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Под инвестиционной привлекательностью следует рассматривать сово­
купность различных факторов, посредством которых можно определить со­
стояние инвестиционной среды, в  которой предполагается осуществление 
и  развитие конкретной инвестиционной деятельности. Инвестиционная 
привлекательность региона отражает то, насколько данный инвестиционный 
объект соответствует конкретным целям определенного инвестора, т.е. в дан­
ном случае субъективное восприятие региона инвестором. 

Государственная инвестиционная политика в Республике Беларусь на­
правлена на поэтапное формирование благоприятного инвестиционного 
климата в  целях привлечения иностранных инвестиций. Правовая база 
регулирования инвестиционной деятельности представлена Конституцией 
Республики Беларусь, законами «Об инвестициях», «О свободных эконо­
мических зонах в Республике Беларусь», «О концессиях» и другими пра­
вовыми актами, определяющими льготы и преференции для иностранных 
инвесторов.

Для оценки инвестиционной привлекательности Беларуси разберем кон­
курентные преимущества страны и возможности для инвесторов. 

Основными преимуществами нашей республики для иностранных инве­
сторов являются: 
•	 наличие промышленной и  сельскохозяйственной базы на достаточно 

высоком уровне. Страна располагает развитой машиностроительной 
и перерабатывающей промышленностью, практически все секторы на­
циональной экономики открыты для иностранных инвестиций; 

•	 высококвалифицированная и недорогая рабочая сила. Более 90 % населе­
ния имеют высшее, среднее или базовое образование, что подтверждает 
факт наличия достойных работников на рынке труда. Также Республика 
Беларусь в рейтинге государств по Индексу человеческого развития за­
нимает 69-ю позицию и находится в группе стран с очень высоким уров­
нем человеческого развития [1];
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•	 развитая логистическая инфраструктура. Нахождение на пересечении желез­
нодорожных и автомобильных магистралей, систем газопроводов и нефте­
проводов помогает стране являться одной из наиболее значимых узловых 
платформ в Экономическом поясе Шелкового пути в евразийском регионе;

•	 преференциальные режимы. Беларусь создает привлекательный инве­
стиционный климат путем предоставления преференциальных режимов 
и особых льгот для инвесторов. На территории государства действуют 
шесть свободных экономических зоны, Парк высоких технологий, Инду­
стриальный парк «Великий камень» и др.;

•	 конкурентоспособный инвестиционный и  налоговый климат. В  стране 
действует инвестиционное законодательство, предполагающее равные 
условия ведения бизнеса как для иностранных, так и для национальных 
инвесторов. Также условия работы инвесторов улучшаются с каждым го­
дом. Правительством приняты меры по либерализации инвестиционного 
законодательства. Снижена налоговая нагрузка для предприятий с ино­
странными инвестициями.
Говоря об инвестиционных возможностях, которые могут извлечь инве­

сторы, выделим:
•	 стабилизация макроэкономических и финансовых условий;
•	 расширение использования механизмов государственно-частного парт­

нерства (ГЧП) при реализации инвестпроектов. ГЧП – это модель долго­
срочного (10‒30 лет) сотрудничества государства и бизнеса, позволяю­
щая реализовывать важные социальные проекты с помощью инноваций, 
капитала и  ресурсов частного бизнеса. Для инвестора эта инициатива 
выгодна, т. к. вложенные деньги окупаются стабильным долгосрочным 
доходом, компания повышает свое влияние и  статус на внутреннем 
и внешнем рынках, мощности загружены, сбыт продукции отлажен;

•	 развитие сфер экономики, которые обеспечивают наибольший мульти­
пликационный эффект при инвестировании;

•	 благоприятные условия для локализации в Беларуси производственной 
кооперации в  рамках глобальных цепочек формирования добавленной 
стоимости (global value chains);

•	 иностранные инвесторы вправе создавать на территории Республики 
Беларусь юридические лица Республики Беларусь с  любым объемом 
иностранных инвестиций и в любых организационно-правовых формах, 
а также их филиалы и представительства; 

•	 значительные перспективы для инвесторов открывает членство Респуб­
лики Беларусь в Евразийском экономическом союзе и ШОС.
Таким образом, сегодня для работы инвестора на территории республи­

ки созданы надежные правовые условия, обеспеченные как международ­
ными соглашениями, так и национальным законодательством. Наметилась 
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устойчивая тенденция на упрощение условий, в которых приходится рабо­
тать инвесторам, идет оптимизация и совершенствование законодательства, 
имеющего прямое отношение к инвестиционной деятельности. 
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Гибкие форматы работы – это не просто тренд, а революция на рынке 
труда, вызванная рядом факторов. К ним следует отнести технологический 
прогресс, изменение демографических тенденций, рост количества фрилан­
серов, молодых специалистов и людей с семейными обязанностями, стремя­
щихся к балансу работы и личной жизни, экономические вызовы связанные 
с повышением конкуренции, необходимостью снижения затрат, а также поиск 
новых моделей работы в условиях глобализации. 

Развитие гибких форматов работы также связано с эпидемиологической 
ситуацией. Из-за распространения COVID-19 многие компании перевели со­
трудников на удаленную работу. Теперь удаленная работа стала важной ча­
стью будущего. Изучения показывают, что компании, использующие гибкие 
форматы работы, оценивают их положительные аспекты выше, чем те, кто 
еще не применил такие методы.

Развитие гибких форматов работы приносит значительный положитель­
ный эффект для экономик. Исследование показало, что внедрение гибких 
форматов работы в  США приносит экономике ежегодно дополнительно 
2,36  трлн долл. США, т. е. увеличило ВВП примерно на 11 %. При этом 
стоит учитывать, что удаленный режим работы не может быть применен по­
всеместно. В среднем по странам ОЭСР только 31 % работников может быть 
переведен на удаленную работу. Наиболее подходящими для удаленной ра­
боты являются сферы бизнеса, администрирования и ИКТ [1].

Гибкие форматы работы способствуют востребованности специалистов 
с  креативными навыками, которые берут на себя больше ответственности за 
планирование и выполнение задач. Креативность необходима для эффективного 


