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В статье анализируются взгляды ученых по вопросам возникновения и преодо-

ления кризисов (кризисных ситуаций), рассматриваются различные виды кризисов 

(кризисных ситуаций). Отмечается, что экономический кризис обнаруживает суще-

ственные изменения в совокупном предложении и совокупном спросе и является не 

только результатом нарушения пропорциональности развития общественного произ-

водства, но и импульсом к достижению равновесия и сбалансированности экономи-

ки. 
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Неотъемлемым атрибутом жизни, как свидетельствует практика, яв-

ляются различного рода кризисы. На протяжении всей истории своего 

существования люди сталкивались с кризисами самого разного характе-

ра. Политические и экономические кризисы, техногенные катастрофы и 

природные бедствия, войны – все это постоянно, сменяя одно другим, 

преследовало людей. Государства столетиями искали и ищут пути про-

тиводействия упомянутым и другим угрозам (вызовам) которые в соот-

ветствующий момент времени актуальны. 

Как справедливо отмечается в научной литературе, каждый вид кри-

зиса требует применения собственной системы мер, включая правовые 

механизмы, как способ легитимизации предписаний, исходящих от пред-

ставителей власти [1, с. 28]. 
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По справедливому мнению И. А. Кушнаренко, «развитие и рост 

представляют собой два ортогональных изменения процесса эволюции. 

Во всяком устойчивом росте обязательно скрыт будущий кризис, когда 

следы роста обременят и людей, и окружающую среду. Развитие по сути 

– это перманентная смена способов роста, прорыв его инерции» [2, с. 27].  

Виды кризисов, как отмечалось выше, могут быть политическими, 

экономическими и некоторыми другими. 

В литературе кризис связывается с отсутствием «правильных про-

порций» между отраслями и регионами, с нерегулируемой деятельно-

стью предпринимателей. Обращается внимание на важную роль концеп-

ции, объясняющей кризисы сбоями в денежном обращении или банков-

ской сфере. Отмечается, что экономический кризис обнаруживает суще-

ственные изменения в совокупном предложении и совокупном спросе и 

является не только результатом нарушения пропорциональности разви-

тия общественного производства, но и импульсом к достижению равно-

весия и сбалансированности экономики. В широком смысле под кризи-

сом понимается поочередная смена положительных и отрицательных 

тенденций. Острота кризиса может быть снижена если учитываются его 

особенности, своевременно распознается его наступление. 

Сказанное позволяет утверждать, что наступлению кризиса, в числе 

прочих факторов может способствовать и неэффективное управление. 

В связи с этим, ошибочно рассматривать любое управление как антикри-

зисное управление. 

Несомненно, важной задачей является выработка стратегий и (или) 

совокупности действий, позволяющих найти выход из наступившего 

кризиса. 

Е. В. Охотский одним из приоритетных направлений антикризисно-

го действия видит оптимизацию банковской системы, централизацию 

банковского надзора, таргетирование инфляционных процессов, оптими-

зацию реестра системно значимых банков, санацию, лишение лицензий 

неустойчивых и проводящих рискованную кредитную политику финан-

совых организаций и др. По мнению данного автора эти и другие дей-

ствия по отдельности либо в своей совокупности должны помочь сфор-

мировать более эффективные институты управления деньгами [3, с. 224].  

Своевременная выработка и реализация мер, направленных на 

управление финансовой системой, является частью преодоления кризиса.  

Необходимо также учитывать и типологию кризиса в зависимости 

от реакции, которую он вызывает в социуме. 

Как отмечает Ю. А. Тихомиров, кризис (кризисная ситуация) сама 

по себе может являться элементом более широкой категории – социаль-

ного конфликта. При этом кризис является наиболее острой фазой такого 
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конфликта, может быть скрытым, вялотекущим, иметь длительный про-

межуток времени и резко активизироваться. Такие кризисы (кризисные 

ситуации) в основном носят социальный характер (экономический, поли-

тический, военный конфликты) [1, с. 52]. 

Данный автор выделяет фазы социального конфликта, 

к которым относит: зарождение конфликта, возникновение конфликта, 

раннее обнаружение конфликта, созревание конфликта, способы его 

предотвращения и преодоления [4, с. 11]. 

В условиях преодоления кризисных ситуаций актуальным становит-

ся исследование соотношения централизации и децентрализации, полу-

ченный опыт делегирования полномочий на принятие решений в услови-

ях кризисных явлений (например, пандемии). Необходимость оператив-

ного реагирования на непредвиденные явления, преодоление их застав-

ляет по-новому взглянуть на дискреционные полномочия, быстроту при-

нятия решений в возникших условиях. Должна усилиться контрольно-

надзорная деятельность, в том числе функционирование государственно-

го и общественного контроля, так как снижение эффективности кон-

трольно-надзорной функции может в отсроченной перспективе привести 

к усилению угроз причинения вреда, речь должна идти не о приостанов-

лении контроля или отказе от его осуществления (что ранее предлагали 

многие авторы).  

Одной из важнейших составляющих аспектов повышения эффек-

тивности деятельности государственного аппарата является решение 

проблемы оптимизации управления, что нередко связывают с сокраще-

нием количества управленцев. В литературе обращается внимание на 

различие этих понятий – оптимизация управления и сокращение персо-

нала; более удачным является использование такого понятия, как опти-

мизация численности работников.  

Следует развивать финансово-экономическую основу местного са-

моуправления. К сожалению, на местном уровне часто не хватает необ-

ходимых средств, желательно перераспределить налоговые потоки в 

пользу местного уровня, учитывать вклад организаций в доходную часть 

бюджета. Тем самым, будет повышаться социальная ответственность ад-

министративно-территориальных образований. 

В заключение отметим, что кризис (кризисная ситуация) 

не рождается за короткий промежуток времени, является следствием 

длительного непринятия нужных либо принятия неправильных управ-

ленческих решений, накоплении отрицательного эффекта вследствие 

этого, неумении вовремя их распознать и т.д. Важно не только проводить 

своевременный мониторинг на предмет наличия кризиса (кризисной си-

туации), но и обеспечить получение необходимой информации офици-
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альным лицам, уполномоченным на принятие управленческих решений. 

Однако есть и внешние факторы, которые могут провоцировать кризис. 

Важно их распознавать и принимать эффективные контрмеры. 
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