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Представлен анализ нормативно правовой базы по развитию цифровых техно-

логий в логистике. Выделена актуальность исследования законодательных актов в 

данной области. Исследованы нормативные акты, затрагивающие аспекты внедрения 

инноваций в сфере логистике как в Республике Беларусь, так и в контексте интегра-

ционных процессов. Сделано заключение о том, что существует проблема фрагмен-

тарного законодательного закрепления использования цифровых технологий в логи-

стике. Предложено создание единой концепции развития логистики с конкретными 

практическими шагами на основе применения цифровых инновационных технологий 

и формированием цифровой логистической платформы. 
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Цифровая трансформация с каждым днём всё больше охватывает 

различные сферы деятельности общества, в том числе и сферу логисти-

ки. Как и любая сфера, сфера логистики нуждается в правовом регулиро-
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вании процессов, происходящих в ней. Использование цифровых техно-

логий в сфере логистики также требует законодательного закрепления.  

На сегодняшний день в Республике Беларусь, в том числе и в 

контексте интеграционных процессов, область внедрения и использова-

ния цифровых технологий в логистике на правовом уровне представлена 

фрагментарно.  

В то же время всё больше инноваций изобретается и внедряется в 

логистическую сферу. В связи с этим представляется актуальным опре-

делить: какие аспекты внедрения цифровых технологий в логистику за-

креплены на законодательном уровне и какие пробелы существуют в 

данной области в Республике Беларусь, в том числе в рамках интегра-

ции в ЕАЭС. 

В первую очередь, хотелось бы обратить внимание на Программу со-

циально-экономического развития Республики Беларусь на 2021–2025 го-

ды. Глава 6 посвящена укреплению экономического потенциала. Среди 

прочих в данной главе выделяется ускоренное развитие сферы услуг. 

Предложено формирование эффективного транспортного комплекса на 

основе развитой транспортной инфраструктуры, повышение ее безопас-

ности и доступности. С целью увеличить транзитный потенциал необхо-

димо развивать международные транспортные коридоры, сеть логисти-

ческих центров за счёт увеличения их функциональности и комплексно-

сти. Стоит задача по завершению создания современной транспортно-

логистической инфраструктуры для привлечения международных грузо-

потоков в индустриальный парк «Великий камень» и особую экономиче-

скую зону «БреминоОрша». Помимо прочего в документе стоят кон-

кретные задачи в транспортной сфере по видам транспорта, в том числе 

касательно внедрения современных технологий. 

Также в данном документе отдельная глава посвящена цифровой 

трансформации. В сфере транспорта планируется интегрировать элемен-

ты дорожно-транспортной системы в единую интеллектуальную транс-

портную систему с центром управления движением. Также стоит задача 

по переходу на цифровые технологии документооборота и расширению 

использования цифровых форм сопроводительных документов при меж-

дународных перевозках грузов различными видами транспорта. Отдель-

ным пунктом выделено развитие информационно-управляющих систем 

автоматизации перевозочного процесса, грузовой и коммерческой рабо-

ты железнодорожного транспорта [1]. 

Хотелось бы отметить, что на уровне ЕАЭС реализована и продол-

жает развиваться цифровая инициатива цифровых транспортных кори-

доров, в рамках которой внедрено 11 электронных сервисов, в том числе 



139 

и сервис навигационного отслеживания за перевозками по международ-

ным транспортным коридорам. 

Также в Республике Беларусь была принята Государственная про-

грамма «Транспортный комплекс» на 2021–2025 гг. Государственная 

программа включает 4 подпрограммы по всем видам транспорта, а также 

подпрограмму «Обеспечение функционирования системы транспортного 

комплекса», каждая из которых имеет свои конкретные практические за-

дачи, в том числе и определённые показатели, которые следует достичь. 

Также разработана методика оценки эффективности реализации Госу-

дарственной программы [2]. 

Ещё один документ, на который хотелось бы обратить внимание – 

это Государственная программа «Цифровое развитие Беларуси» на 2021–

2025 годы. В подпрограмме «Цифровое развитие отраслей экономики» 

на текущий период поставлена задача по переходу к формированию гос-

ударственных цифровых платформ для цифровой трансформации про-

цессов управления отраслями экономики, учреждениями и предприятия-

ми, информационными отношениями, возникающими между ними, а 

также к интенсивному развитию электронных сервисов для граждан и 

бизнеса. Непосредственно для сферы логистики можно выделить следу-

ющие актуальные задачи:  

создание «цифровых двойников» технологических и бизнес-

процессов, выпускаемой (планируемой к производству) продукции; 

внедрение платформенных решений для управления производством, 

активами предприятий, обеспечения накопления и обработки данных в 

режиме реального времени, 

использования систем поддержки принятия решений, инструментов 

предсказательной и отчетной аналитики; 

развитие современных инструментов работы с заказчиками и по-

ставщиками, каналов продвижения продукции и взаимодействия с кли-

ентами [3]. 

Здесь хотелось бы обратить внимание, что данные задачи весьма 

коррелируют с цифровым проектом цифровой прослеживаемости, реали-

зуемым в ЕАЭС для отслеживания жизненного цикла продуктов.  

Также в Республике Беларусь в Указ Президента Республики Бе-

ларусь № 243 от 10.06.2011 г. внесены соответствующие изменения 

относительно маркировки товаров контрольными (идентификацион-

ными) знаками. В рамках данного документа утверждены два перечня 

товаров, подлежащих маркировке контрольными (идентификационны-

ми) знаками с RFID метками и без RFID меток [4]. Также постановле-

нием Совета Министров Республики Беларусь от 22.08.2011 № 1116 

закреплено функционирование межведомственной распределенной 
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информационной системы «Банк данных электронных паспортов то-

варов» [5]. 

«Подпрограммой «Цифровое развитие отраслей экономики» также 

предусматривается реализация ряда мероприятий, направленных на со-

здание необходимых технических условий для фактической интеграции 

экономики Республики Беларусь в мировое экономическое пространство, 

в том числе создание: торгово-кооперационной платформы для предпри-

ятий Республики Беларусь; системы цифровой каталогизации товаров 

(продукции) Республики Беларусь; платформы национальной системы 

электронной логистики, включая развитие совместно с компетентными 

государственными органами электронных сервисов» [6]. 

Помимо вышеуказанных документов можно отметить, что в Поста-

новлении Совета Министров от 12 мая 2016 г. № 372 среди приоритет-

ных секторов экономики для осуществления инвестиций помимо прочих 

выделяют: 

информационно-коммуникационные технологии; 

создание и развитие логистической системы; 

железнодорожный и воздушный транспорт. 

На уровне ЕАЭС принято несколько рекомендаций Коллегии ЕЭК 

№ 23 и № 24 от 07.06.2022 об общих подходах к вопросам цифровой ло-

гистики в ЕАЭС и о развитии транспортно-логистических центов в 

рамках ЕАЭС. 

Государствам-членам ЕАЭС рекомендовано: 

– обеспечить развитие евразийских транспортных коридоров и реа-

лизацию мероприятий в рамках формирования экосистемы цифровых 

транспортных коридоров Союза; 

– обеспечить опережение информационных потоков относительно 

материальных потоков; 

– использовать международные стандарты при создании транспорт-

ных информационных систем и сервисов; 

– использовать электронный обмен данными в сфере транспорта; 

– повысить уровень транспортной связуемости государств – чле-

нов ЕАЭС; 

– стимулировать рост объемов перевозок и оказания транспортных 

услуг за счёт увеличения производственной мощности транспортно-

логистических центров; 

– внедрение цифровых технологий и инноваций в сфере услуг 

транспортно-логистических центров, направленных на повышение каче-

ства транспортных услуг и снижение транспортных издержек в конечной 

стоимости товара; 
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– развивать предпринимательскую деятельность в сфере услуг 

транспортно-логистических центров [7, 8]. 

Следуя современным тенденциям в области торговли, будут вне-

сены соответствующие изменения в Договор о Таможенном кодексе 

ЕАЭС, регулирующие порядок и условия перемещения через тамо-

женную границу ЕАЭС товаров электронной торговли. Предусмотрено 

создание института оператора электронной торговли, который будет 

обеспечивать логистику в рамках ЕАЭС и совершение таможенных 

операций с товарами, приобретаемыми физическими лицами в сети 

Интернет. 

И ещё один документ, который следует упомянуть относительно 

внедрения инновационных цифровых технологий в сферу логистики – 

это Решение Совета глав правительств СНГ «О приоритетных направле-

ниях сотрудничества государств-участников СНГ в сфере транспорта до 

2030 г.», принятое 29 мая 2020 г. Одним из пунктов данного Решения яв-

ляется «Цифровизация в сфере транспорта». «В данной области постав-

лены следующие задачи: 

– формирование единого цифрового информационного простран-

ства на международных транспортных коридорах СНГ; 

– развитие цифровых технологий в области транспорта и интеллек-

туальных транспортных систем на основе спутникового слежения для 

контроля за транспортными потоками, управления техническими сред-

ствами регулирования дорожного движения, повышения пропускной 

способности транспортной инфраструктуры, прослеживаемости движе-

ния грузов и транспортных средств; 

– обеспечение цифровизации операций транспортного и таможенно-

го контроля; 

– формирование цифровой среды взаимодействия участников пере-

возочного процесса с применением цифровых товаросопроводительных 

документов; 

– использование цифровой передачи данных о грузах и транспорт-

ных средствах, включая электронный документооборот, электронное 

предварительное информирование и электронное таможенное деклари-

рование; 

– рассмотрение предложений по совместному использованию заин-

тересованными ведомствами стран-участниц СНГ данных мониторинга с 

использованием технологий и средств электронной идентификации; 

– контроль с использованием цифровых технологий и цифровых 

устройств режима труда и отдыха водителей, осуществляющих между-

народные перевозки по территориям стран-участниц СНГ» [9]. 

Подводя итог анализу законодательной базы для применения 
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цифровых технологий в логистике в Республике Беларусь, в том числе 

в контексте интеграции в ЕАЭС и СНГ, следует отметить, что принято 

достаточно много нормативных документов, затрагивающих вопросы 

развития инноваций в транспорте, электронной торговле, маркировке 

товаров.  

Тем не менее отсутствует единый документ, который бы объединил 

все вопросы использования цифровых технологий в сфере логистики в 

единую концепцию как на национальном, так и наднациональном 

уровне. Также мало внимания уделяется закреплению понятия цифровой 

логистической платформы и способам её построения, и функционально-

му наполнению. Ввиду этого предлагается создание нормативного пра-

вового акта в форма Государственной программы либо Концепции раз-

вития сферы логистики с упором на внедрение цифровых технологий по 

конкретным направлениям (транспорт, торговля, хранение товаров, вза-

имодействие участников бизнес-сообщества и государственных органов 

и др.), описание конкретных практических задач в этой сфере, разработ-

ка показателей и методики оценки эффективности реализации практиче-

ских шагов, алгоритм создания и функционирования торгово-

транспортной логистической цифровой платформы. 
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