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В статье рассматриваются проблемы, сдерживающие устойчивую работу логи-

стических организаций республики, возникшие в результате пандемии, экономиче-

ских и политических конфликтов, стихийных бедствий. Перечислены основные 

направления, которые позволят усовершенствовать логистическую систему Беларуси.  
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organizations of the republic that arose as a result of the pandemic, economic and political 
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За прошедшие три года на европейском континенте в области 

транспортной и логистической деятельности произошли заметные изме-

нения. Причиной этому стали пандемия, экономические и политические 

конфликты, стихийные бедствия. Эти факторы отрицательно повлияли 

на объемы и структуру мировой торговли, изменили объемы и направле-

ния движения товарной продукции. В совокупности эти факторы оказали 

значительное влияние на устойчивое работу транспортно-логистических 

организаций в Республике Беларусь 
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В настоящее время, вызовы, связанные с пандемией, осталась поза-

ди. Рынок товаров и услуг постепенно восстанавливается, несмотря на 

отрицательное воздействие других факторов, но остается ряд проблем, 

которые не способствуют устойчивой работе транспортно-логистических 

организаций.  

Неопределенность в оценке стоимости перевозки и большие очере-

ди транспортных средств в ожидании прохождения контрольных проце-

дур на границе. 

Стоимость перевозки грузов за последние два года увеличились, 

особенно в направлении Западная Европа – Восток и обратно. Так, 

например, фрахт на перевозки грузов автомобильными транспортными 

средствами между странами ЕС и Республикой Беларусь, а также стра-

нами восточного вектора (Россия, Казахстан, Азербайджан, Монголия, 

Китай и Узбекистан) с начала 2020 г. ежегодно возрастал более чем на 

15%. Это связано, в первую очередь, с тенденцией поэтапного закры-

тия международных автомобильных пунктов пропуска на внешней 

границе ЕС и увеличением времени ожидания транспортных средств 

проведения контрольных процедур на пограничных переходах. Дина-

мика количества грузовых автомобилей, простаивающих в очереди на 

белорусской границе при въезде и выезде из страны, приведена на ри-

сунке 1 [1]. 

 

 

Рис.1. Динамика количества грузовых автомобилей, простаивающих в очереди  

на белорусской границе при въезде и выезде из страны 

 

Невозможность доставки отдельных видов грузов одним тягачом 

Международные санкции, введенные в отношении государственных 

лиц, частных или государственных организаций Беларуси, усложнили 
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процесс перевозки грузов. Появились новые технологии доставки груза 

«от двери – до двери» в одном грузовом пространстве, но с перемещени-

ем автомобилями-тягачами, принадлежащими резидентам разных стран. 

Кроме того, в ряде случаев груз перегружают с одного транспортного 

средства на другое. При этом осуществить операцию по перецеп-

ке/перевалке можно только в специально отведенных для этого местах. 

Схема размещения международных автомобильных пунктов пропуска 

между странами ЕС и Республикой Беларусь, а также мест перецеп-

ки/перевалки грузов на 01.04.2024 приведена на рисунке 2 [2]. 

 

 

Рис.2. Схема размещения международных автомобильных пунктов пропуска  

между странами ЕС и Республикой Беларусь, а также мест перецепки/перевалки  

грузов на 01.04.2024 
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В результате значительного сокращения оборачиваемости транспортных 

средств и снижения доходов перевозчиков, порядка 20% (по оценке спе-

циалистов БелНИИТ «Транстехника») транспортно-логистических орга-

низаций Беларуси были вынуждены прекратить свою деятельность или 

провести реструктуризацию.  
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Увеличение затрат времени на поиск перевозчика 

За прошедшие годы на рынке услуг изменилась тенденции относи-

тельно взаимодействия грузоотправителя и перевозчика. Если раньше 

грузоотправитель тратил меньше времени на поиск исполнителя услуги, 

то в настоящее время этот процесс усложнился. Прогнозируется, что на 

ближайшие 20 лет эта тенденция может сохраниться, если не будут ак-

тивно внедряться цифровые технологии.  

Структура затрат в логистических цепях поставок за 2020 г. и 

2023 г. приведена на рисунке 3 [3]. 

 

 

Рис. 3. Структура затрат в логистических цепях поставок 

за 2020 г. и 2023 г. 

 

Как видно из структуры затрат в логистических цепях поставок 

необходимо обратить внимание на то, что прочие затраты снижаются, но 

медленными темпами, хотя в условиях уменьшения рентабельности ор-

ганизаций, работающих на рынке услуг, целесообразно этому направле-

нию уделить больше внимания. 

Снижение объемов перевозок грузов в направлении в/из стран Евро-

пейского союза компенсирует реализация перевозчиками новых маршрутов 

по МТК «Север – Юг».  

Например, экспорт товаров из Беларуси и России, перемещаемых ав-

томобильным транспортом по маршрутам через Турцию, в страны ЕС в 
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зов между странами ЕС и Республикой Беларусь через Турцию в 2023 г. 

приведена на рисунке 4. 

 

 

Рис. 4. Динамика объемов перевозки грузов между странами ЕС  

и Республикой Беларусь через Турцию в 2023 г. 
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– усовершенствовать национальное законодательство, регламенти-

рующее логистическую деятельность с учетом имплементации междуна-

родных правовых норм; 

– усовершенствовать процесс управления товародвижением в цепях 

поставок; 

– расширить практику применения результатов электронной бирже-

вой торговли в процессе оказания логистических услуг; 

– расширить перечень услуг, предоставляемых логистическим опе-

ратором, в том числе с применением беспилотных воздушных судов и 

беспилотных летательных аппаратов. 
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