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Additionally, a range of recommendations to deal with these problems were 
developed.
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Системы искусственного интеллекта (ИИ) широко применяются  
в зарубежной журналистике для выполнения таких задач, как сбор, 
фильтрация, производство, редактирование и распространение кон-
тента. Технологии ИИ зарекомендовали себя в автоматизации таких 
рутинных процессов, как перевод, конвертация аудио в текст, создание 
и редактирование иллюстраций, сбор данных и др. Существует множе-
ство примеров успешного применения ИИ-технологий в зарубежных 
новостных организациях [1]. Белорусские СМИ начали применение ИИ 
несколько лет назад и находятся на начальном этапе их освоения. Тем  
не менее, сегодня журналисты и медиаменеджеры уделяют большое 
внимание инструментам на базе генеративного ИИ, экспериментируя  
с их применением для тех или иных задач. В белорусской журналистике, 
к примеру, появляется все больше результатов работы с искусственны-
ми нейронными сетями для создания комиксов, иллюстраций, виртуаль-
ных ведущих, развлекательного контента на радио и др. Наряду с этим, 
количество нейросетей для работы с текстами, видео, аудио стремитель-
но возрастает, а качество создаваемого ими контента, а также выполне-
ния задач улучшается. Это говорит о том, что в ближайшие десятилетия 
отечественная журналистика должна быть готова к внедрению инстру-
ментов на базе ИИ для автоматизации различных рабочих процессов. 

Для того, чтобы добиться наиболее эффективного внедрения систем 
искусственного интеллекта в белорусские редакции, мы выявили наибо-
лее вероятные проблемы, с которыми они могут столкнуться, и решения 
для которых следует продумать. Для определения потенциальных про-
блем внедрения систем ИИ в работу отечественных СМИ мы использо-
вали материалы зарубежных отчетов и исследований, а также результа-
ты экспертного опроса среди 55 сотрудников 20 редакций белорусских 
СМИ, проведенного нами в марте – мае 2024 г. для выявления степени 
распространенности, эффективности использования технологий ИИ,  
в том числе сбора мнений о перспективах и рисках их применения. 

В качестве основных проблем внедрения систем ИИ в редакции мы 
выделили следующие: пробелы в соответствующих знаниях, нехватка 
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навыков в работе с инновационными технологиями; отсутствие фи-
нансовых и технических возможностей; отсутствие четкой стратегии 
внедрения ИИ в рабочие процессы; отсутствие специалистов по работе  
с ИИ; скептицизм в отношении инноваций; страх потери рабочих мест  
и невостребованности на рынке труда.

Технологии развиваются стремительно и, чтобы овладеть ими, мало 
только знать основы их работы, нужно постоянно отслеживать измене-
ния и подстраивать их под работу своей редакции. Неудивительно, что 
нехватка специалистов в этой достаточно новой области распростране-
на в настоящее время. Решением этой проблемы может стать обучение 
сотрудников средств массовой информации работе с инструментами ис-
кусственного интеллекта. В частности, предлагается создание центров 
инноваций на базе областных медиахолдингов при организационной 
поддержке Министерства информации для апробации применения тех-
нологий искусственного интеллекта в журналистике, а также регуляр-
ное обучение представителей средств массовой информации использо-
ванию их в работе на базе факультета журналистики БГУ.

 Нежелание либо отсутствие возможностей местных редакций как 
инвестировать в ИИ, так и обучать сотрудников работе с ними, может 
привести к неравенству между районными и более крупными новостны-
ми организациями, что может поставить под угрозу конкурентоспособ-
ность существования первых. В опросе, проводимом в рамках исследо-
вания, большинством респондентов, согласных пройти анкетирование  
и обсуждать тему нейросетей, стали сотрудники именно крупных 
рес-публиканских СМИ. Одним из факторов, влияющих на включение 
сис-тем ИИ в журналистику является отсутствие стратегии, особенно  
на уровне руководства. Нужно четкое видение, понимание этапов вне-
дрения, всех сложностей и возможностей, необходимости внедрения  
ИИ [2]. Планирование и стратегия применения ИИ, а именно проведе-
ние SWOT-анализа внедрения ИИ в конкретные редакции, определение 
целесообразности инноваций для конкретной редакции наряду с разра-
боткой стратегии по внедрению ИИ могут стать решением, которое по-
может при распределении финансовых и технических средств, а также 
в разработке стратегии эффективного внедрения инноваций в редакции. 
Также полезными будут консультации с факультетом журналистики 
БГУ, БСЖ на тему применения эффективных доступных инструментов. 

Назначение в каждой редакции сотрудника или группы сотрудников, 
ответственных за взаимодействие с центрами инноваций и контроль 
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прохождения редакцией соответствующего обучения решит проблему 
отсутствия квалифицированных в области технологий кадров.

Cкептическое отношение к новым технологиям в сочетании со стра-
хом потери рабочих мест может также тормозить процесс внедрения ИИ 
в редакции. Некоторые участники нашего опроса выразили обеспокоен-
ность увольнением людей и заменой специалистов машинами. Повы-
шение медиаграмотности в условиях активного развития технологий 
искусственного интеллекта, а именно проведение ответственными со-
трудниками разъяснительных работ, выездные занятия представителей 
факультета журналистики при поддержке БСЖ и Министерства инфор-
мации Республики Беларусь должны стать основными мерами по ми-
нимизации скептицизма и опасений в отношении искусственного ин-
теллекта.

Таким образом, процесс внедрения технологий ИИ в белорусскую 
журналистику видится достаточно длительным. Основным вопросом 
является целесообразность применения ИИ в том или ином СМИ. При 
решении редакциями использовать инновационные технологии в работе 
им следует обратить внимание на вышеприведенные проблемы, а также 
шаги, предложенные нами, для минимизации этих проблем.
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