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РАЗДЕЛ I 
СТАТЬИ ФИНАЛИСТОВ 

 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ СОЮЗНОГО 

ГОСУДАРСТВА В УСЛОВИЯХ УСИЛЕНИЯ 
ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ НАПРЯЖЕННОСТИ 

 
А.А. Бороздин 

 
магистр Российского университета дружбы народов имени Патриса Лумумбы, 

г.Москва;  
borozdin_aa@rudn.ru; 

научный руководитель – И.В. Андронова, доктор экономических наук, профессор 
 

Современный мир стал свидетелем растущей геополитической напряженности, 
которая оказывает влияние на различные сферы жизни государств и международных 
сообществ. Особое внимание привлекает развитие Союзного государства, столкнув-
шегося с рядом серьезных проблем и вызовов. В данной статье рассматриваются акту-
альные проблемы экономического развития Союзного государства в рамках новой ре-
альности. 

 
Ключевые слова: Союзное государство; Россия; Беларусь; товарооборот; санк-

ции  
 
Создание Союзного государства в декабре 1999 года стало финаль-

ным этапом в долгом переговорном процессе между Россией и Беларусью 
о создании нового интеграционного объединения. Причин для создания 
такого договора было множество: историческая близость двух государств, 
восстановление экономических связей и промышленных цепочек, повы-
шение экономической безопасности обеих стран. Одна из целей Союзного 
государства - создание единого экономического пространства для обеспе-
чения социально-экономического развития на основе объединения мате-
риального и интеллектуального потенциалов государств-участников и ис-
пользования рыночных механизмов функционирования экономики [3]. 
Можно сказать, что данная цель является одной из основных и ей посвя-
щено большое количество внимания в программных документах последу-
ющих лет.  

Современное экономическое сотрудничество между Российской Фе-
дерацией и Республикой Беларусь пример межгосударственной интегра-
ции, имеющее стратегическое значение для обеих сторон. Укрепление 
этого союзного партнерства направлено не только на расширение взаимо-
выгодных отношений, но и на обеспечение стабильного экономического 
развития. В рамках Союзного государства, Россия и Беларусь стремятся 
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осуществить сотрудничество как в области производства и сбыта сырье-
вых материалов и товаров, так и в секторе услуг. 

Союзное государство на сегодняшний день занимает ключевое поло-
жение на постсоветском пространстве, объединяя не только экономику, 
но и культурный, образовательный и научный потенциал обеих стран. 
Совместные усилия России и Беларуси не только способствуют укрепле-
нию позиций на международной арене, но и способствуют обеспечению 
процветания и благополучия их народов. 

Анализ современного этапа экономического развития Союзного гос-
ударства открывает перспективы для понимания преимуществ, а также 
вызовов, стоящих перед данным политическим союзом. В условиях совре-
менной глобализации и масштабных перемен в торгово-логистической си-
стеме мира предстоит выяснить, какие возможности и риски могут воз-
никнуть на этом пути и каковы перспективы дальнейшего развития эконо-
мической интеграции России и Беларуси в рамках Союзного государства. 

Создание единого Союзного государства достигается путём выпол-
нения основных направлений реализации положений Договора о создании 
Союзного государства, а также через реализацию союзных программ, ко-
торые являются выражением не только необходимых для интеграции про-
цессов, но и демонстрируют те сферы экономической деятельности, кото-
рым уделяется особое внимание со стороны двух государств. Стоит под-
черкнуть, что каждый программный этап утверждается Декретом Выс-
шего Государственного Совета Союзного государства и рассчитывается 
на несколько лет [6].  

Во время выполнения интеграционного этапа 2021-2023 гг. произо-
шёл разгар украинского кризиса и начало СВО. Это, а также огромное 
санкционное давление со стороны стран-союзниц США, привело к серь-
ёзным переменам в торговых отношениях между странами, что, прежде 
всего, отразилось на России и Беларуси. Тем не менее, во время выполне-
ния данного этапа произошло много положительных сдвигов в продвиже-
нии совместной экономической программы: гармонизировано валютное и 
таможенное регулирование; выработаны меры по недопущению отмыва-
ния незаконно полученных доходов и информбезопасности в финансовой 
сфере; сближены подходы по подготовке прогнозных документов; выра-
ботаны единые правила доступа к госзакупкам, правила конкуренции; 
определены подходы по формированию единой промышленной политики 
и взаимного признания технологических операций, сформированы усло-
вия работы в аграрном секторе, на транспортном рынке и рынке связи; 
определены условия взаимного доступа туроператоров на рынок туристи-
ческих услуг; обеспечено предоставление равных прав гражданам Бела-
руси и России в социально-трудовой сфере [6]. 
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Товарооборот России и Беларуси также существенно вырос несмотря 

на то, что ещё до начала кризиса 2022 года Россия являлась основным тор-
говым партнёром Беларуси с объёмом в 49,0 % внешней торговли това-
рами, 41,1 % – экспорта, 56,6 % – импорта [6]. В 2023 году было достиг-
нуто увеличение товарооборота на 14,3 %, а общая сумма выросла до 3,9 
млрд рублей [4]. Официальные ведомства также прогнозируют дальней-
ший рост товарооборота.  

Новый интеграционный этап, утверждённый 29 января 2024 года и 
также рассчитанный на три года, в широком смысле, является ответом на 
вызовы и препятствия, которым подвержены Россия и Беларусь [2]. При 
разработке данного документа учитывался не только опыт интеграции 
прошедших лет, но и изменившиеся условия мировой торговли и логи-
стики [7].  

Актуальная программа развития интеграционного объединения ста-
вит перед собой широкий спектр задач, однако, стоит выделить из общего 
числа некоторые наиболее важные. Это промышленная кооперация, со-
здание общего финансового рынка и сотрудничество в торгово-логисти-
ческом секторе. Из данного документа также видно, что большой упор де-
лается на то, чтобы закрыть «дыры», оставшиеся после ухода компаний из 
недружественных стран. Примером может послужить реализация про-
грамм по расширению производств в таких отраслях, как микроэлектро-
ника, станкостроение, сельскохозяйственное и автомобильное машино-
строение, авиастроение.  

Таким образом, к началу 2024 года выделяются следующие тенден-
ции в дальнейшем интеграционном процессе. Прежде всего, это дальней-
шая работа по активизации сотрудничества в промышленности, аграрном 
секторе, энергетике и логистике. Одна из главных целей, стоящие перед 
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Россией и Беларусью, это создание наукоёмкой технологической базы для 
укрепления технологического суверенитета [5]. 

Подводя общий итог, можно сказать, что интеграционное объедине-
ние России и Беларуси столкнулось с рядом проблем, связанных с ростом 
геополитической напряженности. Решение же данных проблем привело к 
качественному улучшению подхода к реализации интеграционных про-
цессов в экономике. В данный момент времени наметился переход от гар-
монизации нормативно-правовых и таможенных служб к непосредствен-
ной реализации совместных промышленных проектов в рамках объедине-
ния. Вызывает интерес также рост товарооборота двух стран, который не 
только сохранил прежние позиции, но и сильно вырос за два года. 
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В статье рассматривается актуальная проблема долларовой зависимости в меж-
дународных расчетах и возможные пути развития многополярности в современном 
мире. Основной акцент сделан на перспективе создания наднациональной валюты для 
межгосударственных переводов на базе технологии блокчейн, как потенциального 
средства дедолларизации. Рассмотрены преимущества и недостатки блокчейн-техно-
логии в контексте международных финансовых транзакций, с акцентом на децентра-
лизацию, сохранность данных и прозрачность. 

 
Ключевые слова: долларовая зависимость, БРИКС, технология блокчейн, дедол-

ларизация, SWIFT, система международных платежей, преимущества и недостатки 
блокчейн-технологии, трилемма блокчейна, децентрализация.  

 
Долгое время доллар является главной валютой в международных 

расчетах. На сентябрь 2023 года он превалировал в международных рас-
чётах над другими валютами с впечатляющими 48,03 % (рисунок). 

 

 
 

Доля валют в мировых международных расчётах в 2023 году.  
Составлено по: [7] 
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Страны БРИКС как никто другой заинтересованы в развитии много-
полярности современного мира. На пути к развитию экономической мно-
гополярности неотъемлемым и важнейшим шагом является отказ от дол-
лара. Пока что национальные валюты не способны конкурировать с дол-
ларом в международных расчетах из-за их сравнительно низкой ликвид-
ности. Кроме того, доллар является ведущей резервной валютой, что зна-
чительно упрощает расчеты в нем. Отказ от доллара путём перехода в 
межгосударственных расчётах на иную единую национальную валюту 
сложен и не нужен, сложности конвертации и иные внутренние факторы 
только усугубят ситуацию, так как в национальных валютах делать меж-
дународные расчеты значительно сложнее.  

В рамках сотрудничества стран БРИКС можно предложить два спо-
соба дедолларизации: 

1. Переход в межгосударственных расчётах на национальные ва-
люты. 

2. Переход в межгосударственных расчетах на наднациональную ва-
люту, закрепленную в рамках интеграционного объединения. 

В рамках статьи мы рассматриваем БРИКС как самый весомый про-
тивовес гегемонии США. Разговоры о собственной валюте БРИКС, ис-
пользуемой для внутренних межгосударственных расчётов, ходили давно, 
было высказано много идей, начиная от валюты, закрепленной золотым 
резервом до системы переводов на базе технологии блокчейн.  Лишь в 
марте 2024 года мысли и идеи обрели для общественности четкие очерта-
ния. По словам помощника президента РФ Ю. В. Ушакова, новая платёж-
ная система будет основываться на современных технологиях, будет вне 
политики и позволит населению стран БРИКС осуществлять переводы без 
контроля со стороны США. 

Ранее высказывались идеи о создании валютной системы, привязан-
ной к курсу золота. Но такая валюта потребует создание полноценной аль-
тернативной финансовой системы, которая будет независимой от суще-
ствующей и сможет гарантировать свободный поток средств без санкций 
и ограничений, это потребует большое количество времени. Система меж-
дународных платежей по определению должна быть аполитичной. Тако-
вой задумывалась и SWIFT, но её базирование в Европе предопределяет 
следование местному законодательству, так, например, в 2022 году круп-
нейшие российские банки (Сбербанк, ВТБ, Банк «Открытие», ВЭБ.РФ, 
Московский кредитный банк, Россельхозбанк и др.) были отключены от 
SWIFT, что значительным образом усложнило процесс реализации меж-
дународных финансовых транзакций из России и в Россию. В связи со сло-
жившейся ситуацией блокчейн становится более перспективным спосо-
бом организации расчетов между странами. 
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Технология блокчейн это стабильно увеличивающаяся последова-
тельность блоков, которые, в свою очередь, распределяются между всеми 
участниками системы при помощи децентрализации. По мере добавления 
блока, каждому присоединяется метка, называющаяся хеш-суммой, кото-
рая является уникальным кодом, не имеющим аналога. Цифровой регистр 
транзакций хранится в сети компьютеров (узлов), а не в одном централь-
ном месте и без единого субъекта, контролирующего всю сеть. Так как 
информация хранится на множествах сотнях устройств она не может быть 
подвергнута изменению, что обеспечивает надежный обмен данным через 
электронные сети.  

Наднациональная валюта для межгосударственных переводов на базе 
технологии блокчейн откроет новые возможности в международной эко-
номике, криптовалюта на межгосударственном уровне неотвратимо при-
ведет к децентрализации из-за своей открытости и принципов действия.  

Соизмерим все выше названные за и против блокчейн как технологии 
переводов: децентрализация, сохранность данных, прозрачность транзак-
ций, высокая скорость транзакций, снижение транзакционных расходов. 

Существует концепция так называемой трилеммы блокчейна, эта 
концепция утверждает, что нельзя создать блокчейн, который бы одновре-
менно был децентрализованным, масштабируемым и безопасным. В 
нашем случаем децентрализация и безопасность являются основными ар-
гументами в сторону технологии, рассмотрим подробнее проблему мас-
штабируемости.  

Масштабируемость блокчейна – это его способность обрабатывать 
большое количество транзакций за короткий промежуток времени. Если 
блокчейн достигает высокой степени децентрализации и безопасности, он 
теряет масштабируемость, так как при большом количестве переводов они 
перестанут быть мгновенными, так как задержки в платежах будут увели-
чиваться по мере развития платёжной системы. На данный момент не су-
ществует решения данной триллемы. Ранее говорилось о системе блок-
чейн как о системе не только межгосударственных переводов, но и как о 
системе переводов между гражданами стран БРИКС. В случае, если мы 
рассматриваем технологию расчетов между гражданами, данная триллема 
серьезно пошатывает концепцию, так как грозит дальнейшей потерей де-
централизации. Но, как упоминалось ранее, децентрализация является в 
нашем случае одним из основных преимуществ технологии, в случае от-
каза от неё наша система рискует повторить «успех» SWIFT. 

В случае если наднациональная валюта, основанная на технологии 
блокчейн, будет использоваться только для межгосударственных перево-
дов, и будет существовать в рамках наднациональной валюты, нагрузка на 
сеть существенно снизится, так как, очевидно, переводы между 



 

12 

государствами происходят гораздо реже чем между людьми. В этом слу-
чае на данном этапе мы не теряем ни одно из преимуществ технологии, 
так как искусственно ограничиваем её масштабируемость. 
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(ЦВЦБ) стран-членов ЕАЭС, их особенности, степень готовности к имплементации, а 
также перспективы использования. Отдельное внимание в работе уделяется возмож-
ностям трансграничного использования ЦВЦБ в рамках интеграционного объедине-
ния, приведены модели реализации схем валютного сотрудничества в рамках ЦВЦБ, 
сделаны прогнозы относительно вероятности имплементации того или иного сцена-
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В настоящее время явление цифровых валют центрального банка 

(ЦВЦБ) является одной из самых важных тенденций в развитии междуна-
родных валютно-финансовых отношений. 

Цифровая трансформация финансовой сферы, появление альтерна-
тивных фиатным валютам финансовых инструментов и способов плате-
жей, снижение роли наличных денег в экономике – все это является при-
чиной интенсификации работы в направлении ЦВЦБ со стороны более 
93% центральных банков мира [13]. Так, по состоянию на март 2024 года 
11 государств уже запустили свои проекты ЦВЦБ с полным доступом для 
пользователей. Это целый ряд стран Карибского бассейна и Федеративная 
Республика Нигерия. 

Что касается постсоветского пространства, уже запущено 3 пилотных 
проекта ЦВЦБ в крупнейших экономиках региона, 2 страны занимается 
исследованиями в области ЦВЦБ и Республика Беларусь готовится к за-
пуску пилотного проекта цифрового белорусского рубля (ЦБР) [12]. 

Кроме использования ЦВЦБ в рамках одной платежной системы, су-
ществует также потенциальная возможность использовать цифровые ва-
люты в трансграничных расчетах. Первые об этом задумались страны с 
оптовыми проектами ЦВЦБ (Гонконг – Таиланд, Сингапур – Канада, Ев-
розона – Япония, ОАЭ – Саудовская Аравия). В данном случае существует 
возможность создания международных межбанковских сетей для созда-
ния связей между проектами [13]. 
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Особый интерес представляет ряд концепций валют, которые разра-
батываются в государствах крупнейшего интеграционного объединения 
региона – Евразийского экономического союза. В рамках данного объеди-
нения только Армения и Кыргызстан пока не ведут активной публичной 
работы в направлении ЦВЦБ. Заслуживают внимания концепции 3 других 
стран-участниц союза: России, Казахстана и Беларуси. Причем данные 
концепции интересны не только с точки зрения развития национальных 
платежных систем, но и с точки зрения создания потенциальной возмож-
ности нового способа осуществления трансграничных расчетов в рамках 
ЕАЭС. В первую очередь спрос на альтернативный способ осуществления 
международных расчетов продиктован возросшим с 2022 года санкцион-
ным давлением на ключевых участников союза. Но, прежде чем рассмат-
ривать такие возможности, следует провести сравнительный анализ дан-
ных концепций и выявить перспективы для возможной кооперации. 

Самая первая концепция в ЕАЭС, которая была вынесена на обсуж-
дение – цифровой рубль Российской Федерации. В 2020 году Банк России 
начал диалог с финансовыми учреждениями по поводу целесообразности 
и необходимости введения цифрового рубля. 13 октября 2020 года цен-
тральный банк выпустил консультативный доклад, тем самым начав пуб-
личное обсуждение по основным вопросам разработки и последующего 
внедрения концепции российской ЦВЦБ [10]. 

Казахстан один из первых на постсоветском пространстве публично 
обозначил свои намерения разрабатывать национальную цифровую ва-
люту. Заявив о намерениях в мае 2020 года, уже в июне этого года Наци-
ональный банк Казахстана представил свои планы экспертам из России и 
Китая для консультаций. В ноябре 2020 года НБРК объявил о начале реа-
лизации исследовательского проекта по внедрению цифровой валюты. А 
уже в мае 2021 года, был опубликован доклад для общественных обсуж-
дений, в котором представлены ключевые особенности концепции казах-
станской ЦВЦБ [8]. 

Если говорить про концепцию цифрового белорусского рубля, то ее 
проект был опубликован совсем недавно. Однако мы можем видеть, что в 
данном проекте уже обозначены все ключевые особенности концепции, 
что говорит нам об интенсивной работе Национального банка Республики 
Беларусь в области ЦВЦБ с момента объявления намерений разрабаты-
вать цифровую версию белорусского рубля. 

Таким образом, на экономическом пространстве ЕАЭС разрабатыва-
ется три перспективные модели ЦВЦБ, которые имеют потенциал значи-
тельно повлиять как на национальные платежные системы Беларуси, Ка-
захстана, России, так и на систему межгосударственных расчетов и плате-
жей и даже темпы экономической интеграции в объединении. Однако, 
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несмотря на тесное сотрудничество центральных банков трех стран, клю-
чевые мотивы для внедрения ЦВЦБ в каждой стране отличаются и, важно 
отметить, что при определении этих мотивов государства преследовали в 
первую очередь национальные интересы. Наглядное сравнение основных 
особенностей трех концепций представлено в таблице. 

 
Сравнительный анализ основных особенностей концепций ЦВЦБ в странах 

ЕАЭС 

Критерий срав-
нения 

Россия Казахстан Беларусь 

Цель внедрения Повышение 
платежного 
суверенитета, 
внедрение инноваций 
конкуренто-способ-
ность и эффективность 
платежей 
Финансовая 
инклюзия 

Эффективность и 
конкурентоспособ-
ность платежей, 
финансовая инклю-
зия, внедрение инно-
ваций 

Перспективы 
выгодного 
трансгранич-
ного исполь-
зования 
ЦВЦБ 

План внедрения Планируется до 2025 
года 
 
 
 
 

Будет принято реше-
ние по результатам 
пилотирования 

Запуск в бли-
жайшее время 
пока не пла-
нируется 

Статус Пилотный проект Пилотный проект Разработка 
пилотного 
проекта 

Доступность для 
пользователей 

Розничная модели Розничная модель Розничная мо-
дель 

Дизайн элек-
тронного ко-
шелька 

Токен Токен Счет 

Реализация тех-
нической инфра-
структуры 

Гибридная (комбина-
ция централизованной 
и децентрализованной 
систем) 

Гибридная (комби-
нация централизо-
ванной и децентра-
лизованной систем) 

DLT (децен-
трализован-
ная система) 

Архитектура Двухуровневая модель Двухуровневая мо-
дель 

Гибридная 
модель 

Рассматривается 
ли возможность 
трансграничного 
использования? 

Возможность обозна-
чена в концепции 

Возможность обо-
значена в концепции 

Основная 
цель внедре-
ния 

Составлено по: [4, 5, 8]. 
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Из сравнения можем видеть, что каждая концепция по-своему уни-
кальна и в большей части ориентирована на внутреннее использование, 
только лишь цифровой белорусский рубль в значительной степени наце-
лен на международное использование и предлагает необходимый инстру-
ментарий для развития трансграничных платежей.  

Но позволят ли разные характеристики концепций осуществить вза-
имовыгодное сотрудничество в рамках трансграничных расчетов в ЕАЭС? 

В целом, в розничных ЦВЦБ расчеты возможны по трем вероятным 
сценариям выстраивания взаимодействия [14]: 

1. Совместимые системы ЦВЦБ. В данном случае необходима инте-
грация стандартов (создание аналогичных нормативных основ функцио-
нирования, единой рыночной практики и единого формата сообщений, в 
общем, принципиальная унификация стандартов систем без их слияния); 

2. Взаимосвязанные системы ЦВЦБ. При данном сценарии принци-
пиальная унификация стандартов не требуется, а объединение систем про-
исходит через общие клиринговые механизмы, смежные схемы транзак-
ций и технические интерфейсы; 

3. Единая мультивалютная система. Наиболее желательный для 
ЕАЭС сценарий, ведь он предусматривает создание единой мультивалют-
ной платежной системы. В данных условиях осуществляется свободная 
валютная конвертация в рамках единой платежной инфраструктуры и бух-
галтерского регистра. 

Что касается вероятности реализации, третий, наиболее желательный 
и выгодный, но наиболее сложно реализуемый, так как требует значитель-
ных вложений в инфраструктуру и изменений в законодательстве 

Первый сценарий – будет являться следствием более глубокой эконо-
мической интеграции в рамках объединения с минимальными вложени-
ями в общую инфраструктуру. 

И наконец, второй сценарий, который, наоборот, требует больше ин-
фраструктуры и меньше законодательной базы, на мой взгляд, является не 
очень вероятным ввиду сложности с определением единых технических 
интерфейсов и создания общей клиринговой системы. 

Таким образом, в рамках Евразийского экономического союза, тремя 
крупнейшими экономиками объединения ведется активная разработка 
концепций цифровых валют центрального банка. Многими экспертами 
выдвигается идея об объединении усилий и создании первой в мире си-
стемы трансграничных расчетов в ЦВЦБ. Появится ли такая система в 
ближайшее время и по какому из трех основных сценариев будет она вы-
страиваться, покажет время. 
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Франция является второй экономикой Европейского Союза и одним из мировых 
производственных лидеров. В свете популяризации концепции зеленой экономики, 
особым национальным интересом для Франции является адаптация национального хо-
зяйства к растущим экологическим требованиям. Данная статья посвящена рассмотре-
нию особенностей «зеленого перехода» Франции. Так, было выявлено, что Франция – 
один из мировых лидеров в создании, продвижении и реализации трендов устойчивого 
развития. Государством принимаются многочисленные меры для интенсивного роста 
экономики. Несмотря на многочисленные вызовы и структурные проблемы, француз-
ская экономика имеет возможность создать эффективную систему ответственного 
производства и потребления.    

 
Ключевые слова: зеленая экономика; устойчивое развитие; энергетика; промыш-

ленность; декарбонизация. 
 

С глобальной экологической повесткой неразрывно связана концеп-
ция зеленой экономики. Она представляет собой такой порядок ведения 
хозяйственной жизни страны, при котором приоритетами становятся 
устойчивый рост за счет обоснованной системы природопользования и 
технологического потенциала. При этом подразумевается реализация 
многочисленных комплексных мер, таких как модернизация производств 
для снижения пагубного воздействия на окружающую среду, увеличение 
доли возобновляемых источников энергии, эффективное управление ре-
сурсами. 

Хорошим теоретическим инструментом для международного сравне-
ния достижений в области реализации концепций зеленой экономики яв-
ляются специализированные индексы. Так, согласно Глобальному ин-
дексу зеленой экономики (GGEI), из 160 стран Франция поднялась с 10-го 
места в 2018 году на 4-е – в 2022 году. По подсчётам индекса «Зеленое 
будущее» (Green Future Index) из 76 стран в 2022 году Франция заняла чет-
вертую строчку. Это наглядно демонстрирует, что Франция является од-
ной из ведущих экономик в мире по темпам и качеству внедрения иници-
атив «зеленого перехода» [2], [3]. 

Неотъемлемой составляющей для Франции в рамках формирования 
зеленой экономики является энергетическая политика. На протяжении не-
скольких десятилетий правительство Франции продвигало идею о 
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необходимости постепенного снижения объёма потребляемой в эконо-
мике энергии. Анализ статистических данных демонстрирует, что в этом 
направлении были получены определенные результаты. К примеру, на ри-
сунке представлена динамика конечной энергоемкости отдельных секто-
ров экономики Франции (слева направо: сфера услуг, жилищный сектор, 
промышленность; сельское хозяйство; большегрузные автомобили; легко-
вые автомобили). Так, за 22 года было отмечено снижение энергоемкости 
промышленности на 28%, жилищного сектора – на 20%, большегрузных 
автомобилей – на 11% [6] (рисунок).  

 
Энергетика является одним из самых дискуссионных вопросов для 

французской экономики, поскольку значительно разнятся подходы к 
определению ее оптимальной структуры. Как известно, Франция обладает 
огромными мощностями атомной энергетики, которая на протяжении 
длительного времени остается основным источником производимой энер-
гии в стране. Так, в 2023 году во Франции была следующая структура про-
изводства электроэнергии: 66,2% – атомная энергетика, 27,4% – возобнов-
ляемая, 6,3% – тепловая. Возобновляемые источники распределились сле-
дующим образом: 42% – гидроэнергия, 36% – энергия ветра, 16% – фото-
электрическая, 5% – биомасса, 1% – другие источники [1].  

В контексте стратегии «зеленого перехода» страны французская 
атомная энергетика испытывает все большее давление: правительством 
предлагалась инициатива снижения доли атомной энергетики к 2050 году 
до 50% за счет возобновляемых источников. Однако на современном 
этапе, когда Франция столкнулась с дестабилизацией 

 

Динамика конечной энергоемкости по секторам экономики Франции в 2000-
2022 гг. (шкала значений – показатели индекса). 

Составлено по: [6] 
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макроэкономических показателей, атомная энергетика является защит-
ным механизмом энергопотребления в кратко- и среднесрочном периодах. 
Конечно, для достижения устойчивых целей в области энергетики, Фран-
ции необходимо повышать роль возобновляемых источников, что воз-
можно только при стабильном интенсивном росте французской эконо-
мики.  

На сегодняшний день экономика Франции сталкивается с многочис-
ленными вызовами, которые значительно замедляют переход к зеленой 
экономике. Экономическая рецессия, инфляционное давление, снижение 
уровня производства во Франция на первый план выносят потребности в 
решении текущих проблем в масштабе национальной экономики. Именно 
по этой причине должны предприниматься комплексные меры, которые 
будут способствовать как преодолению актуальных вызовов, так и разви-
тию в долгосрочной перспективе. 

Чтобы добиться успеха в переходе к основам зеленой экономики, 
французская промышленность должна наращивать свою экологическую 
конкурентоспособность. В первую очередь, это касается мер по декарбо-
низации деятельности предприятий. В целом, можно выделить несколько 
факторов, которые объясняют необходимость Франции в «зеленой про-
мышленности»: 

● Деиндустриализация. За 50 лет доля обрабатывающей промышлен-
ности в ВВП Франции уменьшилась в два раза – с 22% до 11%. В резуль-
тате этого было потеряно около 2,5 миллионов рабочих мест [4]. 

● Достижение национальных и международных экологических це-
лей по выбросу парниковых газов. По данным Международного энергети-
ческого агентства, во Франции в 2021 году на одного жителя приходилось 
4,28 тонн выбросов углекислого газа, в то время как среднее значение по 
Европе – 5,37 тонн, по миру – 4,26 тонн [8]. Важно отметить, что 20% вы-
бросов парниковых газов во Франции генерируются именно промышлен-
ными предприятиями. Для достижения углеродной нейтральности про-
мышленности некоторые французские предприятия к 2025 году плани-
руют удвоить средства, направленные на данный переход [5].  

● Глобальная конкуренция. Для сохранения ведущих позиций в ми-
ровой экономике французские предприятия должны придерживаться 
стратегий, ориентированных на ответственное отношение к окружающей 
среде и доказывать свой вклад в устойчивое развитие.  

Для решение столь амбициозных задач необходимо привлечение зна-
чительных институциональных и финансовых ресурсов. В 2023 году во 
Франции был принят законопроект «Industrie verte» («Зеленая промыш-
ленность»), главной целью которого стало описание последовательных 
мер для адаптации промышленности к мировым экологическим 
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требованиям и укрепления лидирующих позиций Франции в низкоугле-
родной экономической активности. Данный законопроект будет содей-
ствовать реализации следующего [4]: 

● Мобилизация промышленных территорий и восстановление пред-
приятий. 

● Запуск новых предприятий в области зеленых технологий. 
● Создание упрощенной системы принятия административных ре-

шений для запуска инвестиционных проектов. 
● Экологизация государственных закупок. 
● Повышение доли обрабатывающей промышленности в ВВП Фран-

ции до 15%. 
● Создание 40000 рабочих мест и привлечение 23 миллиардов евро 

инвестиций путем смягчения политики субсидий в перспективных отрас-
лях.  

Особую роль в достижении поставленных целей «зеленого перехода» 
играет государственное участие в виде финансовой поддержки. Напри-
мер, в числе основных ориентиров развития французской экономики 
находится принятый президентом план «France 2030» («Франция 2030»), 
согласно которому будут направлены государственные инвестиции об-
щим объемом 54 млрд евро в индустриализацию, преобразование наибо-
лее инновационных промышленных отраслей (например, производства 
электромобилей, аэрокосмической техники). В рамках данного бюджета 
выделены 5,61 млрд евро на декарбонизацию французской промышленно-
сти, из них 5 млрд – на прямую помощь, 610 млн евро – на инновации и 
развитие низкоуглеродных технологий [7].  

Но следует помнить о том, что государственная поддержка не явля-
ется единственным стимулом для развития зеленой экономики во Фран-
ции. Для того, чтобы полноценный переход состоялся, должна быть задей-
ствована синергия государственного и частного секторов, выделяемых 
бюджетных средств и иностранных инвестиций. В данном случае должны 
быть преодолены структурные проблемы французской экономики в обла-
сти мобильности трудовых ресурсов, производительности труда, сложно-
сти ведения бизнеса, уровня налогообложения, которые ограничивают 
благоприятность инвестиционного климата в стране.  

Таким образом, Франция демонстрирует стабильно высокий потен-
циал перехода к зеленой экономике. Были достигнуты определенные 
успехи в уровне национального энергопотребления, активно создаются и 
продвигаются государственные инициативы соответствия экономики кон-
цепции устойчивого развития. Однако глобальные и региональные эконо-
мические вызовы становятся главным сдерживающим фактором для зеле-
ной повестки французской экономики. Для преодоления данных 
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негативных последствий экономика Франции должна проявлять гибкость 
за счет качественного решения внутренних проблем, эффективного ком-
плекса мер стимулирования роста.   
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В данной статье рассматриваются особенности перехода к зеленой экономике в 
условиях цифровизации. С усугублением проблем экологии и необходимости устой-
чивого развития вопросы «зеленой» экономики становятся все более актуальными. 
Цифровые технологии предоставляют новые возможности для развития экономики с 
учетом более эффективного использования природных ресурсов и охраны окружаю-
щей среды. В статье рассматривается влияние цифровых технологий на процессы оп-
тимизации производства, развитие альтернативных источников энергии, создание 
смарт-городов и использование цифровых решений в сельском хозяйстве. Также об-
суждаются примеры компаний, успешно внедряющих зеленые практики, и значимость 
экологических критериев для оценки бизнеса. Статья акцентирует внимание на необ-
ходимости внедрения цифровых технологий в современные компании и следовании 
тенденции «зеленой» трансформации для сохранения их конкурентоспособности. 

 
Ключевые слова: цифровизация; «зеленая» экономика; автоматизация; окружа-

ющая среда; экология. 
 
В современном мире проблемы экологии и устойчивого развития ста-

новятся все более актуальными. Тема экологической экономики является 
одним из наиболее нарастающих трендов за последние несколько лет. С 
мощным развитием технологий весь мир меняет привычный уклад жизни. 
Рост экономики и развитие технологий приводят к усилению негативного 
воздействия на окружающую среду. Но при этом развитие цифровизации 
открывает новые возможности для перехода к «зеленой экономике», кото-
рая сочетает в себе экономический рост и более качественное использова-
ние природных ресурсов, способствуя охране окружающей среды. В дан-
ной статье подробно рассмотрено влияние цифровых технологий на пере-
ход к «зеленой экономике» и её значение для устойчивого развития обще-
ства.  

Одним из основных вариантов «озеленения» экономики выступают 
инновации и внедрение новых технологий в различные сферы деятельно-
сти. Главными преимуществами цифровизации являются возможность оп-
тимизации процессов и повышение эффективности ресурсов. Цифровые 
технологии позволяют ускорить и автоматизировать производственные 
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процессы, выявить и устранить потенциальные утечки и неполадки в про-
цессах производства, сократить потребление ресурсов и, соответственно, 
снизить выбросы вредных веществ.  

Сегодня мировой бизнес активно направляет существенные ресурсы 
в разработку технологий, направленных на противодействие изменению 
климата и сокращение загрязнения окружающей среды. Развитие альтер-
нативных источников энергии является одним из ведущих факторов ин-
новационного прогресса. Альтернативные энергетические ресурсы пред-
ставляют собой возобновляемые источники энергии, получаемые путем 
использования гидроэнергии, энергии ветра, солнечной энергии, геотер-
мальной энергии, биомассы и энергии приливов и отливов. 

Другой важной областью, в которой цифровизация способствует пе-
реходу к более экологичной экономике, является развитие смарт-городов. 
Цифровые технологии позволяют создать эффективную инфраструктуру, 
осуществлять управление транспортом и энергетикой, что приводит к со-
кращению выбросов и повышению энергоэффективности. Например, ис-
пользование сетей Интернета вещей позволяет оптимизировать движение 
автомобилей, управлять освещением и системами отопления в городах, а 
также эффективно распределять энергию и ресурсы в зависимости от по-
требностей. 

Экологический тренд в производстве оказывает влияние на практи-
чески все сферы бизнеса. В настоящее время компании, придерживающи-
еся экологической повестки и политики, выходят вперед по сравнению с 
конкурентами. Чем более экологически чистый и прозрачный бизнес, тем 
выше его стоимость. Оценка компании по экологическим критериям по-
могает инвесторам понять, насколько она готова к переходу к низкоугле-
родной экономике. 

Недавно Мегафон представил свой новый проект «Мегафон Эколо-
гия», который был признан лучшим в категории «Цифровые решения» на 
премии «Лучшие ESG проекты России». Эксперты высоко оценили функ-
ционал данного решения, который позволяет промышленным предприя-
тиям контролировать выбросы и успешно реализовывать проекты в обла-
сти охраны окружающей среды, включая проекты любой сложности. 
Главная цель проекта заключается в улучшении экологической обста-
новки в населенных пунктах. Платформа предоставляет возможность про-
мышленным предприятиям отслеживать экологическую обстановку и ана-
лизировать изменения, а также осуществлять мониторинг качества воз-
духа, поверхностных и сточных вод, а также контроль промышленных вы-
бросов. 

Примером эффективных мероприятий по реализации практики 
устойчивого развития является внедрение инновационных технологий в 
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сельскохозяйственную деятельность, что позволило многократно повы-
сить отдачу от ресурсного потенциала интенсивными способами. В усло-
виях экономической нестабильности сельское хозяйство смогло на базе 
импортозамещения и внедрения цифровых решений сократить значитель-
ную долю отходов. Использование датчиков, дронов и аналитики данных 
позволяет более точно контролировать процессы выращивания и полива 
растений, оптимизировать использование удобрений и пестицидов, а 
также улучшить планирование посевов и сбор урожая. Это позволяет сни-
зить негативное воздействие сельского хозяйства на окружающую среду, 
сократить потребление воды и химических веществ, а также повысить 
урожайность и эффективность производства. 

Для того чтобы сохранить конкурентоспособность, современным 
компаниям необходимо внедрять цифровые технологии и следовать тен-
денциям «зеленой» трансформации. В настоящее время лидерами по ка-
питализации являются технологические компании, такие как Apple, 
Google и другие. Они расширяют свою деятельность на рынки, которые 
ранее были им не характерны, например, автомобилестроение. Это застав-
ляет компании на традиционных рынках быстрее приспосабливаться и 
развивать цифровые инструменты. 

Для того, чтобы измерить достижения той или иной страны с точки 
зрения состояния экологии и управления природными ресурсами, Цен-
тром экологической политики и права при Йельском университете изоб-
ретен Индекс экологической эффективности, который измеряет эти дан-
ные на основе 32 показателей в 11 категориях. По данным на 2022 год, 
Дания занимает лидирующую позицию в рейтинге благодаря созданию 
качественной жизненной среды для своего населения, основанной на эко-
логических принципах. В настоящее время Дания активно использует раз-
нообразные возобновляемые источники энергии, включая ветряные тур-
бины, солнечные батареи и гидроэнергетику. Более 40% потребляемой 
энергии в стране производится из возобновляемых источников. Государ-
ство активно сотрудничает с другими странами в разработке и продвиже-
нии экологических технологий. Оно осуществляет поставку экологиче-
ских технологий и оборудования другим странам, а также участвует в 
крупных глобальных проектах по охране окружающей среды. 

Беларусь находится на пути формирования необходимых условий, за-
нимая 55 место в рейтинге. Рассматривая наиболее проблемные показа-
тели, в которых Беларусь показала крайне низкие показатели, выделим 
«Изменение климата», «Жизнеспособность экосистемы», «Качество воз-
духа» и «Выбросы загрязняющих веществ». Отсюда следует, что необхо-
димо повышать качество жизни и создавать более благоприятные условия 
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для реализации человеческого потенциала с помощью новейших цифро-
вых технологий.  

Таким образом, в условиях трансформации экономики, компаниям 
важно развивать адаптивность к быстро меняющимся условиям, таким 
как, цифровые технологии, и быть способным повысить эффективность и 
надежность «зеленого» сектора экономики. Однако, необходимо учиты-
вать, что цифровизация также сопряжена с определенными вызовами и 
рисками для окружающей среды. Например, электронные отходы и по-
требление энергии при разработке и использовании цифровых технологий 
могут негативно влиять на экологию. Поэтому важно разрабатывать и 
применять строгие стандарты и нормы для снижения негативного воздей-
ствия цифровизации на окружающую среду. 
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В статье дается определение индустриального парка как современного инстру-

мента развития национальной экономики. На примере нескольких стран продемон-
стрирован опыт создания индустриальных парков. Также описана модель деятельно-
сти белорусско-китайского парка «Великий камень» и проведено сравнение с альтер-
нативными парками в зарубежных странах. 
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парк Сучжоу, инновационное развитие, промышленный город. 
 

Индустриальные парки (далее - ИП) являются эффективным инстру-
ментом для достижения цели роста конкурентоспособности региональных 
производственных комплексов, реализации эффекта промышленной агло-
мерации, обеспечения качественного роста и конкурентоспособности 
национальной экономики с концентрацией ресурсов на формировании ее 
высокотехнологичных секторов. Их вклад в развитие национальной очень 
высок и поэтому рассмотрение этой темы является актуальной. 

Индустриальный парк — территории, обозначенные и запланирован-
ные для промышленного развития. ИП обычно расположены за пределами 
или на окраинах центрального жилого района города и характеризуются 
доступностью транспорта, включая автомобильный и железнодорожный 
транспорт. Некоторые промышленные парки предлагают налоговые 
льготы для предприятий, желающих разместиться там, например, финан-
сирование в виде увеличения налогов. Индустриальные парки могут быть 
структурированы так, чтобы объединить дополнительные услуги и функ-
ции, которые принесут пользу компаниям, занимающим там площади. 
Сюда могут входить химические заводы, производители пластмасс, аэро-
порты, предприятия по переработке продуктов питания и напитков, а 
также производители стали. 

Индустриальные парки являются субъектами современной глобаль-
ной экономики, стимулирующими привлечение инвестиций и создание 
инноваций, обеспечивающими экспорт наукоемких товаров и услуг, спо-
собствующими повышению результативности деятельности своих рези-
дентов, увеличению числа рабочих мест [1]. 

Промышленный город Джубайль в Саудовской Аравии известен как 
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крупнейший промышленный район в мире. Джубайль расположен в во-
сточной провинции Саудовской Аравии. В Джубайле расположен круп-
нейший город на Ближнем Востоке, а также четвертая по величине нефте-
химическая компания в мире и крупнейшая на Ближнем Востоке. В Джу-
байле находится крупнейший в мире независимый проект водоснабжения 
и энергетики (IWPP), который производит 800 000 000 литров воды и 
2743,6 мегаватт электроэнергии в день [2]. 

В Китае имеется более 15 000 промышленных парков различных ти-
пов, в том числе 2681 национальный и провинциальный индустриальные 
парки по состоянию на декабрь 2019 года, на долю которых приходится 
более половины промышленного производства страны в стоимостном вы-
ражении. Среди национальных/провинциальных парков 219 зон экономи-
ческого и технологического развития государственного уровня и 168 зон 
высокотехнологичного промышленного развития государственного 
уровня. 

Успешный пример — индустриальный парк Сучжоу. Он был основан 
в 1994 году как совместный проект правительств Китая и Сингапура. Бу-
дучи крупнейшим промышленным парком Сучжоу, занимает общую тер-
риторию юрисдикции 278 квадратных километров (включая зону сотруд-
ничества Китая и Сингапура площадью 80 квадратных километров). Вы-
ходя на новый уровень развития, парк становится центром развивающихся 
отраслей, таких как биомедицина, нанотехнологии и искусственный ин-
теллект, а также производство высокотехнологичного оборудования. В 
2020 г. количество высокотехнологичных предприятий в индустриальном 
парке достигло 2000 

Парк занял первое место среди Национальных зон экономического и 
технологического развития (англ. National Economic and Technological De-
velopment Zones) по годовому объему импорта-экспорта в 2020 году. Об-
щий объем импорта и экспорта в индустриальный парк достиг 94,18 млрд 
долларов США в 2020 году - почти треть от общего объема импорта-экс-
порта города Сучжоу. Общий объем импорта-экспорта Сучжоу в 2020 
году достиг 322,3 млрд долларов США, что делает его четвертым по вели-
чине китайским городом с точки зрения внешней торговли после Шанхая, 
Шэньчжэня и Пекина [3]. 

Белорусско-китайский опыт создания индустриального парка на тер-
ритории Беларуси является очень показательным. Индустриальный парк 
«Великий камень» — это обширный объект индустриальной застройки 
площадью 112,5 квадратных километров. Парк предлагает уникальную 
благоприятную для бизнеса среду, расположенную всего в 25 километрах 
от Минска. Его стратегическое расположение на стыке международного 
аэропорта, железнодорожного сообщения и транснациональной 
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автомагистрали Берлин-Москва делает его ключевым центром для биз-
неса с глобальными перспективами. 

Этот обширный индустриальный парк представляет собой интегри-
рованный комплекс, включающий в себя широкий спектр зон и объектов. 
Он включает в себя промышленные зоны, жилые районы, офисные поме-
щения, торговые центры, развлекательные комплексы, финансовые цен-
тры и исследовательские центры. По сути, он задуман как современный 
международный эко-город с сильным акцентом на высокотехнологичное, 
конкурентоспособное и инновационное производство, обладающий высо-
ким экспортным потенциалом. Развитие этого проекта глубоко укоренено 
в рамках межгосударственного сотрудничества Китая и Беларуси, о чем 
свидетельствует подписание соответствующих межправительственных 
соглашений и документов. 

Одной из выдающихся особенностей индустриального парка «Вели-
кий камень» является политика открытых дверей для инвесторов. Компа-
нии могут стать резидентами индустриального парка независимо от про-
исхождения их капитала. Осознавая жесткую конкуренцию на мировом 
рынке инвестиций, государство приложило дополнительные усилия для 
создания благоприятного инвестиционного климата для резидентов парка. 
Это обеспечивается национальным законодательством и подкрепляется 
специальными международными соглашениями и обязательствами. Инве-
сторы могут рассчитывать на льготные условия и поддержку со стороны 
парка [4]. 

 

 
Структура управления индустриального парка «Великий камень».  

Составлено по: [4] 
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Межправительственный координационный совет – высший орган 
управления Парком. Основные функции Совета: 

– постановка стратегических целей; 
– координационная поддержка работы Парка; 
– решение вопросов, требующих участия правительств двух стран. 
Администрация парка напрямую подчиняется Правительству Рес-

публики Беларусь и, являясь государственным учреждением, осуществ-
ляет административное управление парком. Сфера ответственности адми-
нистрации – обеспечение всестороннего комплексного обслуживания ре-
зидентов по принципу «одной станции», привлечение и регистрация но-
вых резидентов и инвесторов, а также управление развитием парка. 

СЗАО «Компания по развитию индустриального парка» обеспечи-
вает развитие и создает инфраструктуру и управляет объектами на терри-
тории Парка. Основные услуги компании: 

– водо-, газо-, электроснабжение; 
– инжиниринг и надзор; 
– аренда и предоставление в собственность недвижимости на терри-

тории Парка; 
– привлекает инвестиции в парк и предоставляет операционные и 

консультационные услуги [4]. 
Инфраструктура индустриального парка «Великий камень» тща-

тельно спланирована и реализована. Инвесторам предлагаются варианты 
аренды или покупки частных земельных участков со всей необходимой 
инженерной и транспортной инфраструктурой. Сюда входит доступ к ин-
женерным сетям, сетям связи и точкам подключения, которые имеют жиз-
ненно важное значение для проектирования и строительства объектов. 
Для компаний, стремящихся ускорить свои производственные процессы, 
есть возможность арендовать производственные помещения «под ключ» 
в типовых производственных зданиях, полностью оснащенных всей необ-
ходимой инфраструктурой. 

Инфраструктура парка выходит за рамки бизнес-объектов. Сеть со-
временных дорог с 4–6 полосами движения, светофорами и даже выделен-
ными велосипедными дорожками обеспечивает беспрепятственное транс-
портное сообщение по парку. Кроме того, имеются жизненно важные ин-
женерные коммуникации, такие как трубопроводы, объекты водоснабже-
ния, водозаборные сооружения, насосные станции, очистные сооружения, 
объекты газоснабжения, электрические подстанции и сети и даже пожар-
ная часть, обеспечивающие безопасную и эффективную рабочую среду. 
Также в парке присутствует много преференций для компаний резиден-
тов, по которым его можно сравнить с парками в других странах. 
  



 

31 

Сравнение индустриальных парков в Беларуси, России, Литве и Польше по  
показателям преференций 

 
Составлено по: [4]. 

 
Индустриальные парки играют существенную роль в развитии наци-

ональной экономики. Они стимулируют инновационное развитие, способ-
ствуют росту экономики за счет производственных мощностей, рабочим 
местам и привлечению иностранных инвесторов. Индустриальные парки 
существуют во многих странах мира, но они обладают своими особенно-
стями. На примере Саудовской Аравии как страны в большинстве своем 
ориентированной на добычу нефти сформировался промышленный город, 
который концентрирует в себе много производств, включая нефтяную 
промышленность. В Китае это огромное количества разных по структуре 
индустриальных парков, которые делают сильный вклад в развитие совре-
менного Китая. Из успешных можно выделить индустриальный парк 
Сучжоу как совместный проект Китая и Сингапура, который показывает 
высокие показатели развития высокотехнологичных производств. Бело-
русско-китайский индустриальный парк «Великий Камень» является пер-
спективным проектом на территории Республики Беларусь. Он вобрал в 
себя лучшие практики организации на опыте Китая, а также поставил себе 
перспективные планы на будущие, многие из которых осуществляется 
уже сейчас. В сравнении с индустриальными парками из соседних стран 
по показателям преференций, белорусско-китайский парк демонстрирует 
льготные условия для инвестиций и открытия своих производств. 
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Шанхайская организация сотрудничества (ШОС) представлена в статье как при-
мер нового полноценного и жизнеспособного центра многополярного мира. Опреде-
лен вектор расширения направлений межгосударственного сотрудничества стран-чле-
нов ШОС в контексте участия в инициативе Китая «Экономический пояс шелкового 
пути», а также в сопряжении интересов ШОС и ЕАЭС.  

Ключевые слова: Шанхайская организация сотрудничества; ЕАЭС; сотрудниче-
ство; валовой внутренний продукт; потенциал; устойчивое развитие.  

Устойчивое развитие мировой экономики слагается из устойчивости 
развития отдельных стран и регионов. Одним из новых центров мирового 
притяжения выступает Шанхайская организация сотрудничества (ШОС). 
Несмотря на то, что ШОС создавалась с целью обеспечения безопасности 
в регионе, деятельность организации была существенно расширена. В 
настоящее время страны-члены ШОС заинтересованы во взаимодействии 
в таких областях, как топливно-энергетический комплекс, сельское хозяй-
ство, транспорт, финансово-банковская сфера и водохозяйственный ком-
плекс и уже достигли определенных результатов: активное развитие со-
трудничества наблюдается в сферах транспорта, энергетики и информа-
ции. Кроме того, в страны-участницы ШОС согласились поэтапно обеспе-
чить свободное передвижение товаров, капиталов, услуг, технологий на 
внутрирегиональном рынке и впоследствии построить в рамках ШОС 
зону свободной торговли. 

Следует отметить, что ШОС имеет тесные связи с Евразийским эко-
номическим союзом (ЕАЭС). Одним из важнейших направлений взаимо-
действия ЕАЭС и ШОС можно назвать инициативу Китая «Экономиче-
ский пояс Шёлкового пути» (ЭПШП), которую предложил Председатель 
КНР Си Цзиньпин. Этот проект охватывает широкую горизонтальную по-
лосу – от Тихого океана до Европы, включая государства Южной и Цен-
тральной Азии, а также Закавказья. В него включены все страны-члены 
ШОС [2]. Основная идея Шелкового пути состоит в пяти связующих эле-
ментах: политическая координация, которая выражается в усилении меж-
правительственного взаимодействия; взаимосвязь инфраструктуры, 

mailto:koba7717@gmail.com


 

34 

которая заключается в стыковке планов по созданию системы новых меж-
дународных логистических цепочек, связанных магистралями, постепен-
ном формировании базовой инфраструктурной сети между Азией, Евро-
пой и Африкой. Для реализации этого элемента необходима координация 
взаимодействия стран данных регионов как на двусторонней, так и много-
сторонней основе, а именно между организациями: АСЕАН, ЕАЭС и 
ШОС. На сегодняшний день все государства-члены ЕАЭС входят в так 
называемую семью ШОС, что само по себе открывает возможности для 
развития многостороннего сотрудничества и предлагает использование 
шосовских механизмов в общих интересах [1]. Помимо этого, стороны 
подписали Меморандум о взаимопонимании ЕЭК и Секретариатом ШОС. 
Это усилило позиции организаций и определило несколько направлений 
сотрудничества: экономика и финансы, транспорт и мультимодальные пе-
ревозки, внешняя торговля, торговая политика и упрощение торговых 
процедур, инвестиции, таможенная политика, энергетика [3, с. 2]. 

В ШОС существует колоссальный потенциал, который складывается 
за счёт участия всех стран-членов, но Россия, Китай, Индия и Иран объек-
тивно выделяются по экономике, политике, науке и культуре. Устойчиво-
сти экономике региона придают совокупные запасы природного газа 
стран организации, которые составляют 83,5 трлн кубометров (44% миро-
вых запасов) и нефти – 44,6 млрд тонн (18,8% мировых запасов) [4, 5].  

Среди стран ШОС лидерами по ВВП на душу населения на 2023 г 
являются Россия, Казахстан и Китай. После вступления Беларусь займет 
четвёртое место в организации по этому показателю. В мировом ВВП по 
паритету покупательной способности самую крупную долю имеет Китай, 
который обогнал всех остальных стран ШОС. Наибольший темп экономи-
ческого роста наблюдался в Индии (6,3%) и Узбекистане (5,5%), однако 
важно отметить, что все страны ШОС показали положительный результат. 
Российская Федерация и Казахстан лидируют среди стран ШОС по ин-
дексу человеческого развития. Самый низкий прирост инфляции в 2023 
году показал Китай. В сравнении со странами ШОС Беларусь имеет самый 
низкий показатель безработицы – 3,6%. 

Положительная динамика экономического роста, значительные ре-
зультаты в человеческом развитии и достижении Целей устойчивого раз-
вития, накопленный экономический потенциал позволяют говорить о 
сформировавшемся новом мегарегионе, включающем страны ШОС с об-
щими интересами и проблемами. Расширение сфер влияния и наполнение 
межгосударственного сотрудничества определяют будущее ШОС. Устой-
чивое развитие мировой экономики в дальнейшем будет опираться 
именно на такие полноценные и жизнеспособные организации, как Шан-
хайская организация сотрудничества. 
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Основные показатели экономического потенциала ШОС 
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Беларусь 7,48 0,13 1,3 0,81 1,6 3,4 3,6 0,83 
Индия 2,61 7,51 6,3 0,63 6,3 4,9 6,4 0,55 
Иран 4,23 0,99 2,5 0,77 3 40 9,3 0,76 
Казахстан 12,97 0,37 4,2 0,81 4,6 11,5 4,9 0,85 
Китай 12,54 18,82 4,2 0,77 5 0,9 5,1 0,65 
Кыргыз-
стан 

1,83 0,03 4,3 0,69 3,4 10 4,1 0,75 

Пакистан 1,47 0,9 2,5 0,54 -0,5 29,4 6,3 0,39 
Россия 13,01 2,89 1,1 0,82 2,2 5,7 3,9 0,87 
Таджики-
стан 

1,18 0,03 5 0,69 6,5 5 6,9 0,70 

Узбеки-
стан 

2,51 0,21 5,5 0,73 5,5 9,9 5,3 0,74 

Составлено по: [6, 7, 8]. 
 

Библиографические ссылки 
 
1. Алимов, Р.К. Шанхайская организация сотрудничества и Большая Евразия // 

Вестник международных организаций. 2018. Т. 13, № 3. С. 19-32. 
2. Евразийская энергетическая цивилизация. К вопросу об «энергии 

будущего» – М. : ИЦ «Энергия», 2017. 208 с.  
3. Меморандум о взаимопонимании между Евразийской экономической комис-

сией и секретариатом Шанхайской организации сотрудничества [Электронный ре-
сурс] // Евразийская экономическая комиссия. – URL: https://docs.eaeunion.org/docs/ru-
ru/01430126/ms_20092021 – (дата доступа: 17.01.2024). 

4. Энергетическая геополитика и трансформация ШОС: от Центральной Азии к 
Евразии и многополярному миру [Электронный ресурс] // Энергетическая политика. – 
URL: https://energypolicy.ru/energeticheskaya-geopolitika-i-transformacziya-shos-ot-
czentralnoj-azii-k-evrazii-i-mnogopolyarnomu-miru/regiony/2023/12/21/ – (дата доступа: 
08.03.2024). 

5. Энергетический профиль ШОС [Электронный ресурс] // EES EAEC – Мировая 
энергетика. – URL: https://www.eeseaec.org/energetika-organizacij-i-souzov-stran-
mira/energeticeskij-profil-sco-shos – (дата доступа: 08.03.2024). 

6. Education Index by Country 2024 [Electronic resource] // World Population Re-
view. – URL: https://worldpopulationreview.com/country-rankings/education-index-by-
country – (date of access: 22.02.2024). 

https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/01430126/ms_20092021
https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/01430126/ms_20092021
https://energypolicy.ru/energeticheskaya-geopolitika-i-transformacziya-shos-ot-czentralnoj-azii-k-evrazii-i-mnogopolyarnomu-miru/regiony/2023/12/21/
https://energypolicy.ru/energeticheskaya-geopolitika-i-transformacziya-shos-ot-czentralnoj-azii-k-evrazii-i-mnogopolyarnomu-miru/regiony/2023/12/21/
https://www.eeseaec.org/energetika-organizacij-i-souzov-stran-mira/energeticeskij-profil-sco-shos
https://www.eeseaec.org/energetika-organizacij-i-souzov-stran-mira/energeticeskij-profil-sco-shos
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/education-index-by-country
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/education-index-by-country


 

36 

7. Human Development Index [Electronic resource] // Human Development Reports. 
– URL: https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI – (date of 
access: 05.03.2024). 

8. World Economic Outlook (October 2023) [Electronic resource] // International 
Monetary Fund. – URL: https://www.imf.org/exter-
nal/datamapper/NGDPDPC@WEO/OEMDC/WEOWORLD/ADVEC/DA/PAK – (date of 
access: 06.03.2024).  

 
 

https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI
https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPDPC@WEO/OEMDC/WEOWORLD/ADVEC/DA/PAK
https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPDPC@WEO/OEMDC/WEOWORLD/ADVEC/DA/PAK


 

37 

МЕТОДЫ ОЦЕНКИ СТОИМОСТИ ДАННЫХ И ИХ ВЛИЯНИЯ НА 
ЭКОНОМИКУ 

 
В.А. Остапенко 

 
студент 4 курса Белорусского государственного университета, г. Минск; 

vlad.ostapenko.2003@gmail.com; 
научный руководитель – Г.Г. Головенчик, кандидат экономических наук, доцент  

 
Статья освещает трансформацию мировой экономики под влиянием развития 

цифровых технологий, с акцентом на значимость и влияние больших данных. Рассмат-
риваются текущие тенденции в мировой экономике, обусловленные использованием 
больших данных, включая их роль в планировании и развитии экономических отрас-
лей, регионов и городов. Особое внимание уделено анализу определения больших дан-
ных, экономики данных, целям использования и экономическим выгодам от их приме-
нения в различных сферах. 

 
Ключевые слова: большие данные; цифровая экономика; экономика данных; 

персональные данные; инновационное развитие. 
 
Развитие цифровых технологий трансформирует мировую эконо-

мику, а также кардинально меняет принципы жизнедеятельности чело-
века. В настоящей время в авангарде таких технологий стоят большие дан-
ные (Big Data), использование которых влияет на текущие тенденции в 
мире. 

Изучение темы больших данных становится всё более актуальным в 
мировой экономике, особенно в свете заявлений руководителей госу-
дарств о значительных инвестициях в развитие цифровой инфраструк-
туры. Например, Президент России В.В. Путин анонсировал направление 
не менее 700 млрд рублей на реализацию национального проекта «Эконо-
мика данных» до 2030 года. Этот проект направлен на создание цифровых 
платформ во всех ключевых отраслях экономики, что открывает новые 
возможности для планирования и развития отдельных отраслей, регионов 
и городов [1]. 

В самом узком смысле, понятие экономики данных интерпретируется 
как рынок данных и ИТ-сектор. В ООН экономику данных определяют 
как «процесс производства, распространения и потребления цифровой ин-
формации». По мнению, Мариам Фарбуди и Лауры Вельдкамп экономика 
данных характеризуется операциями с товарами и услугами, которые ге-
нерируют, хранят и обмениваются информацией (данными), которая со 
временем обесценивается. Самое широкое определение экономики дан-
ных включает в себя все, что в цифровом виде заказывается со стороны 
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потребителя, реализуется через цифровую платформу и соответственно в 
цифровом виде доставляется [2, 3]. 

Большие данные имеют неопределенное значение, которое варьиру-
ется от источника. Исходя из мнения Оксфордского английского словаря 
концентрируется на «сложности обработки таких данных». Сайт Кем-
бриджского словаря делает упор на факт создания данных людьми, их по-
следующего хранения, обработки и анализа. Оксфордский словарь для 
учащихся интерпретирует их как данные для выявления тенденций и за-
кономерностей [4]. 

В учебном пособии Г.Г. Головенчик большие данные представляют 
собой концептуальный подход и совокупность методов работы с инфор-
мационными массивами различной степени статистической обработки и 
структурированности, которые дают возможность на основе функциони-
рования многочисленных узлов компьютерной сети моделировать про-
цесс принятия решений на различных уровнях управления. Также в рам-
ках данного исследования важно подчеркнуть, что данные являются со-
временным активом и поэтому имеют определенную ценность [5]. Основ-
ной цикл создания стоимости данных представлен на рисунке. 

 

 
Цикл создания ценности данных. 

Составлено по: [6] 
 
Цели использование больших данных варьируются в зависимости от 

отрасли применения. Преимущества, которые большие данные могут со-
здавать в различных отраслях, включают: развитие новых товаров и услуг 
на основе передачи данных; улучшение производства или доставки про-
цессов; улучшение маркетинга (путем предоставления целевых 
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рекламных объявлений и персонализированных рекомендаций); новые ор-
ганизационные и управленческие подходы или значительное совершен-
ствование процесса принятия решений в рамках существующей практики; 
расширение научных исследований и развитие [7]. 

Объем сгенерированных, сохраненных и потребленных данных в 
мире в 2025 г. достигнет 181 зеттабайт (или один миллион миллионов ги-
габайт). В совокупности в период с 2010 г. по 2020 г. было сгенерировано 
822,2 зеттабайта [3]. Выручка рынка больших данных также показывает 
положительный тренд роста. По прогнозам ожидается, что к 2027 году ми-
ровой рынок больших данных вырастет до 103 млрд долларов США, что 
превысит ожидаемый показатель 2021 г. более чем в 1,5 раза [8]. 

Основными игроками на рынке данных, согласно отчету о цифровой 
экономике за 2021 год, являются Соединенные Штаты и Китай. Эти две 
страны доминируют в глобальном цифровом ландшафте по нескольким 
веским причинам. Во-первых, на их долю приходится примерно 90% ры-
ночной капитализации крупнейших в мире цифровых платформ. Во-вто-
рых, это доминирование дополнительно подчеркивается их значитель-
ными инвестициями во все звенья глобальной цепочки создания стоимо-
сти данных (94% всех инвестиций в стартапы, связанные с ИИ). Этот факт 
обуславливает необходимость перенимания опыта в сфере управления 
больших данных другими странами [9].  

Основной акцент в данный момент делается на экономические и со-
циальные выгоды от доступа к данным и их совместного использования в 
рамках доклада специалистов ОЭСР [10]. Количественная оценка явля-
ется сложной задачей, показывает, что доступные данные создают суще-
ственную ценность для экономики. Оценки показывают, что доступ к та-
ким данным может значительно повысить ценность данных, причем вы-
годы варьируются от прямого воздействия на владельцев данных до кос-
венного и индуцированного воздействия на экономику в целом. Количе-
ственно эти выгоды оцениваются в размере от 0,1% до 1,5% ВВП по дан-
ным государственного сектора, и даже выше, от 1% до 4% ВВП, если учи-
тывать данные частного сектора [10].  

В работе директората по науке, технологиям и инновациям комитета 
по политике цифровой экономики ОЭСР излагаются четыре основные 
точки зрения, которые были изучены в недавних исследованиях для кон-
цептуализации и измерения экономической ценности данных, баз данных 
и потоков данных.  

Первый подход учитывает расходы на хранение данных, где, по оцен-
кам, фирмы в Соединенных Штатах потратили более 36 миллиардов дол-
ларов на хранение данных в 2017 году. Этот метод предполагает, что эко-
номические агенты будут инвестировать в хранение данных только в том 
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случае, если они ожидают получения выгод равной или большей ценно-
сти. Второй подход рассматривает доходы, получаемые фирмами, кото-
рые создают явную ценность на основе данных, при этом объем деятель-
ности в США в 2017 году оценивается более чем в 60 млрд долларов США. 

Третий подход исследует, как сбор и анализ данных влияют на 
оценку стоимости компаний. Он выделяет так называемые «компании, 
управляемые данными» (data-driven), то есть те, которые в значительной 
степени опираются на данные, собранные из интернета для принятия ре-
шений и стратегий. Четвертая мысль исследует, как торговля товарами, 
которые можно доставить цифровым способом, связана с обменом дан-
ными между странами. Она выявляет, что существуют определённые гло-
бальные центры или узлы, через которые проходит большая часть такой 
торговли. Экспорт цифровых товаров из этих стран оценивается в сумму 
от 36 миллиардов до 1.2 триллиона долларов США. Такое большое разно-
образие в оценках обусловлено различными способами классификации 
товаров, которые можно доставить цифровым путём [6]. 

В статье Е. П. Усольцевой и А. В. Шабуровой изложены ключевые 
методы оценки стоимости персональных данных (далее - ПДн), которые 
могут быть использованы для анализа их вклада в защиту информации и, 
как следствие, в экономическую ценность. 

Предложен метод оценки стоимости ПДн одного гражданина как 10% 
от удельного ВВП на душу населения, что дает ориентировочную стои-
мость ПДн одного гражданина РФ в $1000 и гражданина США в $6000. 
Также можно усреднять значение используя годовой средний доход граж-
данина. 

Рыночная оценка стоимости основана на легальной покупке и про-
даже ПДн на различных платформах, где цена определяется спросом и 
предложением. ПДн являются "неконкурентным" товаром, то есть данные 
можно продавать многократно разным клиентам. 

Формирование стоимости ПДн происходит также на нелегальных 
площадках, где данные продаются без соблюдения законодательства. 
Цены могут варьироваться в зависимости от типа данных и объема до-
ступной информации, а также их «конкурентности». Так называемая ад-
министративная оценка учитывает ответственность и штрафы за наруше-
ние законодательства о ПДн в определенной стране [11]. 

Для отражения сущности данных как «новой нефти» и интегральной 
части в современной мировой экономике вводятся базовые понятия. В ста-
тье Бхаскара Чакраворти, Аджайа Бхалла и Рави Шанкары Чатурведи 
было продемонстрировано понятие «валовой информационный продукт» 
(Gross Data Product) для оценки возможностей стран по производству дан-
ных на основе четырех критериев: объем (volume, потребление 



 

41 

широкополосной связи), использование (usage, пользователи Интернета), 
доступность (accessibility, открытость потокам данных) и сложность 
(complexity, потребление широкополосной связи на душу населения). Эти 
факторы направлены на выявление стран с наиболее глубокими и широ-
кими запасами полезных данных для искусственного интеллекта [12]. 

Олабод П. Олофин разработал методологию из четырех этапов для 
изучения влияния цифровой экономики на экономический рост, начиная 
со сбора годовых данных за определенный период. Эти данные включают 
ключевые показатели цифровой экономики, такие как импорт товаров 
ИКТ и подписки на связь, а также переменные, отражающие человеческий 
капитал, качество институтов и социально-экономического развития. В 
исследовании определяется модель для анализа связи между цифровой 
экономикой, качеством институтов и экономическим ростом, включая 
взаимодействия между различными переменными, чтобы понять их влия-
ние на экономический рост. Для оценки используется Обобщённый метод 
наименьших квадратов (далее - ОМНК) из-за его способности эффективно 
работать с панельными данными, страдающими от гетероскедастичности 
или автокорреляции. Анализ результатов включает в себя оценку влияния 
каждой переменной на экономический рост, основываясь на значении и 
статистической значимости коэффициентов, что позволяет сделать вы-
воды о положительном или отрицательном воздействии исследуемых фак-
торов [13]. 

В рамках своего исследования автор исследовал влияние цифровой 
экономики и институционального качества на экономический рост Бан-
гладеш, Эфиопии, Кении и Нигерии в период с 1985 по 2017 год, которое 
оказалось положительным. 

В исследовании Сяосюань Ли, Ци Ву и под редакцией Цзин Чэна ме-
тодом взвешивания энтропии были разработаны два индекса: индекс циф-
ровой экономики и индекс качественного экономического развития. Вни-
мание сосредоточено на понимании взаимосвязанности показателей через 
призму расширения потребления. В исследовании используются панель-
ные данные провинций Китая. 

В статье выявляется положительная взаимосвязь между цифровой 
экономикой и качественным экономическим развитием, которая является 
нелинейной и демонстрирует перевернутую U-образную форму. Это гово-
рит о том, что, хотя цифровая экономика способствует качественному раз-
витию, ее эффект варьируется на разных этапах экономического развития. 

Также отмечается, что потребительский спрос играет ключевую роль: 
он не только напрямую влияет на улучшение качества экономического 
развития, но и косвенно, через вклад в цифровую экономику. При этом 
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сам по себе рост предложения товаров и услуг без поддержки цифровой 
экономики этого эффекта не имеет [14]. 

Модель, описанная в работе «Модели экономики данных», основыва-
ется на нескольких ключевых предположениях о роли данных в современ-
ной экономике. Во-первых, она рассматривает данные как неконкурент-
ный актив, подчеркивая, что их использование одной стороной не исклю-
чает их использования другой, в отличие от традиционных товаров. Во-
вторых, данные используются для повышения производительности анало-
гично капиталу, демонстрируя уникальные характеристики, такие как 
краткосрочная растущая отдача благодаря циклам обратной связи и дол-
госрочная уменьшающаяся отдача. Кроме того, модель предполагает, что 
данные генерируются как побочный продукт экономической деятельно-
сти, обеспечивая основополагающий элемент для понимания накопления 
данных и его экономических последствий. Наконец, в ней учитываются 
нюансы торговли данными и динамики рынка, признается обесценивание 
данных и ключевая роль машинного обучения и искусственного интел-
лекта в формировании ландшафта экономики данных [2]. 

Развитие цифровых технологий, особенно использование больших 
данных, играет ключевую роль в трансформации мировой экономики и 
изменении жизни людей. Большие данные представляют собой совокуп-
ность методов работы с информационными массивами, что открывает но-
вые возможности для управления и развития в различных сферах, от про-
мышленности до науки. С учетом глобального роста объемов данных и их 
значимости для экономического развития, актуальным становится анализ 
и оценка экономической ценности данных, что подчеркивается в различ-
ных исследованиях и докладах по экономике данных. 
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Прозрачность является краеугольным камнем современной экономики, способ-

ствуя устойчивому развитию и доверию участников рынка. В последние десятилетия 
технология блокчейн приобрела широкое признание как мощный инструмент для со-
здания прозрачных экономических систем. В данной статье анализируется роль блок-
чейна в обеспечении прозрачности и его потенциал в контексте децентрализованных 
экономических сред. 

Ключевые слова: блокчейн; прозрачность; децентрализация; экономические си-
стемы; финансовый сектор; конфиденциальность данных; транзакции. 

 
Прозрачность в экономике имеет решающее значение для обеспече-

ния эффективного функционирования рынков, снижения рисков и повы-
шения доверия участников. В последние годы технология блокчейн (от 
англ. «blockchain» - цепь из блоков) привлекла широкое внимание как 
мощный инструмент для создания прозрачных и надежных экономиче-
ских систем. Эта технология предлагает новый подход к хранению данных 
и проведению транзакций, основанный на децентрализации и криптогра-
фической безопасности [1]. 

Блокчейн представляет собой цепочку блоков, каждый из которых со-
держит информацию о транзакциях. Эти блоки криптографически связаны 
и распределены по всей сети участников. Децентрализованная природа 
блокчейна позволяет участникам сети сохранять одинаковую копию дан-
ных, что обеспечивает прозрачность и надежность информации. Меха-
низмы консенсуса, такие как «доказательство выполнения работы» (Proof 
of Work) или «доказательство доли владения» (Proof-of-Stake), обеспечи-
вают достоверность и неподдельность данных [1]. Это означает, что лю-
бые изменения в системе могут быть отслежены и проверены всеми участ-
никами, что повышает прозрачность операций.  

В различных отраслях уже существуют примеры успешного приме-
нения блокчейна для обеспечения прозрачности. Один из наиболее ярких 
примеров можно найти в сфере цепей поставок – рассмотрим пример ком-
пании Walmart, которая использует технологию блокчейн для отслежива-
ния пути продуктов «от фермера до полки магазина» [5]. Представим себе 
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фермера, который производит овощи или фрукты. Каждая партия продук-
ции получает уникальный идентификатор, который записывается в блок-
чейн с момента сбора урожая. Далее продукция проходит через все этапы 
поставок: сортировку, упаковку, транспортировку, хранение и доставку в 
магазины. На каждом этапе информация о продукции (дата сбора, место 
производства, условия хранения и т. Д.) записывается в блокчейн [6]. Ко-
гда продукция поступает на полки магазина, покупатели могут отскани-
ровать специальный QR-код на упаковке с помощью мобильного прило-
жения и получить всю информацию о продукте: от того, когда и где были 
выращены овощи, до информации о качестве их хранения [4]. Это обеспе-
чивает прозрачность и доверие потребителей к качеству и безопасности 
продуктов. 

Блокчейн предоставляет ряд значительных преимуществ для обеспе-
чения прозрачности в экономических системах: 

1. Децентрализация. Одним из ключевых преимуществ блокчейна яв-
ляется его децентрализованная природа. В отличие от традиционных цен-
трализованных систем, где данные хранятся на центральных серверах, 
блокчейн распределен по всей сети узлов. Это означает, что нет единой 
точки отказа, и данные не могут быть изменены без согласия большинства 
участников сети [3]. Децентрализация обеспечивает надежность и про-
зрачность данных, поскольку каждый участник имеет доступ к одинако-
вой копии данных. 

2. Непреложная целостность данных. Благодаря криптографической 
связности блоков и механизмам консенсуса, блокчейн обеспечивает не-
преложную целостность данных. Это означает, что однажды записанные 
данные не могут быть изменены или подделаны без изменения всех по-
следующих блоков. Этот аспект блокчейна гарантирует, что информация 
остается надежной и неизменной, что особенно важно для обеспечения 
прозрачности в экономических системах. 

3. Открытый доступ к данным. Блокчейн обеспечивает открытый до-
ступ к данным для всех участников сети. Это позволяет участникам про-
верять и верифицировать транзакции и сделки, что повышает прозрач-
ность операций [1]. Например, в случае финансовых транзакций участ-
ники сети могут наблюдать за перемещением средств от отправителя к по-
лучателю, что исключает возможность манипуляции с данными. 

4. Устранение посредников. Благодаря децентрализованной природе 
блокчейна, отпадает необходимость в посредниках или посреднических 
организациях. Это снижает издержки и риски для участников экономиче-
ских систем и способствует более прямым и прозрачным отношениям 
между ними. 
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Однако, существуют и вызовы, с которыми сталкиваются системы на 
основе блокчейна: 

1. Масштабируемость. Один из основных вызовов, с которым сталки-
ваются блокчейн-системы, это масштабируемость. Поскольку каждый 
узел в сети хранит полную копию всех транзакций, объем данных может 
быстро достигнуть огромных масштабов при увеличении числа участни-
ков и транзакций. Это может привести к увеличению времени подтвер-
ждения транзакций и снижению производительности сети. 

2. Конфиденциальность данных. В некоторых случаях конфиденци-
альность данных может стать проблемой при использовании блокчейна. 
Поскольку все транзакции открыты для всех участников сети, существует 
риск утечки конфиденциальной информации. Это особенно важно для от-
раслей, где требуется высокий уровень конфиденциальности. 

3. Энергозатратность. Многие публичные блокчейны, такие как бит-
коин, используют энергозатратные протоколы консенсуса, такие как «до-
казательство выполнения работы», что требует значительных вычисли-
тельных ресурсов и энергии. Это может привести к негативным экологи-
ческим последствиям и увеличению эксплуатационных издержек. 

4. Сложность внедрения. Внедрение блокчейна в существующие эко-
номические системы может быть сложным и требует значительных ресур-
сов. Это связано с необходимостью перестройки бизнес-процессов, обу-
чением персонала и интеграцией с другими технологическими системами. 

5. Легальные и регуляторные аспекты. В некоторых странах блок-
чейн-технология подвергается строгому регулированию, это может созда-
вать дополнительные вызовы для развития и применения блокчейна в 
обеспечении прозрачности. Например, в правовом поле России позиция 
государства по отношению к блокчейну и криптовалютам остается неяс-
ной, так как существует только один закон № 259-ФЗ «О цифровых фи-
нансовых активах, цифровой валюте», говорящий о том, что криптова-
люту можно рассматривать как форму цифровой валюты, она не может 
быть использована в России для оплаты товаров и услуг, однако её можно 
использовать как объект инвестирования [2]. 

Несмотря на эти вызовы, разработчики и исследователи активно ра-
ботают над решением этих проблем и улучшением технологии блокчейна. 
Разработка новых алгоритмов консенсуса, улучшение протоколов шифро-
вания и создание масштабируемых решений могут помочь преодолеть 
ограничения и расширить область применения блокчейна для обеспече-
ния прозрачности в экономических системах. 

Финансовый сектор является одним из первых и наиболее активных 
пользователей блокчейн-технологии. Рассмотрим возможности примене-
ния блокчейна в финансовой сфере: 



 

47 

1. Банки и финансовые институты могут использовать блокчейн для 
ускорения и снижения затрат на международные переводы и платежи. 
Благодаря децентрализованной природе блокчейна и его способности об-
рабатывать транзакции в режиме реального времени, международные пла-
тежи могут быть выполнены быстро и эффективно без участия посредни-
ков. 

2. Блокчейн используется для создания и управления цифровыми ак-
тивами, такими как криптовалюты, токены и цифровые ценные бумаги. 
Благодаря блокчейну управление и трансфер цифровых активов стано-
вятся более прозрачными, безопасными и эффективными. 

3. Блокчейн позволяет хранить смарт-контракты (компьютерные ал-
горитмы, которые автоматически исполняют условия контракта при вы-
полнении определенных условий) и обеспечивать их автоматическое вы-
полнение без участия третьих сторон. Это упрощает и автоматизирует раз-
личные финансовые операции, такие как страхование, кредитование и 
торговля ценными бумагами. 

4. Блокчейн используется для обеспечения идентификации и аутен-
тификации личности в финансовых операциях. Технология блокчейна мо-
жет помочь в борьбе с мошенничеством и предотвращении финансовых 
преступлений путем создания прозрачных и безопасных систем иденти-
фикации [1]. 

Государственные органы и учреждения также активно исследуют 
блокчейн-технологию для повышения эффективности и прозрачности гос-
ударственного управления. В государственном секторе блокчейн может 
использоваться в следующих сценариях: 

1. Проведение государственных закупок – блокчейн позволит улуч-
шить прозрачность и отслеживаемость процесса закупок, а также снизит 
риск коррупции. 

2. Использование блокчейна для организации выборов и референду-
мов. Благодаря децентрализованной природе блокчейна, голоса избирате-
лей могут быть защищены от подделки и манипуляций. 

3. Блокчейн может быть использован для создания цифровых иден-
тификационных документов, таких как паспорта или водительские удо-
стоверения. Это обеспечит более безопасный и надежный способ иденти-
фикации граждан и снизит риски мошенничества. 

4. Также блокчейн может быть использован для учета и управления 
государственной собственностью (земельные участки, природные ре-
сурсы и финансовые средства). Бокчейн позволит повысить эффектив-
ность использования ресурсов и предотвратит их необоснованное исполь-
зование или растрату. 
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В заключении можно подчеркнуть, что технология блокчейна играет 
ключевую роль в обеспечении прозрачности в экономических системах, 
независимо от их сферы применения. Децентрализованная природа блок-
чейна, его непреложная целостность данных и открытый доступ к инфор-
мации делают эту технологию мощным инструментом для повышения до-
верия участников рынка и содействия эффективному функционированию 
экономики. Примеры возможного использования блокчейна в финансо-
вом секторе и государственном управлении свидетельствуют о потенци-
але этой технологии для трансформации экономических систем и повы-
шения их эффективности. Развитие прозрачных экономических систем с 
использованием блокчейна будет способствовать более стабильному и 
устойчивому развитию, а также созданию благоприятной среды для инно-
ваций и роста. 
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В настоящее время, учитывая постоянные изменения окружающей 
среды на микро и макроуровнях, внимание к взаимодействию транснаци-
ональных корпораций (далее ТНК) и глобальных экономических кризисов 
стало пристальным и динамичным. Поэтому, данная область научного ис-
следования будет крайне интересна для изучения, учитывая, что устойчи-
вость и адаптивность ТНК в периоды мировой экономической нестабиль-
ности имеют далеко идущие последствия как для национальных, так и для 
международных экономических систем. В данной статье мы рассмотрим 
различные стратегии и бизнес-модели транснациональных корпораций, 
которые играют огромную роль во время глобальных экономических кри-
зисов, исследуя различные аспекты их воздействия на общую экономиче-
скую среду и стратегические корректировки, которые они вносят в свои 
бизнес-модели в ответ на такие вызовы. Также стоит учитывать, что ТНК 
оказывают огромное влияние на формирование глобальных цепочек по-
ставок.  

Стратегия служит основой для принятия решений внутри организа-
ции. Она охватывает такие аспекты как цели, политика и планы компании, 
демонстрируя наилучший способ их достижения, представляя собой оп-
тимальный план действий. Не все стратегии успешны, однако наиболее 
продуманные выживают в периоды нестабильной внешней среды и адап-
тируются под новые условия рынка. 

Для подробного понимания выработки индикаторов выявления гря-
дущего экономического кризиса стоит разобрать крупнейшие из послед-
него двадцатилетия кризисы, которые сильно повлияли на деятельность 
компаний. Первый из списка, Азиатский финансовый кризис, 
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произошедший из-за нескольких факторов, таких как быстрый рост эко-
номик «четырех азиатских тигров», рост корпоративного и государствен-
ного долга, вспышка интереса к рынку недвижимости и др. [2]. Этот кри-
зис подвел к техническому дефолту 1998 года, повлиявший на развитие 
Российской Федерации, нарушив политическую и экономическую ста-
бильность, а также средний класс, который только начинал формиро-
ваться, был практически уничтожен, замедлив формирование основы лю-
бого экономически развитого общества, что отразилось на целом поколе-
нии внутри страны. Samsung, как одна из крупнейших мировых ТНК, 
также столкнулась с рядом проблем во время кризиса 1998 года, в ответ 
на которые компания поменяла свою стратегию, диверсифицировала биз-
нес-модель и вложилась в усиление инноваций. В первую очередь компа-
ния решила активно привлекать капитал зарубежных и отечественных ин-
весторов, проводя эмиссию облигаций, что позволило компании сохра-
нить свое положение на рынке и проложить себе дорогу в светлое буду-
щее. Чтобы оптимизировать свой бизнес-портфель, Samsung прибег к кри-
тическим решениям – ликвидировал и продавал менее прибыльные под-
разделения. Географические границы компании также расширялись, что 
помогла компании снизить зависимость от внутреннего рынка. 

Второй кризис, а именно «Пузырь доткомов», протекавший в период 
с 1995 по 2001 гг., когда на биржу вышло большое количество новых ком-
паний с плохо проработанной бизнес-моделью. В то время вера в силу но-
вых технологий была весомой, поэтому множество компаний получали 
солидное финансирование. Началась эпоха электронной коммерции, кото-
рую возглавляли две крупнейшие транснациональные корпорации – eBay 
и Amazon. Они создали совершенно новую модель торговли, основанную 
на использовании Интернета, учитывая желание огромного количества 
потребителей. Инвесторы в ажиотаже спешили купить «кусочек буду-
щего», но, в итоге, все закончилось банкротствами, потерями заложенного 
имущества и биржевой паникой. Трейдерами двигала идея о том, что хотя 
бы одна фирма в каждой категории выживет, поэтому риски считались 
оправданными. Миллионы инвесторов со всех стран мира стали скупать 
акции всех фирм, которые заканчивались на dot.com, так как перед гла-
зами был успешный пример взлета акций компаний Amazon и eBay. Пьер 
Омидьяр, основатель компании eBay, создал Интернет-аукцион, другими 
словами, эффективный рыночный механизм, где преимущественно прода-
вались предметы коллекционирования [3]. Многие компании, решившие 
последовать примеру Пьера Омидьяра, в итоге обанкротились, так как не 
понимали, как придумать успешную бизнес-модель и что такое вообще 
планирование и стратегия. Стратегия Джеффа Безоса, основателя компа-
нии Amazon, при кризисе заключалась в том, что в то время, как 
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большинство предпринимателей стремилось удерживать высокие цены, 
чтобы получить высокую прибыль, Безос при любой возможности снижал 
цены и увеличивал обороты [1]. Основная идея стратегии – быстрое раз-
витие для лучшего обслуживания потребителей. Задача Amazon была убе-
дить клиентов в защите конфиденциальной информации. Причинами, по 
которой многие компании, которые казались на первый взгляд перспек-
тивными, не смогли справиться с кризисом доткомов, являются, во-пер-
вых, отсутствие четкой бизнес-стратегии, во-вторых, спекуляции на фон-
довых биржах, в-третьих, технологическая революция, в-четвертых, от-
сутствие прибыльности компании. 

Один из недавних кризисов, спровоцированный пандемией COVID-
19, протекавший в период с конца 2019 по середину 2023 года, нельзя не 
упомянуть, так как произошла полная перестройка глобальных цепочек 
поставок. ТНК стремились закрепиться на меньших территориях, чем 
раньше, продолжая устойчиво развиваться, больше ориентируясь на по-
требителей. Всё началось из-за нехватки средств индивидуальной защиты 
и дезинфицирующих средств для рук, дефицит которых мог спровоциро-
вать угрозу для общественного здравоохранения. В дальнейшем это кос-
нулось и глобальных корпораций, в частности, компании Apple, большая 
часть продукции которой производится на заводах в Азии, в то время как 
Китай первым ввел строгие санитарно-эпидемиологические ограничения 
по перемещению граждан и закрыл заводы. Компании пришлось быстро 
реагировать и увеличивать производство за пределами Китая, диверсифи-
цировать поставщиков, внедрять программу ответственности, улучшать 
алгоритмы прогнозирования и непрерывно совершенствоваться, миними-
зируя риски. Благодаря быстрому реагированию компании удалось 
остаться на лидирующих мировых позициях. 

Рассмотрев кризисы подробно, можно выделить основные черты ми-
ровых экономических кризисов и обозначить индикаторы, с помощью ко-
торых можно ожидать экономический кризис. Ниже представлены основ-
ные черты нестабильной внешней среды (см. рисунок). 
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Индикаторы нестабильной внешней среды. 
(на основе мировых экономических кризисов последних 25 лет)  

 
Глобальные экономические показатели, такие как темпы роста ВВП 

и торговый баланс напрямую зависят от уровня развития экономики 
страны, поэтому отрицательные показатели могут быть признаками эко-
номического спада, что может спровоцировать усиление нестабильной 
внешней среды. Торговым дефицитам и профицитам также следует уде-
лить внимание, ведь растущий дефицит или внезапное сокращение экс-
порта могут указывать на экономический дисбаланс страны, что также 
оказывает влияние на кризис. Сбои в цепочке поставок могут указывать 
на изменение политики внутри страны, связанные с глобальными переме-
нами. Тенденции на валютном рынке, особенно резкие изменения основ-
ных валют могут указывать на изменения внутри страны или на ее влия-
ние на другие страны. Растущий или падающий курс можно идентифици-
ровать в связи с изменениями в экономике страны-держателя валюты. 
Цены на сырьевые товары, а именно, резкое изменение может означать 
ослабление спроса и т.п. Волатильность финансового рынка также играет 
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немаловажную роль. Серия резких падений или повышенная волатиль-
ность может свидетельствовать о беспокойстве инвесторов и возможных 
экономических проблемах. На отсутствие доверия к рынку напрямую мо-
гут указывать кредитные спреды, а именно увеличение спредов между бо-
лее рискованными активами и государственными облигациями. Геополи-
тическая нестабильность чуть ли не главный фактор возникновения кри-
зиса.  

Анализ и прогнозирование данных индикаторов позволяет адаптиро-
ваться к быстрым условиям меняющегося мира и оперативно реагировать 
компаниям на изменения, внедряя подходящую стратегию развития. Для 
бизнеса хуже всего – постоянно меняющиеся правила, поэтому любой 
успешной компании важно учитывать все факторы, формируя свою стра-
тегию развития.  
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Появление и развитие цифровых технологий существенно изменили структуру 

экономической деятельности и способствовали быстрому экономическому и социаль-
ному развитию. Статья посвящена анализу региональных различий в уровне развития 
цифровой экономики Китая. В работе проанализированы уровни развития цифровой 
экономики тридцати китайских провинций (и городов центрального подчинения) на 
основе статистических показателей, применимых для всестороннего рассмотрения во-
проса развития цифровой экономики, а также предоставлены рекомендации для сокра-
щения разрыва в уровнях развития цифровых экономик. 

 
Ключевые слова: цифровая экономика; Китай; индекс цифрового развития, ре-

гиональные различия; метод энтропийного взвешивания. 
 
В последние годы мир восторженно следил за развитием китайской 

цифровой экономики. Китай уже является одной из самых быстрорасту-
щих цифровых экономик в мире. С 2016 г. объемы цифровой экономики 
Китая увеличились более чем в два раза, стремительно растет и доля циф-
ровой экономики в ВВП страны, занимая уже 41,5% [1]. Тем не менее 
уровни развития цифровой экономики в регионах имеют значимые разли-
чия, которые стали угрозами, ограничивающими устойчивое развитие 
цифровой экономики. Поэтому понимание и анализ основных причин не-
равномерного развития цифровой экономики в Китае имеет большое стра-
тегическое значение для продвижения политики по согласованному раз-
витию цифровой экономики. 

Несмотря на то, что существует целый ряд индексов, предложенных 
для оценки цифровой экономики или отдельных ее сегментов, на основе 
которых и строятся мировые рейтинги, отсутствует единая методика 
оценка уровня развития цифровой экономики в регионах. В этой статье 
предполагается построить систему показателей с помощью метода энтро-
пийного взвешивания для измерения региональных различий цифровой 
экономики Китая. 

Методика и система показателей оценки региональных различий 
цифровой экономики Китая. Метод энтропийного взвешивания исполь-
зуется для стандартизации и оценки данных, позволяя сравнивать различ-
ные показатели в одной системе. Процесс обработки данных, итогом 
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которого является индексирование развития провинций, состоит из следу-
ющих шести шагов. 

1 Шаг. Определить атрибуты индикатора (положительные или отри-
цательные) и выбрать соответствующий метод стандартизации. После 
этапа обработки получается новая матрица данных. Предположим, что ис-
ходная матрица данных состоит из m выборок и n показателей, 𝑋 =
(𝑋!")#∗%, тогда формула для обработанных показателей будет выглядеть 
так: 

								𝑋!"& =
'!"(#!%	('#",…,-$")

/'#",…,-$"0	(#!%	('#",…,-$")
		 ;																											(1) 

2 Шаг. Вычислить пропорции для каждого показателя путем расчета 
числовой доли i-го элемента j-го показателя. 

𝑃!" =
-!"
#

∑ ⬚$
!&# -!"

# 	
,  (i =1,2…,m; j=1,2…,n);                     (2) 

3 Шаг. Вычислить значение k и энтропию j-го показателя с учетом 
формулы, основанной на вычислении величины k и суммировании значе-
ний P*ln(P) для каждого показателя. 

𝑘 = &
3%3%	(#)	

; 	 				𝑒" =	−𝑘 ∗ 	∑ ⬚#
!4& 𝑃!" ∗ 𝑙𝑛	(𝑃!");                (3) 

4 Шаг. Оценить степень изменчивости индекса вариации j-го показа-
теля. 

𝑑" = 1 − 𝑒"(𝑗 = 1,2… , 𝑛);                               (4) 
5 Шаг. Определить энтропийный вес j-го показателя для учета вклада 

каждого показателя в общую оценку. Он рассчитывается с использова-
нием формулы, зависящей от индекса вариации и количества показателей. 

𝑤" =	
5"

∑ ⬚'
"&# 5"

																																																						(5) 

6 Шаг. Определить комплексная оценка i-го объекта путем вычисле-
ния суммы произведений значений показателей на их соответствующие 
веса.  

𝑍! = ∑ ⬚%
"4& 𝑤" ∗ 𝑃!"                                       (6) 

Таким образом, осуществляется вычисление общего балла для каж-
дого объекта оценки [2]. Уровень развития цифровой экономики выража-
ется в числовом значении от 0 до 1. Чем ближе значение к 1, тем выше 
уровень развития цифровой экономики. 

Учитывая, что цифровая экономика включает в себя две части: «циф-
ровую индустриализацию» и «цифровизацию промышленности», они мо-
гут использоваться для оценки развития цифровой экономики. Кроме 
того, цифровая инфраструктура и инновационный потенциал являются не-
обходимыми условиями развития цифровой экономики, поэтому в этом 
исследовании было решено использовать четыре группы показателей, 
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каждая группа включает в себя четыре основных показателя для оценки 
цифровой экономики (см. табл.). В этой статье используются данные по 
30 провинциям Китая (из-за отсутствия соответствующих данных, Тай-
вань, Гонконг, Макао и Тибет исключены) с 2020-2022 гг., которые были 
взяты исключительно из Национального бюро статистики Китая.  

 
Система показателей измерения уровня развития цифровой экономики 

Группа Статистические показатели Единица изме-
рения 

Цифровая ин-
фраструктура 

Длина оптического кабеля на территории провинции км 

Количество доменных имен шт. 

Уровень популяризации мобильного телефона шт./100 человек 

Число занятых в городских подразделениях, относя-
щихся к цифровой инфраструктуре 10 000 человек 

Инновационный 
потенциал 

Эквивалент полной занятости научно-исследователь-
ского персонала промышленных предприятий сверх 
установленного размера 

человеко-годы 

Количество принятых заявок на выдачу националь-
ных патентов шт. 

Количество заявок на патенты промышленных пред-
приятий сверх установленного размера шт. 

Расходы на НИОКР промышленных предприятий 
выше установленного размера 10 000 юаней 

Цифровизация 
промышленно-

сти 

Количество веб-сайтов на 100 предприятий шт. 

Количество используемых компьютеров на 100 чело-
век шт. 

Количество абонентов мобильного интернета 10 000 человек 

Единицы услуг экспресс-почты 10 000 шт. 

Цифровая инду-
стриализация 

Продажи предприятий, работающие в E-Commerce 100 млн юаней 

Покупки предприятий, работающие в E-Commerce 100 млн юаней 

Доля предприятий, осуществляющих операции с 
электронной коммерцией % 

Доход от программного обеспечения 10 000 юаней 

 
Анализ региональных различий цифровой экономики Китая. На 

рисунке (рисунок) представлен комплексный индекс уровня развития 
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цифровой экономики каждой провинции в период с 2020 по 2022 гг., рас-
считанный на основе энтропийного метода. Результаты расчетов показы-
вают, что в регионах Китая существует неоднородность в уровне развития 
цифровой экономики. Индекс цифровой экономики экономически таких 
провинций (и городов центрального подчинения) восточного региона, та-
ких как Гуандун, Пекин, Цзянсу, Чжэцзян, Шанхай и Шаньдун, значи-
тельно выше, чем у экономически отсталых центральных, западных и се-
веро-восточных регионов, и занимает лидирующие позиции в последние 
три года. Особенно провинция Гуандун постоянно демонстрирует высо-
кие показатели в течение исследуемого периода, оставаясь лидером в циф-
ровом развитии.  
 

 
 

Совокупный индекс развития цифровой экономики в 30-ти провинциях Китая. 
Составлено по: [3] 

Главная причина возникновения региональных различий в уровне 
развития цифровой экономики Китая заключается в том, что существуют 
различия в инфраструктуре, особенности географии и экономической 
базе. Те провинции (и города центрального подчинения) с наиболее высо-
ким уровнем развития цифровой экономики, где обычно сосредоточены 
научно-технические центры и финансовые платформы. На примере про-
винции Гуандун, за последние пять лет провинция удерживает первое ме-
сто в стране по инновационному потенциалу региона. Ежегодное количе-
ство выданных патентов на изобретение выросло с 38,6 тыс. в 2016 г. до 
102,8 тыс. в 2022 г., увеличившись на 166%. Также в провинции установ-
лены 34 национальных и 71 провинциальный международный центр 
научно-технического сотрудничества. Расходы на научно-исследователь-
скую и экспериментальную разработку выросли с 234,4 млрд до более чем 
380 млрд юаней в период с 2017 по 2022 гг., что составило 3,14% от ВВП 
[1].  

Выводы. Таким образом несмотря на то, что цифровая экономика 
Китая в последние годы стремительно развивается, существуют различия 
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в уровне развития цифровой экономики между регионами. Для сокраще-
ния региональных различий опыт провинции Гуандуна может послужить 
образцом для других провинций в Китае и в мире. Путем инвестирования 
в НИР, привлечения талантов и интеграции в мировую сеть инноваций 
провинции могут достичь выдающихся результатов в цифровой эконо-
мике. Ключевым фактором успеха является стратегическое планирование 
и координация усилий между правительством, научными учреждениями, 
бизнес-сектором и академической сферой, чтобы создать благоприятную 
среду для инноваций и развития. 
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В данной статье рассмотрен вопрос взаимосвязи блокчейна с возможностью при-
менения потенциала данной технологии в рамках рыночной экономической системы и 
взаимосвязи прозрачности с возможным применением блокчейна в теневой эконо-
мике. 

 
Ключевые слова: блокчейн; теневая экономика; рыночная экономика; цифровые 

финансовые активы. 
 
Рассматривая рыночную экономическую систему следует говорить о 

системе, основанной на нескольких принципах: предпринимательство, 
многообразие форм собственности, рыночное ценообразование (на основе 
спроса и предложения), добровольные договорные отношения между 
субъектами, ограничение вмешательства государства в деятельность хо-
зяйствующих субъектов. Данному типу экономической системы присущи 
такие аспекты, как конкуренция, полная административная независимость 
производителей, свободный выбор поставщиков и направление ориентира 
на покупателя на рынке. Стоит сказать, что рыночная экономическая об-
ладает существенными преимуществами перед другими типами эконо-
мики, например, эффективностью бизнеса, повышенной производитель-
ностью, а также инновациями для обеспечения конкурентных преиму-
ществ. Все вышеперечисленные характеристики рыночной экономиче-
ской системы обеспечивают существование свободной конкуренции и 
свободу рынка.  

При обсуждении вопроса о прозрачности рынка, следует говорить о 
своеобразном условии, которое позволяет экономическим агентам рас-
сматривать, изучать и анализировать всю информацию о рынке (качество 
товаров, цена, доступность товаров т. д.) для принятия решения по вопро-
сам производства и потребления. Однако, стоит отметить, что полная 

mailto:1032209491@rudn.ru
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прозрачность необязательно отображает положение, при котором вся ин-
формация полная и общедоступная. Прозрачность экономики направлена 
на снижение уровня асимметрии информации на рынке, что выступает 
фактором для формирования равноправия на рынке. Стоит сказать, что 
при развитии рыночной экономической системы со временем сформиро-
вались такие аспекты как «серый рынок» и «неформальная экономика», 
которые являются аспектами экономической деятельности, не подходя-
щей под рамки законодательства того или иного государства. Так, напри-
мер, в 2022 г. показатели первых 10 самых крупных страны по доле тене-
вой экономики от ВВП в процентном соотношении выглядят следующим 
образом (табл. 1). 

 
Таблица 1  

10 стран с крупнейшими показателями доли теневого рынка от ВВП, % 

Наименование государства Доля теневого рынка от ВВП, % 

Грузия  64,87 
Боливия 62,28 
Зимбабве 60,64 
Нигерия 56,67 
Гватемала 54,74 
Бенин 53,66 
Гаити 53,28 
Габон 52,43 
Перу 52,4 
Танзания 52,22 

Составлено по: [5]. 
 

В свою очередь, показатели доли теневого рынка от ВВП в Беларуси 
и России составили 44,52% и 38,42% соответственно. 

Стоит сказать, что теневой рынок способствует увеличению разрыва 
между возможностями и преимуществами разных производителей на 
рынке. Отличительной чертой теневой экономики является тот факт, что 
финансовые процессы экономической деятельности в данном разделе эко-
номики не облагаются налогом, а также не включается в часть валового 
национального продукта. Особенностью теневой экономики следует 
также принимать и тот факт, что сектор оборота товаров и услуг оплачи-
вается налично-денежной формой [2]. В традиционном понимании оплата 
товаров и услуг происходит по средствам: 1) расчета наличными; 2) рас-
чета банковской картой; 3) оплата при помощи электронного кошелька; 4) 
оплата через почту и др. Стоит сказать, что все вышеперечисленные 
формы оплаты продуктов рынка регулируются законом и облагаются 
налогом.  
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Несмотря на широкую распространенность «удобных» способов 
оплаты товаров и услуг (такие как банковские карты, электронные ко-
шельки и т. д.), в настоящее время все больше и больше набирают попу-
лярность оплаты по средствам криптовалют, которые базируются на ос-
нове технологии блокчейн, разработанной еще в 1991 г. Изучая определе-
ние блокчейна, следует говорить о технологии, позволяющей сохранить и 
передавать данные в виде последовательности связанных блоков, таким 
образом, что данные в рамках блокчейна полностью защищены от изме-
нений и фальсификации. Относительно осуществления денежных перево-
дов на базе блокчейна следует говорить о цифровых кошельках, цель ко-
торых упрощение отправки и получения платежей, с учетом оставления 
владельца и получателя кошелька абсолютно анонимными. Отдельно в 
схеме блокчейна следует выделить процесс подписи транзакции, который 
гарантирует, что только пользователь, владеющий приватным ключом 
(секретной фразой), или знает его, имеет право и возможность запустить 
транзакцию. Защита от злоумышленников в технологии блокчейн обеспе-
чивается за счет алгоритма шифрования информации через набор симво-
лов (хэш). Главный принцип его работы: любое изменение первоначаль-
ных данных приводит к изменению рассчитываемого значения хэша [3]. 

Для понимания эффекта, оказываемого блокчейном на экономику 
любой страны, следует отметить следующие преимущества и недостатки 
данной технологии (табл. 2). 

Таблица 2  
Преимущества и недостатки блокчейна в рамках эффекта для экономики 

Преимущества Недостатки 

Децентрализация. Сама техноло-
гия работает на базе сети, благодаря 
чему не имеет единого центра управле-
ния. 

Энергозатратность. Процесс май-
нинга и обработки транзакций требует 
большой объем мощностей и энергии. 

Безопасность данных. Сама тех-
нология использует криптографические 
методы для защиты данных. 

Неподвижность данных. При по-
падании данных в сеть их очень сложно 
изменить и невозможно удалить. 

Прозрачность. Сама технология 
полезна для областей, где необходимо 
проследить историю транзакций.  

Отсутствие стандартов. Из-за 
факта создания блокчейн-проектов в раз-
ных странах формируется проблема осу-
ществления переводов активов из одного 
блокчейна в другой. 

Риск атаки большинства. Суще-
ствует теоретическая ситуация, при ко-
торой в случае владения мошенниками 
51% блокчейна осуществляется обеспе-
чение контроля данных мошенниками. 

Составлено по: [4]. 
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Относительно правового регулирования вопроса об использовании 
блокчейна на официальном уровне, следует говорить, что зачастую нор-
мативно-правовая база существует в усеченном и недостаточном для ле-
гальной работы блокчейна виде. В качестве прямого примера модели ры-
ночной экономики, которая стремится к правовому регулированию, 
можно рассматривать Российскую Федерацию, в рамках нормативно-пра-
вовых документов которой следует рассматривать Федеральный закон от 
18.03.2019 №34-ФЗ, которое закрепляло официальное определение «циф-
ровых прав», в последствии которые рассматривались в качестве вида осо-
бого рода имущественных прав в рамках статьи 128 ГК РФ. После множе-
ства дискуссий в мае 2020 г. был принят законопроект, который определял 
основные подходы к правовому регулированию «цифровых финансовых 
активов» (Федеральный закон от 31 июля 2020 г. №259-ФЗ). Анализируя 
правовое регулирование непосредственно отношений участников блок-
чейна и процесса взаимодействия цифровых финансовых активов, необ-
ходимо упомянуть, что ранее Росстандарт сформировал технологический 
комитет по стандартизации средств технологий блокчейна [1]. В свою оче-
редь, в рамках нормативно-правовых актов, рассматривающий вопрос 
транзакций по средствам блокчейна в Беларуси, следует говорить о Де-
крете №8 от 21 декабря 2017 г. «О развитии цифровой экономики», кото-
рый позволяет заниматься майнингом (кодированием хэша) и обменивать 
криптовалюты. Однако, несмотря на данный нормативно-правовой акт, 
именно регулирования, а также налогообложения не предусматривается. 
В случае Беларуси и существующего законодательства часть цифровых 
финансовых активов может быть вне закона. 

В следствии из всего вышеперечисленного, следует сказать, что на 
данный момент блокчейн и криптовалюты на примере рыночной эконо-
мической системы Российской Федерации следует оценивать, как еще 
один способом расширения доли теневой экономики относительно ВВП, 
т. к. на данный момент не существует четких нормативно-правовых огра-
ничений для осуществления анонимных транзакций, что является способ-
ствующим фактором для привлечения все большего количества предпри-
ятий в теневую экономику.  
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В данной статье рассматриваются развитие электронной коммерции, состояние 

цифровой торговли на современном этапе, проводится регрессионный анализ и на его 
основе вычисляются прогнозные значения объема мирового рынка Интернет-торговли 
на 2024-2026 гг., описываются тенденции развития электронной коммерции. 

 
Ключевые слова: электронная коммерция, цифровая торговля, тенденции, про-

гноз, розничные продажи. 
 
Первые упоминания электронной коммерции появились в 1960-х гг., 

когда американская авиакомпания учредила дочернюю для создания си-
стемы бронирования билетов [1]. Необходимость данного внедрения была 
связана с появлением первых компьютеров. Однако развитие цифровой 
торговли после приведенного выше примера происходило крайне мед-
ленно, до наступления 2020 г., когда мир столкнулся с новой проблемой, 
которая нарушила все привычные, обыденные «ритуалы» повседневной 
жизни из-за невозможности социального контактирования. Так, COVID-
19 стал настоящим катализатором [2] для активного развития цифровой 
торговли во всем мире: рост объема мировых розничных продаж Интер-
нет-торговли вырос за год более чем на 25% по сравнению с предыдущим, 
а странами лидерами по продажам онлайн стали Аргентина, Канада, Син-
гапур, Мексика, Россия, Австралия, Бразилия, Великобритания, Таиланд, 
Испания (рис.1). Интересен тот факт, что лидирующие позиции занимают 
не самые крупные страны-обладатели передовых технологий, что говорит 
о желании всех государств участвовать в этой гонке за лидерство на циф-
ровой международный арене, влияние которой усиливается с каждым 
днем после вышесказанного явления, когда COVID-19 стал сподвижни-
ком развития цифровой торговли. 
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Рис. 1. Лидирующие страны по росту розничных продаж электронной  

коммерции в 2020 г., % . 
Составлено по: [4] 

 
Из рисунка 1 видно, что только за 2020 г. рост объема розничных про-

даж Интернет-торговли, например, Аргентины, составил более 100%, что 
подтверждает роль пандемии, как главного катализатора развития элек-
тронной коммерции.  

Тем не менее, говорить, что активное развитие цифровой торговли 
происходило только в период пандемии ошибочно, так как на современ-
ном этапе экономического прогресса в цифровизации данное направление 
продолжает бурно расти. Так, доля мировых розничных продаж электрон-
ной коммерции в общем объеме имеет устойчивую тенденцию к увеличе-
нию: если в 2020 г. она составляла чуть более 18%, то уже к 2023 г. ее 
значение достигло 21,2% (табл.). Более того, в таблице наглядно показано, 
как происходило развитие цифровой торговли до наступления, так назы-
ваемого ее катализатора, что позволяет оценить существенную разницу в 
почти 10 лет. 
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Сравнение объема мировых розничных продаж электронной коммерции с  
общим объемом розничных продаж 

 
Годы Общий 

объем розничных 
продаж по всему 
миру, трлн. долл. 

Объем ми-
ровых розничных 
продаж электрон-
ной коммерции, 
трлн. долл. 

Доля элек-
тронной коммер-
ции, % 

2014 22,6 1,336 5,9 
2020 23,4 4,218 18 
2021 26,4 5,211 19,7 
2022 28,1 5,717 20,3 
2023 29,7 6,31 21,2 

Составлено по: [5]. 
 

Что касается будущего электронной коммерции, то следует отметить, 
что, с наибольшей вероятностью, оно будет связано с еще более бурным 
ее развитием. Для подтверждения данного тезиса необходимо привести 
прогнозные значения объема розничных продаж электронной коммерции 
и ее доли в общем объеме розничных продаж на 2024-2026 гг., полученные 
на основе регрессионного анализа, рассмотренного в Excel с помощью 
функции «предсказ.ets» (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Прогнозные значения объема мировых розничных продаж электронной  

коммерции и ее доли в общем объеме розничных продаж.  
Составлено по: [3] 
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Из диаграммы, представленной выше, можно сделать вывод об устой-
чивости тенденции к росту объема мировых розничных продаж электрон-
ной коммерции. Так, с вероятностью 95% данный рост составит 34,3% в 
2026 г. по отношению к 2023 г., доля розничных продаж Интернет-тор-
говли в общем объеме также увеличится, что, в свою очередь, говорит о 
стабильном влиянии процесса цифровизации на экономическую сферу об-
щества. 

Исходя из всех вышеперечисленных статистических данных, можно 
выделить следующие тенденции развития электронной коммерции, кото-
рые оказывают и окажут непосредственное влияние на нее в будущем: 
⎯ Акцентирование колоссального внимания электронной коммерции 
во всем мире, в том числе в странах, которые не обладают новейшими тех-
нологиями для бурного развития данного явления; 
⎯ Постепенное, постоянное увеличение доли цифровой торговли в 
общем объеме мировых розничных продаж; 
⎯ Устойчивая тенденция к ежегодному росту значения объема миро-
вых розничных продаж электронной коммерции, в том числе, учитывая 
прогнозные данные. 

В заключение следует отметить, что развитие электронной коммер-
ции не краткосрочное явление, так как оно оказало влияние на весь мир и 
продолжает бурно распространяться и усиливаться с каждым днем. В меру 
появления новых прогрессивных технологий будет изменяться и сама 
цифровая торговля. Поэтому, с уверенностью можно сказать, что будущее 
электронной коммерции связано с процессом цифровизации, соответ-
ственно, с распространением искусственного интеллекта, технологии 
блокчейн и непосредственно устройств, предлагающих доступ к платфор-
мам, таких как Интернет.  
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Геотермальные электростанции предлагают устойчивое решение для производ-
ства энергии с минимальным воздействием на окружающую среду. Они обеспечивают 
крупномасштабное производство электроэнергии, при этом значительно сокращая вы-
бросы углекислого газа. Благодаря множеству экономических и экологических пре-
имуществ, обозначенных в работе, необходимо рассматривать геотермальную энер-
гию как один из ключевых источников энергии в ближайшем будущем. 

 
Ключевые слова: геотермальная энергия; геотерм; возобновляемые источники 

энергии; геотермальные электростанции. 
 
Геотермальная энергия как возобновляемый источник энергии полу-

чает в последние годы все большее распространение, поскольку отвечает 
критериям экологичности, инновационности. С помощью геотермальных 
электростанций существует возможность использовать тепловую энергию 
Земли, способствуя к тому же создание более чистого и зеленого буду-
щего. Несмотря на то, что на данный момент геотермальная энергетика не 
является самой распространенной, существует множество экономически 
и экологически целесообразных преимуществ ее использования. По про-
гнозам, в 2024 году производство электроэнергии на рынке геотермальной 
энергии составит 99,73 млрд кВтч (рисунок). 

По расчетам темп роста производства геотермальной энергии превы-
сит 4%. В результате такого роста совокупная доля геотермальной энерге-
тики в обозримом будущем может достигнуть более 15% в мировом энер-
госнабжении [2]. 
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Производство геотермальной энергии в мире, млрд кВтч,  

* - прогнозные данные. 
Составлено по: [4] 

 
Геотермальные электростанции требуют более тщательного выбора 

места для обеспечения достаточности геотермальных ресурсов и того, 
чтобы окружающая среда могла поддерживать работу электростанции. 
Первым и необходимым этапом при бурении скважин является проведе-
ние инженерных изысканий и геологических исследований. Это позволяет 
минимизировать вероятность непопадания в пустую или малоактивную 
область.  

При строительстве геотермальных электростанций первоначальные 
вложения достаточно высокие, что может отразиться негативно на приня-
тие решения при выборе объекта строительства. Однако эксплуатацион-
ные затраты существенно ниже по сравнению с электростанциями, рабо-
тающими на ископаемом топливе. Более того, геотермальные тепловые 
насосы служат более, чем в 1,5 дольше, чем обычные тепловые насосы 
(около 24 лет), а поддерживающая их подземная инфраструктура может 
прослужить до 50 лет [7].  

Еще одним положительным моментом является стабильность, по-
скольку геотермальные электростанции работают круглые сутки и неза-
висимо от погодных условий. Такая постоянная доступность делает гео-
термальную энергию идеальной для удовлетворения постоянных потреб-
ностей в энергии. К тому же коэффициент мощности геотермальных элек-
тростанций достигает 90% и выше, функционируя на максимально воз-
можной мощности [6]. 
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В свою очередь, стабильное получение энергии отражается на ста-
бильных ценах на нее. Как известно, энергетические рынки являются до-
вольно волатильными, и в случае использования геотермальной энергии 
данная проблема нивелируется [7].  

Таким образом, важным преимуществом геотермальной энергетики 
является возможность обеспечить баланс при использовании в сочетании 
с другими непостоянными источниками, такими как солнечная и ветровая 
энергии. 

В связи с тем, что геотермальные источники расположены неравно-
мерно, то в случае определения локации доступностью геотермальных ре-
сурсов, рациональнее отдавать предпочтение именно строительству гео-
термальных электростанций.  

В России геотермальные электростанции работают на Камчатке и в 
Сахалинской области.  

Обратим внимание на то, что сами по себе геотермальные электро-
станции территориально занимают на 88% меньше земли, чем объекты 
иных видов возобновляемой энергии [3].  

Еще одним однозначным преимуществом использования геотермаль-
ной энергии является ее долголетие. Во-первых, тепло от ядра Земли по-
ступает перманентно на протяжении более 4-х миллиардов лет, а во-вто-
рых, по некоторым оценкам геотермальные резервуары могут существо-
вать до 17 миллиардов лет [8]. Уже на данном этапе существуют прове-
ренные с прошлого века объекты геотермальной энергии, расположенные 
в Италии (Лардарелло), Новой Зеландии (Вайракей), США (Гейзеры в Ка-
лифорнии) [6].  

Геотермальные электростанции не сжигают топливо для выработки 
электроэнергии, но могут выделять небольшое количество диоксида серы 
и углекислого газа. Вследствие существенного снижения риска выброса 
углекислого газа не грозят кислотные дожди, улучшая экологию [5].  

Разумеется, существует и ряд недостатков в использовании геотер-
мальной энергии. В частности, высокие первоначальные вложения в про-
ект, которые, например, могут себе позволить далеко не все страны. С 
точки зрения экологии также есть ряд негативных моментов:  

● процесс нагнетания потоков воды под высоким давлением в Землю 
потенциально может привести к незначительной сейсмической активно-
сти или небольшим землетрясениям; 

● возможно небольшое выделение таких парниковых газов как серо-
водород и углекислый газ; 

● вода, протекающая через подземные резервуары, может содержать 
следы токсичных элементов, таких как мышьяк, ртуть и селен. Эти 
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вредные вещества могут попасть в источники воды, если геотермальная 
система не изолирована должным образом [3].  

Итак, в отличие от ископаемого топлива, которое дорого стоит и ге-
нерирует нежелательные парниковые газы, геотермальная энергия явля-
ется возобновляемым источником энергии. Хотя разработка геотермаль-
ных ресурсов требует больших первоначальных инвестиций, тем не менее 
она предлагает надежный источник базовой энергии с низкими эксплуата-
ционными расходами.  

Освоение геотермальной энергии также позволит странам региона 
сократить или даже исключить выбросы углекислого газа за счет произ-
водства электроэнергии с меньшими затратами и, таким образом, иметь 
экологически чистый и доступный источник энергии. Прямое производ-
ство геотермального тепла также могло бы стать дополнительным акти-
вом для многих отраслей и секторов деятельности.  
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В статье рассматриваются ряд рисков, которые могут возникнуть в логистиче-
ских операциях поставок, способы их смягчения и предотвращения, а также влияние 
искусственного интеллекта на эти процессы. Объектом исследования являются риски 
глобальных цепочек поставок. Проанализированы методы управления этими рисками, 
а также выявлено положительное влияние искусственного интеллекта на логистиче-
ские операции. 
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Управлением рисками цепочки поставок принято называть система-

тический процесс, главными задачами которого является выявление и 
оценка потенциальных рисков, которые могут возникнуть в ходе логисти-
ческих перевозок и поставок компании. Он также включает в себя разра-
ботку и реализацию стратегий, направленных на снижение и возможное 
устранение этих рисков, обеспечение непрерывности и прибыльности биз-
неса. В английском языке эта система зачастую именуется аббревиатурой 
SCRM (Supply Chain Risk Management). 

Рассмотрим основные виды рисков в глобальной цепочке поставок и 
способы их предотвращения: 

1. Глобальные геополитические проблемы и вызовы;  
2. Экономика и инфляция (любые экономические изменения, такие 

как рецессия, инфляция или колебания валютных курсов могут повлиять 
на работу цепочки поставок); 

3. Стихийные бедствия; 
4. Киберугрозы (кибератаки, утечки данных, системные сбои из-за 

устаревших систем программного обеспечения (ПО), отсутствия резерв-
ных копий данных могут привести к нарушению безопасности данных, 
сбоям в работе и/или финансовым потерям); 

5. Надежность поставщиков (зависимость от ограниченного числа по-
ставщиков или поставщиков, расположенных в географически сконцен-
трированных районах, создает риски в цепи поставок); 

6. Логистические риски. 
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Эффективные методы управления рисками цепочки поставок необхо-
димы организациям для защиты логистических операций и поддержания 
эффективности бизнеса. Какие из них являются наиболее важными? 

● Проведение регулярных оценок для выявления и определения при-
оритетности рисков по всей цепочке поставок. Сочетание количественных 
и качественных методов помогает обеспечить всестороннее понимание 
потенциальных угроз и их последствий, позволяя целенаправленно пред-
принимать усилия по снижению рисков; 

● Диверсификация поставщиков в нескольких местах и создание аль-
тернативных источников снижает зависимость от отдельных поставщи-
ков, повышая устойчивость цепочки поставок; 

● Управление запасами. Поддержание оптимального уровня запасов, 
для защиты от сбоев в цепочке поставок без чрезмерных затрат путем 
внедрения эффективной стратегии управления запасами, принимая во 
внимание сроки выполнения заказов, изменчивость спроса и надежность 
поставщиков; 

● Разработка комплексных планов случай непредвиденных обстоя-
тельств; 

● Мониторинг цепочки поставок на предмет возникающих рисков и 
новых уязвимостей и соответствующая адаптация стратегий управления 
этими рисками; 

● Регулярная оценка эффективности работы поставщиков, финансо-
вой стабильности и соблюдения отраслевых стандартов и правил; 

● Принятие надежных мер кибербезопасности для защиты информа-
ционных систем и обеспечения целостности данных по всей цепочке по-
ставок. 

Внедряя эти методы, организации могут лучше управлять рисками и 
повышать общую устойчивость своей цепочки поставок, обеспечивая не-
прерывность бизнеса и долгосрочный успех. 

Как искусственный интеллект может повлиять на процессы логи-
стики и поспособствовать выявлению потенциальных рисков? Внедрение 
искусственного интеллекта в управление цепочками поставок может зна-
чительно улучшить и повысить эффективность работы компании и логи-
стических операций. Он трансформирует процесс цепочки поставок 
уменьшая затраты и издержки во избежание повторяющихся задач.  

Также с его помощью можно строить прогнозы, исходя из выявления 
определенных закономерностей и тенденций. Становится проще предви-
деть потенциальные сбои и риски в цепочке поставок, колебания спроса и 
даже надежность поставщиков. Не стоит также забывать, что ИИ продол-
жает постоянно совершенствовать свои аналитические возможности.  
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ИИ играет большую роль в управлении больших данных (BigData), и 
извлечении соответствующей информации из них. И конечно, эти про-
цессы способствуют разработке более совершенных стратегий и поиску 
более обоснованного оперативного выбора. Искусственный интеллект – 
незаменимый помощник в прогнозировании спроса, уровня запасов ком-
пании в современной гибридной модели выполнения заказов, используе-
мой сегодня различными предприятиями электронной коммерции. ИИ 
оказывает преобразующее влияние на конкурентоспособность в сфере 
управления цепочками поставок, способен обеспечивать персонализиро-
ванное обслуживание, улучшение отношений с клиентами и повышение 
лояльности к бренду. 

Также хорошим инструментов в помощи предприятиям является ис-
пользование облачных систем и стратегий. Используя их, компании могут 
упростить различные анализы, оптимизировать использование техноло-
гий искусственного интеллекта, повысить свою конкурентоспособность и 
принимать более быстрые и точные решения. 

Нейросеть «ChatGPT» предлагает несколько приложений для управ-
ления цепочками поставок. Благодаря расширенным функциям обработки 
естественного языка она становится незаменимым инструментом для вза-
имодействия с клиентами, решения сложных коммуникативных задач, а 
также обеспечения отслеживания и доставки обновлений. Кроме того, она 
является переводчиком, что может помочь преодолеть языковые барьеры 
с международными партнерами, а также автоматизировать бизнес-задачи 
и даже предложить индивидуальное обучение сотрудников, решая про-
блемы нехватки рабочей силы и повышая операционную эффективность. 

Искусственный интеллект акцентирует внимание на автоматизации, 
предоставляя интеллектуальное хранилище для онлайн-бизнеса. Это спо-
собствует повышению эффективности за счет оптимального распределе-
ния ресурсов, бесперебойного управления запасами и существенного сни-
жения частоты ошибок. Благодаря прогностическому анализу искусствен-
ный интеллект успешно управляет запасами, уменьшая вероятность избы-
точного или недостаточного товарного запаса. 

В качестве примера можно привести китайскую компанию Alibaba, 
которая владеет крупнейшим в мире автоматизированным складом, где 
роботы занимаются сборкой и упаковкой товаров для доставки заказчи-
кам. На данный момент роботы выполняют 70% всех операций на складе. 
Они способны перевозить до 500 кг груза во время перемещения. Каждое 
устройство оборудовано специальными датчиками, чтобы избегать столк-
новений друг с другом, а также имеет Wi-Fi для связи с сотрудниками. 

Компании, грамотно внедряющие и использующие систему SCRM, а 
также применяющие методы искусственного интеллекта имеют больше 
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возможностей для преодоления различных логистических рисков, защиты 
акционерной стоимости и использования своих возможностей на неста-
бильных рынках. Управление цепочками поставок не только защищает 
компанию от непредвиденных сбоев, но и дает возможность повысить 
устойчивость и эффективность своей цепочки поставок. Поскольку гло-
бальные цепи поставок становятся все более сложными и интегрирован-
ными, необходимость эффективного управления рисками в этой сфере как 
никогда актуальна. 
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Одним из самых важных изменений в современной экономике явля-

ется появление и развитие больших интегрированных структур. В целом, 
интеграция способствует освоению новых рынков, созданию совместных 
предприятий на этих рынках, повышению стабильности национальных 
экономик, объединению компаний-поставщиков и компаний-потребите-
лей, а также производителей и сбытовых организаций. Большие интегри-
рованные структуры часто выступают стратегическими партнерами госу-
дарства в проведении промышленной политики и выполнении реформ. 
Экономика развитых стран основана на деятельности крупных интегриро-
ванных предприятий, которые взаимодействуют с сетью средних и малых 
предприятий. «Национальный капитал», который организован в финан-
сово-промышленно-торговые корпорации и эффективно управляется гос-
ударством, имеет возможность стать конкурентоспособным на мировых 
рынках [1, с. 10]. 

Среди классических факторов, условий и предпосылок, определяю-
щих вероятность и возможность интеграции (экономической), а также её 
эффективность в будущем, как правило, отмечают следующие: 

1) Важность близости основных показателей экономического разви-
тия стран-партнеров. 

2) Выбор момента для начала интеграционных процессов между 
странами-партнерами на этапе экономического роста. 

3) Географическое расположение стран-участников прямо влияет на 
процесс интеграции. 
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4) Важным фактором также является политическая поддержка и за-
интересованность руководства стран-партнеров в интеграционных иници-
ативах. 

5) Готовность стран-участниц создавать общие институты и делеги-
ровать им полномочия также способствует интеграции. 

6) Не менее важную роль также в интеграционных процессах играют 
государства-«лидеры» или группа стран, контролирующих ключевые 
рынки и производство, как сырья, так и высокотехнологичной продукции. 

В традиционном подходе к определению и анализу интеграции, ос-
новное внимание уделяется глубине и степени развития интеграции в ре-
гионах. В этом ключе доминирует Европейский союз, который считается 
безусловным и непревзойденным лидером уже несколько десятков лет. За 
ним следуют другие интеграционные группы, которые также движутся в 
этом направлении. Среди них можно упомянуть ЦЕФТА, АСЕАН (с рас-
ширением формата), АТЭС, ЛАСТ-ЛАИ, МЕРКОСУР, КАРИКОМ, а 
также множество африканских субрегиональных групп и интеграционных 
объединений на постсоветском пространстве. 

В современном мире многие страны отказываются от части своего су-
веренитета в пользу создания интеграционных союзов с другими государ-
ствами. Основная задача здесь – повысить экономическую выгоду от про-
изводства, поэтому интеграция в первую очередь имеет экономическое 
значение. Богатые страны больше не стремятся к полному самообеспече-
нию товарами, а фокусируются на производстве определенных товаров, 
часто закупая недостающие продукты через внешнюю торговлю. Кроме 
того, сотрудники из различных стран совместно создают отдельные про-
дукты, которые потом объединяются в единый товар, в котором задей-
ствованы рабочие ресурсы разных стран. Это пример интернационализа-
ции производства, где имеется международное разделение и сотрудниче-
ство в рамках труда. Экономическая интеграция, лежащая в основе как 
интернационализации хозяйственной деятельности современных пред-
приятий, так и глобализации мировой экономики, способствует укрепле-
нию тесных экономических отношений между странами, объединению 
национальных экономик, бесконфликтному взаимодействию стран, про-
ведению единой экономической политики. Экономическая интеграция, 
выходящая за рамки одного региона, вовлекающая в интеграционный про-
цесс многие регионы и страны, проходит через следующие этапы развития 
интеграционных группировок [2]:  

1) Создание зоны свободной торговли предполагает снижение внут-
ренних таможенных пошлин между участвующими странами, что способ-
ствует увеличению объемов торговли и стимулирует экономический рост.  
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2) Создание таможенного союза предполагает установление общих 
внешних тарифов, реализацию единой внешнеторговой политики и ча-
стичную потерю экономического суверенитета стран-участниц.  

3) Создание общего рынка подразумевает не только снижение внут-
ренних торговых пошлин, но и устранение препятствий для свободного 
перемещения различных производственных ресурсов, таких как рабочая 
сила, сырье, капитал и информация, между странами.  

4) Экономический союз предполагает гармонизацию налогов, единое 
законодательство в области бизнеса, стандартов качества и безопасности, 
а также согласование финансовых и социальных систем между участвую-
щими странами. Важным компонентом экономического союза является 
укрепление наднациональных управленческих органов, как, например, 
Европарламент в рамках Европейского союза, которые принимают реше-
ния от имени всего объединения. 

Как уже отмечалось выше Европейский союз является наиболее раз-
витым экономическим блоком в мире. Европейский союз в настоящее 
время сталкивается с определенными проблемами (Брексит, миграцион-
ные проблемы и т.д.), но все еще показывает высокий уровень устойчиво-
сти. На Евразийском простратстве глубоко изучается европейский опыт, 
для того чтобы избежать «интеграционных» ошибок в своем развитии и 
устойчиво двигаться к высшим формам экономической интеграции. 
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В данной статье рассмотрено значение существующих международных экономи-
ческих организаций в процессе регулирования мировых экономических связей. При-
ведены примеры международных экономических организаций, произведен анализ до-
стоинств и недостатков таких организаций в сфере регулирования мировых экономи-
ческих связей. 

 
Ключевые слова: регулирование; мировые экономические связи; международная 

организация; международная экономическая организация; анализ. 
 
Мировая экономика состоит из большого количества сложных свя-

зей, которые необходимо регулировать. С данной целью были созданы 
международные экономические организации, которые играют ключевую 
роль в составлении специализированного свода правил, а также в установ-
лении экономических соглашений между странами. Международные эко-
номические организации – это организации, созданные для экономиче-
ского сотрудничества определенного ряда стран, организации их внешне-
экономических взаимодействий.  

У каждой такой организации есть своя цель, правовая основа, роль и 
соответствующие ей функции и полномочия. Общей целью создания всех 
подобных организаций является помощь странам в установлении взаимо-
выгодного сотрудничества в разных аспектах внешнеэкономической дея-
тельности. Помимо регулирования внешнеэкономических и внешнеторго-
вых связей между странами, международные экономические организации 
делают свой вклад в процесс привлечения инвестиций из-за рубежа в 
страны, которые в этом нуждаются. 

Такие международные экономические организации, как Междуна-
родный валютный фонд, посредством предоставления финансовой под-
держки стран, которые находятся в состоянии кризиса, разработки право-
вых норм, регулирующих валютные и финансовые отношения между 
странами, способствуют установлению положительной стабильности в 
сфере мировой финансовой системы. 

Далее будут приведены примеры международных экономических ор-
ганизаций. 

mailto:tanya.gladkih2003@mail.ru
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1) Всемирная торговая организация (ВТО) занимается регулирова-
нием мировой торговли, так она составляется правовые нормы, в соответ-
ствии с которыми осуществляется международная торговля, решаются 
споры между странами, а торговля становится более свободной и откры-
той для большинства стран. В качестве примера влияния ВТО на эконо-
мику стран-участников, можно привести изменение пошлин на импорт-
ные товары с «до» на «после» вступления России в ВТО (рис. 1): 

 

 
Рис. 1. Импортные пошлины по отдельным товарным группам в  

России, до и после вступления в ВТО. 
Составлено по: [4] 

 
На рисунке мы четко видим, что по всем категориям товаров, были 

снижены пошлины на импорт, нельзя отрицать, что такое изменение мо-
жет быть непосредственно связано со вступлением России в ВТО. Данные 
изменения делают импорт в Россию из других стран более доступным, что 
способствует развитию международной торговли. 

2) Международный валютный фонд (МВФ) – это организация, целью 
которой является стабилизация мировой финансовой системы, для этого 
осуществляется финансовая помощь странам, находящимся в состоянии 
финансового кризиса. Каждая страна, которая решила вступить в МВФ, 
обязана внести вступительный взнос, исчисляемый в СДР. СДР – это рас-
четная единица, которую ввёл и использует только данный фонд. Стои-
мость данной единицы напрямую зависит от курса пяти важнейших в мире 
валют: доллар США, евро, фунт стерлинг, японская иена, китайский юань. 
Размер вклада (квоты), который необходимо сделать каждой стране, рас-
считывается по специальной формуле: (0,5 * ВВП + Открытость + 0,15 * 
Изменчивость + 0,05 * Резервы)коэффициент сжатия. На данный момент самая 
большая квота МВФ принадлежит США, и занимает долю 17,43% от об-
щего числа квот, на втором месте Япония и её доля в 6,47%, а на третьем 
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месте Китай, его доля составляет 6,4%. На момент 2022 года распределе-
ние веса валют, от которых зависит СДР выглядит так (рис. 2): 

 

 
Рис. 2. Вес валют, влияющих на курс СДР по состоянию на 2022 год. 

Составлено по: [3] 
 

То есть, мы видим, что наиболее влиятельной валютой является дол-
лар США, занимая больше 40% от общего веса пяти главных валют. 
Фунты Стерлингов, в свою очередь, в данном случае имеет наименьшее 
влияние, по сравнению с другими валютами. Очень важно понимать какие 
положительные и отрицательные стороны несет в себе участие в между-
народных экономических организациях (таблица).  
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Преимущества и недостатки участия в международных экономических 
организациях 

 
Таким образом, международные экономические организации явля-

ются наиважнейшей составляющей в процессе регулирования мировых 
экономических связей. С их помощью упрощается сотрудничество между 
странами, за счет введения единых правил и стандартов, а также предо-
ставления специальной платформы, на которой проходят обсуждения эко-
номических вопросов, и разрабатываются пути их решения. Однако по-
мимо преимуществ международные экономические организации 

Преимущества Недостатки 
Расширение рынков сбыта 

для стран, которые входят в состав 
международных экономических ор-
ганизаций, как следствие развитие 
экспорта, увеличение объема тор-

говли 

При вступлении в международную 
экономическую организацию власти 
страны должны понимать, что после 

этого суверенность страны, в некоторых 
аспектах, будет подвержена ограничению 

Участие в международных 
экономических организациях позво-

ляет странам взаимовыгодно со-
трудничать друг с другом и обмени-
ваться опытом, внимая лучшим эко-
номическим практикам, применяе-

мым в других странах 

Стоит понимать, что, как правило, 
в международных экономических органи-
зациях все участники равны, однако это 

только формально, на деле же некоторые 
страны часто сталкиваются с неравен-

ством, за счет большего влияния других 
стран, что мешает менее влиятельным 

странам получить равную с другими вы-
году 

Как уже говорилось выше, 
международные экономические ор-
ганизации играют ключевую роль в 
регулировании мировых экономи-
ческих связей, посредством разра-

ботки правовых норм и стандартов, 
позволяющих справляться с возни-
кающими экономическими пробле-

мами 

Принятия решений в международ-
ных экономических организациях могут 

занимать достаточно долгое время, в 
связи с разнообразием точек зрения у 
участников той или иной организации 

Стоит понимать, что входить 
в состав международной экономи-

ческой организации является 
крайне почетным, по этой причине 

страна, вошедшая в такую организа-
цию, становиться более привлека-
тельно для инвесторов, что может 
поспособствовать к притоку инве-

стиционных средств в стране 

Есть вероятность, что при вступ-
лении в международную экономическую 
организацию, страна может стать зависи-
мой от другой страны или даже группы 
стран, например, правительству страны 
придется выполнять положения, приня-

тые в рамках подобной организации, 
даже если они не соответствуют принци-
пам, распространенным в данной стране. 
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обладают рядом недостатков, которые обязательно нужно учитывать 
представителям стран, которые хотят вступить в ту или иную подобную 
организацию. Однако, на данный момент международные экономические 
организации играют ключевую роль при регулировании мировых эконо-
мических связей. 
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Статья посвящена межгосударственному объединению БРИКС, включающему 

Бразилию, Россию, Индию, Китай и Южную Африку, с недавним расширением за счет 
ОАЭ, Ирана, Египта и Эфиопии. Основанное в 2006 году, БРИКС нацелено на созда-
ние новой модели экономического сотрудничества, независимой от традиционных ми-
ровых центров силы. В статье представлены данные о росте ВВП и ВВП на душу насе-
ления, увеличении доли мирового экспорта и импорта товаров среди стран-участниц. 
Также рассмотрены проблемы, такие как неравномерное экономическое развитие и за-
висимость от экспорта сырья. Проведен анализ перспектив дальнейшего сотрудниче-
ства и его влияние на мировую экономику, отмечены позитивные тенденции и укреп-
ление связей между странами БРИКС. 

 
Ключевые слова: БРИКС, мировая экономика, проблемы, перспективы, эконо-

мическое сотрудничество, глобальная интеграция, политическое влияние. 
 
БРИКС (сокращение от Brazil, Russia, India, China, South Africa) — 

межгосударственное объединение, союз девяти государств: Бразилии, 
России, Индии, КНР, Южной Африки, ОАЭ, Ирана, Египта, Эфиопии. 
Объединение было создано в 2006 году. БРИКС – это группа из пяти быст-
рорастущих экономик, которые вместе составляют около 25% мирового 
ВВП. Изучение их взаимодействия и влияния на мировую экономику мо-
жет помочь понять тенденции и направления развития мировой эконо-
мики. БРИКС представляет собой новую модель экономического сотруд-
ничества, которая не зависит от традиционных центров силы, таких как 
США и Европа. Исследование этого феномена может помочь лучше по-
нять принципы нового миропорядка и роль БРИКС в нем. 

Объединение было основано в 2006 году по инициативе российской 
стороны на Петербуржском экономическом форуме. Изначально объеди-
нение называлось БРИК, так как объединяло только 4 страны-Бразилия, 
Россия, Индия и Китай. Такое наименование группа государств носила до 
момента, когда к ней присоединилась Южно-Африканская Республика в 
2011 году. В течение последующих лет страны проводили саммиты, на ко-
торых обсуждают проблемы и перспективы развития и составляют план 
дальнейшего сотрудничества. К основным аспектам деятельности БРИКС 
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относятся: экономическое сотрудничество, расширение торговых связей, 
финансовая стабильность, научно-технический обмен и совместные про-
екты. 

На сегодняшний день пять стран-участниц имеют самые быстрорас-
тущие и развитые экономики мира. Развитие стран в составе БРИКС 
можно увидеть, рассмотрев динамику экономических показателей. 

 
Таблица 1 

ВВП и ВВП на душу населения 

ВВП  
Страна 2006 2022 

Россия 999623 2240422 
Китай 2752113 17963171 
Бразилия 1107627 1920095 
ЮАР 1538 2396 
Индия 939066 3465541 

ВВП на душу населения 
Страна 2006 2022 

Бразилия 5866 8918 
Китай 2096 12598 
Индия 801 2445 
Россия 6974 15482 

ЮАР 6140 6766 

Составлено по: [1]. 
 

Таблица 2 
Население и индекс инноваций и технологий 

Население 
Страна 2006 2022 

Бразилия 188820682 215313498 
Китай 1310000000 1410000000 
Россия 143049637 144236933 
Индия 1170000000 1420000000 
ЮАР 49491756 59893885 

Индекс инноваций и технологий 
Страна 2008 2021 

Бразилия 0,6 0,7 
Китай 0,8 0,7 
Россия 0,7 0,8 
Индия 0,5 0,7 
ЮАР 0,5 0,6 

Составлено по: [1]. 
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Таблица 3 
Доля мирового экспорта и импорта товаров 

Составлено по: [1]. 
 
На основе этих данных мы можем сделать вывод, что макроэкономи-

ческие показатели стран-участниц с каждым годом растут. ВВП на душу 
населения в странах БРИКС с момента основания до 2022 года вырос в 
несколько раз во всех анализируемых странах. Что касается демографиче-
ской ситуации в этих странах, население выросло, в Бразилии, Китае и 
Индии-значительно.  

Доля мирового экспорта значительно выросла у Китая, главными то-
варами являются бытовая техника, химическая продукция, автомобили и 
др. Структура экспорта Китая в последние 10 лет существенно измени-
лась. Если в начале выхода на мировой рынок основной продукцией были 
текстиль, одежда, сельскохозяйственные товары, то сегодня наблюдается 
больший спрос на электронику и различное производственное оборудова-
ние. 

Доля мирового импорта тоже выросла у Китая, на данный момент со-
ставляет 10,581% от мирового импорта. Китай в основном импорти-
рует машины, электронная продукция, транспортные средства, станки, 
энергетическое, транспортное, текстильное оборудование, самолеты, 
цветные металлы, нефть. 

Основной и, пожалуй, единственной проблемой БРИКС в мировой 
экономике является неравномерное развитие стран, хотя страны имею 
одни из сильнейших экономических потенциалов. Россия и Бразилия об-
ладают огромным количеством природных ресурсов, в то время как Индия 
и Китай являются крупнейшими мировыми производственными 

Доля мирового экспорта товаров, % в мире 
Страна 2006 2022 

Бразилия 1,134 1,340 
Китай 7,990 14,417 
Индия 1,004 1,819 
Россия 2,503 2,360 
ЮАР 0,480 0,493 

Доля мирового импорта товаров, % в мире 
Страна 2006 2022 

Бразилия 0,785 1,138 
Китай 6,405 10,581 
Индия 1,444 2,807 
Россия 1,329 1,092 
ЮАР 0,637 0,531 
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центрами. Южная Африка в свою очередь страдает от экономической не-
стабильности. 

Некоторые страны БРИКС сильно зависят от экспорта сырья, что де-
лает их экономику уязвимой для колебаний мировых цен и кризисов в дру-
гих странах. Это особенно актуально для Бразилии и России. 

До присоединения к БРИКС сильных энергетических держав доля 
группы стран в мировой экономике составляла более 25% от всей мировой 
экономики. После присоединения Саудовской Аравии, Ирана и Объеди-
ненных Арабских Эмиратов влияние увеличится. 

После расширения у БРИКС появились следующие перспективы: 
1. Углубление финансового, экономического и политического со-

трудничества. 
2. Увеличение товарооборота стран друг с другом. 
3. Увеличение доли в мировой экономике, увеличение влияния на ми-

ровую экономику. 
Подводя итог вышеизложенному, можно сделать вывод о том, что 

дальнейшее развитие БРИКС имеет положительный вектор. Опираясь на 
современные договоры и соглашения, можно сделать вывод о том, что не-
смотря на внешнеэкономические и политические обстоятельства, сотруд-
ничество между странами с каждым годом только укрепляется и улучша-
ется. Страны в составе БРИКС улучшают свои экономические показатели 
с каждым годом, что является подтверждение положительным влиянием 
членства стран в БРИКС. 

В перспективах БРИКС долгосрочное и взаимовыгодное развитие от-
ношений и укрепление сотрудничества между этими уникальными стра-
нами. 
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В статье рассматривается проблема экологии и предлагается концепция «зеленой 
экономики» как способа решения экологических проблем без ущерба для экономиче-
ского развития. «Зеленая экономика» фокусируется на снижении экологических рис-
ков, социальной справедливости и устойчивом экономическом росте. Основное вни-
мание уделяется безотходному производству, созданию новых рабочих мест, сниже-
нию выбросов СО2 и использованию возобновляемых источников энергии. Приведены 
примеры успешных стран, таких как Германия и скандинавские страны, а также опи-
саны усилия Республики Беларусь в переходе на «зеленую» экономику. Статья также 
подчеркивает проблемы, возникающие в процессе перехода, и необходимость согла-
сованных действий правительств, бизнеса и общества для успешного внедрения прин-
ципов «зеленой» экономики. 

 
Ключевые слова: экология; зеленая экономика; устойчивое развитие; природные 

ресурсы; экологическая безопасность. 
 
В современном мире существует множество различных проблем, но 

одна из наиболее серьезных – это проблема экологии. За последние столе-
тия человечество нанесло непоправимый урон нашей планете, послед-
ствия чего мы наблюдаем уже сегодня: таяние ледников, глобальное по-
тепление, лесные пожары, исчезновение отдельных видов животных и 
растений и многое другое. 

Довольно продолжительное время уход за экологией нашей планеты 
являлся дополнительной нагрузкой на экономики стран, но не так давно 
появилась совершенно новая концепция - «зеленая экономика». Сущность 
«зеленой» экономики заключается в том, что государство, сохраняя состо-
яние окружающей среды, действует не в ущерб своим экономическим ин-
тересам, а, напротив, приводя экологически положительные решения в 
жизнь, государственный аппарат способствует укреплению и росту эконо-
мики страны. По определению, данному в докладах Программы развития 
ООН, «зеленая экономика» определяется как экономика, существенно 
снижающая риски для окружающей среды и при этом обеспечивающая 
социальную справедливость [1]. Какие же выгоды влечет за собой «зеле-
ная» экономика? 
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В первую очередь это возможность создания безотходной экономики 
– превращение потребителя любого уровня в пользователя. Безотходное 
производство решает одну из глобальных проблем нашей планеты – за-
грязнение мусором окружающей среды. Превращая отходы в ресурсы, мы 
не только способствуем очищению окружающей среды от человеческой 
деятельности, но и даем дополнительный толчок к росту экономики. 
Кроме того, безотходная экономика позволяет сэкономить значительное 
количество денежных ресурсов. При всем этом, не стоит забывать об огра-
ниченности запасов ресурсов на нашей планете и уже в нынешнее время 
мы начинаем ощущать их быстрое убывание, что в свою очередь ведет к 
различного рода экономическим и иным бедствиям. В скором времени та-
кие востребованные ресурсы как нефть или газ могут стать несравненной 
роскошью, поэтому снижение нагрузки на их применении в экономиках 
страны мира является несомненным приоритетом. За последнюю четверть 
века мировой ВВП вырос в 4 раза, однако такой рост во многом был до-
стигнут за счет глобального истощения природного капитала и деграда-
ции экосистем [2]. Наиболее успешными в данной области страны – это 
Германия и страны Скандинавии. Республика Беларусь в плане действий 
по развитию «зеленой» экономики 2021-2025 гг. в том числе закрепила и 
направление создания безотходной экономики, что в свою очередь спо-
собствует повсеместному развитию экономики нашей страны. 

Одним из главных достоинств инвестирования в «зеленую» эконо-
мику – это создание новых рабочих мест. В современном мире существует 
проблема безработицы населения, а развитие направлений по сохранению 
окружающей среды в рамках «зеленой» экономики создает дополнитель-
ные рабочие места, которые и смогут занять лица, не имеющие постоян-
ного места работы. 

Наиважнейшим направлением «зеленой» экономики является макси-
мальное уменьшение, если не искоренение, выбросов СО2 в атмосферу, 
связанные с энергетикой. Технологический прогресс всего человечества 
вынуждает государства выделять все больше и больше выбросов негатив-
ных веществ в атмосферу, что крайне губительно сказывает на всей пла-
нете. Лесные пожары, потепление, таяние ледников, засуха – выбросы в 
атмосферу являются главными триггерами этих негативных событий, про-
исходящих по всей планете. Человечество, понимая данную проблему, ак-
тивно культивирует в рамках популяризации «зеленой» экономики эколо-
гически безопасные источники энергии: энергия солнца, сила ветра, энер-
гия движущейся воды, биотопливо.  

Республика Беларусь также уделяет данному направлению особое 
внимание. В ряде нормативных правовых актов закреплены положения о 
процессе перехода на «зеленую» экономику: программа социально-
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экономического развития Республики Беларусь на 2021-2025 годы, Наци-
ональная стратегия устойчивого развития Республики Беларусь на период 
до 2035 года, а также утвержденный Советом Министров Национальный 
план действий по развитию «зеленой» экономики в Республике Беларусь 
на 2021-2025 годы. 

Республика Беларусь культивирует следующие направления: 
- развитие сферы «зеленого» финансирования; 
- развитие циркулярной экономики; 
- формирование энергоэффективных городов; 
- развитие электротранспорта; 
- социальная увлеченность населения Беларуси; 
- сохранение биологического и ландшафтного разнообразия. 
Исходя из вышеперечисленного можно выделить основные черты 

«зеленой» экономики: 
- эффективное использование природных ресурсов; 
- сохранение и увеличение природного капитала; 
- уменьшение загрязнения окружающей среды; 
- низкие углеродные выбросы; 
- сохранение биоразнообразия; 
- рост доходов и занятости населения. 
Но несмотря на все вышеперечисленное, экологическая ситуация на 

земле продолжает ухудшаться и это связано со следующими проблемами, 
возникающими в процессе перехода на «зеленую» экономику: 

- человек представляет собой общество потребителя. Большая часть 
энергетических ресурсов мировой экономики идет на удовлетворение вто-
ричных потребностей наиболее обеспеченной части населения нашей пла-
неты; 

- активный рост населения всей планеты, в частности в таких странах 
Азии как Китай и Индия. Но вместе с этим рост негативного воздействия 
соответствует росту населения человечества; 

- сильное неравенство между жизнью в развитых и развивающихся 
странах; 

- коммерческие организации направлены на получение прибыли и об-
ходя законодательство всячески будут способствовать увеличению своей 
прибыли, несмотря на негативное воздействие на экологию планеты; 

В заключение стоит сказать, что «зеленая» экономика представляет 
собой ключевой инструмент для достижения устойчивого развития и 
уменьшения негативного воздействия на окружающую среду. Она способ-
ствует созданию новых рабочих мест, снижению выбросов загрязняющих 
веществ, эффективному использованию ресурсов и поддержанию экоси-
стем. Внедрение принципов «зеленой» экономики требует согласованных 
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действий со стороны правительств, бизнеса и общества в целом. Необхо-
димо сосредоточить усилия на разработке и реализации политики, стиму-
лирующей переход к зеленой экономике, а также на развитии инноваци-
онных технологий и методов производства. 

В итоге, осуществление перехода к «зеленой» экономике представ-
ляет собой значительный вызов, но при этом открывает новые возможно-
сти для устойчивого экономического роста и заботы об окружающей 
среды. 
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Устойчивое развитие становится неотъемлемой частью современного общества, 
поскольку подразумевает экономическое развитие при сохранении окружающей 
среды и способствует уменьшению социального неравенства. В данной статье рас-
смотрено значение международных экономических организаций и интеграционных 
объединений в устойчивом развитии. Проведенный анализ показал, что в рамках меж-
дународных экономических организаций разрабатываются основные принципы устой-
чивого развития, рекомендации по их имплементации, системы оценивания результа-
тов и обеспечивается финансирование данных инициатив. Международные интегра-
ционные объединения выступают в данном случае в качестве органов, адаптирующих 
эти принципы для региона, и способствуют их реализации. 

 
Ключевые слова: цели устойчивого развития; «зеленая» экономика; Организа-

ция Объединенных Наций; Всемирный банк; Европейский союз. 
 
Значение международных организаций в современных условиях за-

метно выросло в результате последствий кризиса, вызванного COVID-19, 
и геополитического конфликта в Восточной Европе. Сложившаяся ситуа-
ция усугубила существующее неравенство в мировой экономике и повы-
сила уязвимость беднейших стран, что является угрозой потери результа-
тов во многих сферах, достигнутых ранее международными организаци-
ями. Например, если до кризиса в мировой экономике имелась тенденция 
сокращения количества беднейших стран, то на сегодняшний день многие 
бедные страны находятся в более глубоком состоянии бедности. Движе-
ние к обеспечению принципов зеленой экономики и устойчивого развития 
замедлилось. Кризис коснулся и развитых стран, которые выступали драй-
верами в данных областях. Германия, считавшаяся одним из мировых ли-
деров в сфере зеленой энергетики, не смогла справиться с последствиями 
кризиса, поэтому власти приняли решение расконсервировать угольные 
шахты, которые не использовались около 30 лет. Такие действия абсо-
лютно противоречат устойчивому развитию, под которым понимается 
«такое развитие, которое удовлетворяет потребности настоящего вре-
мени, но не ставит под угрозу способность будущих поколений удовле-
творять свои собственные потребности, несмотря на разные эффекты от 
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деятельности человека на окружающую и бизнес-среду в развитых и раз-
вивающихся странах» [1]. То есть устойчивое развитие подразумевает 
экономический рост, защиту окружающей среды и ликвидацию социаль-
ного неравенства.  

Неоценимый вклад в устойчивое развитие внесла Организация Объ-
единенных Наций (далее ООН), которая разработала и внедрила 17 целей 
устойчивого развития (далее ЦУР). Выполнение данных целей ком-
плексно воздействует как на отдельные страны, так и на все мировое со-
общество, затрагивая экономические, правовые, экологические, социаль-
ные аспекты развития. Например, цели 6, 7, 13, 14, 15 подразумевают со-
хранение окружающей среды и минимизацию влияния производства на 
природные экосистемы, а также сохранение и эффективное использование 
ограниченных природных ресурсов. Немаловажными являются также 
цели, направленные на развитие человеческого потенциала, например, 
цель 4 сфокусирована на повышении уровня образования населения, что 
обеспечит дальнейшее научное и инновационное развитие человечества, 
без которого адаптация к динамично изменяющемуся миру будет невоз-
можна [2]. Сегодня ЦУР выступают основой многих национальных про-
грамм в области устойчивого развития и реализации принципов зеленой 
экономики.  

Одну из главных ролей в реализации ЦУР играют международные 
интеграционные объединения, так как достижение этих целей требует зна-
чительных вложений и комплексного подхода к решению проблем. В 
2023 году в топ-10 стран по достижению ЦУР входили 9 участников Ев-
ропейского союза (далее ЕС) [2]. В целом ЕС является наиболее развитым 
интеграционным объединением с широкой сетью наднациональных ин-
ститутов и наибольшей конвергенцией экономических систем стран-
участниц. Кроме того, в рамках ЕС реализуется множество программ, 
направленных на создание «зеленой» экономики. Посредством Европей-
ского закона о климате, обязательного для все всех участников ЕС, была 
установлена цель достижения углеродной нейтральности к 2050 году, что 
означает наличие баланса между созданным углеродом и поглощённым. 
Данная цель является важной для дальнейшего развития человечества, так 
как большое количество углерода в атмосфере является причиной гло-
бального потепления, которое в свою очередь приводит к экстремальным 
погодным условиям, повышению уровня океана, утрате биоразнообразия, 
а также наносит и экономический ущерб в виде различных стихийных бед-
ствий. Если в 2018 году в ЕС выбросы углерода составляли 7,42 млн. 
грамм на душу населения, то в 2022 году эта цифра снизилась до 
6,62 млн. грамм на душу населения, при этом с 2018-2022 гг. количество 
углерода сокращалось в среднем на 2,63% каждый год, что 
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свидетельствует об эффективности законодательного регулирования в ЕС 
[4]. Европейский фонд устойчивого развития является одним из финансо-
вых инструментов в ЕС. Помимо финансирования проектов, направлен-
ных на улучшение деловой среды, более 28% средств инвестируются фон-
дом в деятельность, связанную с борьбой с изменением климата, исполь-
зованием возобновляемых источников энергии, повышением эффективно-
сти использования ограниченных ресурсов [3].     

Интеграционные объединения на постсоветском пространстве также 
не отстают от современных течений. В рамках СНГ существует Межгосу-
дарственный экологический совет, который образован соглашением о вза-
имодействии в сфере экологии и охраны окружающей среды. Одним из 
основных направлений его деятельности является охрана окружающей 
среды, рациональное использование природных ресурсов с целью дости-
жения устойчивого развития. В качестве результатов функционирования 
данной организации можно отметить реализацию проекта «Развитие по-
тенциала и передача технологий для улучшения генерирования и исполь-
зования данных и информации для содействия проведению мониторинга 
окружающей среды в Центральной Азии», проведение Республикой Бела-
русь международной конференции «Новые подходы и успешные прак-
тики в развитии экологического туризма на особо охраняемых природных 
территориях как вклад в достижение Целей устойчивого развития», со-
трудничество Казахстана и Организации экономического сотрудничества 
и развития (далее ОЭСР)  в реализации программы «Содействие развитию 
Стратегии зеленого роста и низких выбросов углерода в Восточной Ев-
ропе, на Кавказе и в Центральной Азии: анализ и поддержка политиче-
ского диалога по ключевым элементам управления Концепции перехода к 
зеленой экономике».  

Стоит отметить деятельность ЕАЭС в рамках реализации ЦУР. В 
2017 году Евразийской экономической комиссией был опубликован до-
клад «Показатели достижения Целей в области устойчивого развития 
в регионе Евразийского экономического союза», который содержит ана-
лиз соответствия деятельности ЕАЭС и ЦУР, а также статистические дан-
ные о достижении ЦУР в рамках интеграционного объединения, что дает 
возможность оценить прогресс ЕАЭС в области устойчивого развития в 
будущем.    

ОЭСР тоже добилась значительных успехов в содействии устойчи-
вому развитию мировой экономики и создании «зеленой» экономики. 
Рост производительности, «зеленый» рост и инклюзивный рост являются 
тремя ключевыми аспектами деятельности данной организации в оказа-
нии помощи странам для поддержания экономического роста и повыше-
ния благосостояния в контексте устойчивого развития. Результатом 
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работы ОЭСР стало создание рекомендаций по внедрению принципов зе-
леного роста и борьбы с изменением климата в национальную и мировую 
политику стран. Помимо перечисленного выше, организация разработала 
систему показателей зеленого роста для возможности отслеживания стра-
нами своего прогресса в данной области. В нее включены углеродная про-
дуктивность, общеэкономическая (многофакторная) производительность, 
индекс природных ресурсов, использование земельных ресурсов, воздей-
ствие загрязнения воздуха на население [5].  

Внедрение принципов устойчивого развития в национальные эконо-
мики стран несомненно является капиталоемким процессом, поэтому под-
держка Группы Всемирного банка ЦУР ООН является жизненно необхо-
димой, тем более что ЦУР были сформулированы при активном участии 
Всемирного банка и полностью совпадают с целями его деятельности: ис-
коренение бедности и обеспечение всеобщего процветания. Так за 2016-
2018 гг. организациями Группы Всемирного банка выделено 
400 млрд. USD на развитие в направлениях достижения ЦУР и проведено 
обследование домашних хозяйств 78 беднейших стран мира [6].  

Таким образом, способность стран организовать эффективное и вза-
имовыгодное сотрудничество играет ключевую роль в повышении их кон-
курентоспособности на мировой арене. Современные вызовы становятся 
непосильными для отдельных стран, поэтому им на помощь приходят 
международные организации и интеграционные объединения, которые 
предлагают наиболее прогрессивные методы решения проблем в рамках 
устойчивого развития. Стоит отметить, что устойчивое развитие имеет не 
только социальное значение, но и экономическое, так как оно не может 
быть реализовано без серьезных инноваций и инвестиций, а экономиче-
ские субъекты получают значительные выгоды от оптимизации производ-
ства, сокращения издержек, например, при использовании «зеленой» 
энергетики. Основным ориентиром на данный момент являются ЦУР 
ООН, которые используются при создании различных программ развития 
как в рамках других международных организаций, так и внутри интегра-
ционных объединений. Сложившая на текущий момент на мировой арене 
политическая и экономическая ситуация затрудняет реализацию ЦУР и 
принципов устойчивого развития, однако деятельность различных между-
народных организаций, а также членство стран в интеграционных объеди-
нениях дают им возможность придерживаться намеченного курса и спо-
собствуют смягчению негативных последствий кризисных явлений.    

 
  



 

97 

Библиографические ссылки 
 

1. Мировая экономика: цифровизация и устойчивое развитие : учебное пособие 
/ Ж. С. Беляева [и др.] ; под ред. Ж. С. Беляевой ; Министерство науки и высшего об-
разования Российской Федерации, Уральский федеральный университет. – Екатерин-
бург : Изд-во Урал. ун-та, 2023. – 198 с.  

2. Sustainable development report 2023 [Electronic resource] – URL: https://dash-
boards.sdgindex.org/rankings – (date of access: 25.03.2024). 

3. How the EU budget is spent: European Fund for Sustainable Development [Elec-
tronic resource] // European Parliament. – URL: https://epthinktank.eu/2019/04/04/how-the-
eu-budget-is-spent-european-fund-for-sustainable-development/ – (date of access: 
25.03.2024). 

4. Air emissions accounts totals bridging to emission inventory totals [Electronic re-
source] // Eurostat. – URL: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_ac_ai-
brid_r2__custom_10560160/default/table?lang=en – (date of access: 25.03.2024). 

5. Green growth and sustainable development [Electronic resource] // OECD. – URL: 
https://www.oecd.org/greengrowth/ – (date of access: 25.03.2024). 

6. World Bank Group and The 2030 Agenda [Electronic resource] // The World Bank. 
– URL: https://www.worldbank.org/en/programs/sdgs-2030-agenda – (date of access: 
25.03.2024). 

 
 

  

https://dashboards.sdgindex.org/rankings
https://dashboards.sdgindex.org/rankings
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_ac_aibrid_r2__custom_10560160/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_ac_aibrid_r2__custom_10560160/default/table?lang=en


 

98 

ВЛИЯНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА НА 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ 

 
Е.Р. Кургуз 

 
студентка 3 курса Белорусского государственного университета, г. Минск; 

lizakurguz1@gmail.com; 
научный руководитель – А.И. Киселевич, кандидат экономических наук, старший 

преподаватель 
 

В статье рассмотрено влияние искусственного интеллекта на экономический 
рост стран, а также на развитие отдельных отраслей экономики. Основной акцент сде-
лан на выявлении сфер деятельности человека, где искусственный интеллект может 
оказать наибольший положительный эффект. В заключение сделан вывод о целесооб-
разности и экономической эффективности использования искусственного интеллекта 
в хозяйственной деятельности.  

 
Ключевые слова: искусственный интеллект; автоматизация; технологии; эконо-

мический рост; производительность труда.  
 
Для того чтобы общество могло повысить уровень эффективности 

своей работы, автоматизировать выполнение рутинных задач и упростить 
анализ больших объёмов данных, оно может воспользоваться искусствен-
ным интеллектом (далее – ИИ). Сегодня польза и преимущества исполь-
зования ИИ не подлежат сомнению – он используется повсеместно и ока-
зывает влияние на множество отраслей экономики, такие как юриспруден-
ция, медицина, бизнес, транспорт и другие. В свою очередь, положитель-
ное влияние на все эти отрасли приводит к увеличению темпов экономи-
ческого роста стран. 

По данным исследования Goldman Sachs, в будущем ИИ сможет 
упростить и автоматизировать работу человека на четверть всей его ра-
боты, что даст толчок повышению производительности труда на 1,5%, а в 
последствии приведет к росту мирового ВВП на 7% [1]. 

Детальнее рассмотрим ИИ и его влияние на различные отрасли эко-
номики. В сфере медицины ИИ позволяет уменьшить риск человеческой 
ошибки, оказывает помощь медицинским специалистам и персоналу, а 
также предоставляет услуги пациентам в режиме 24/7. Более того, суще-
ствует потенциал для еще большего использования искусственного интел-
лекта при чтении медицинских изображений, рентгеновских снимков и 
сканировании, диагностике медицинских проблем и составлении планов 
лечения. Основные области применения ИИ в здравоохранении: цифро-
вые патологии, прогнозирование рисков, в клинической практике, психо-
логическое состояние человека и открытие лекарств.  
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По статистике 38% медицинских работников используют искусствен-
ный интеллект для постановки диагнозов пациентам. ИИ в сфере меди-
цины может с легкостью помочь странам третьего мира или людям, у ко-
торых нет доступа к медицинским услугам. К 2026 году ключевые прило-
жения искусственного интеллекта для клинического здравоохранения мо-
гут обеспечить ежегодную экономию средств до 150 миллиардов долла-
ров США [2]. 

В сфере юриспруденции искусственный интеллект может быть ис-
пользован для быстрого составления протоколов, цитирования соответ-
ствующей судебной практики, выдвижения и опровержения аргументов, 
выдвинутых адвокатом противоположной стороны. Также следует отме-
тить, что популярная тенденция в юриспруденции такова: роботы заменят 
юристов в ближайшем будущем. Итак, есть неоспоримый аргумент в 
пользу этого тезиса. В Великобритании уже разработана система с искус-
ственным интеллектом – Smartsettle ONE [3]. Это своего рода робот-по-
средник, который способен выстраивать переговорную тактику сторон 
для достижения оптимального соглашения. 

Влияние искусственного интеллекта на международный бизнес 
огромно, поскольку он трансформирует существующие методы работы 
компаний и создает новые возможности для роста. Обладая способностью 
обрабатывать огромные объемы данных, он способен повысить ключевые 
показатели эффективности, такие как выручка, производительность, рост 
бизнеса, цифровая трансформация и эффективность. Инструменты авто-
матизации на базе искусственного интеллекта могут помочь предприя-
тиям оптимизировать процессы, снизить затраты и повысить эффектив-
ность. Например, чат-боты могут обеспечивать обслуживание клиентов в 
режиме 24/7, освобождая сотрудников-людей для того, чтобы они могли 
сосредоточиться на более сложных задачах. Более того, ИИ помогает фир-
мам в производстве, маркетинге и привлечении клиентов, что повышает 
их производительность и охват аудитории.  Тем самым, в совокупности, 
это положительно влияет на долгосрочный экономический рост.  По дан-
ным Grand View Research, в 2021 году мировой рынок искусственного ин-
теллекта оценивался в 93,5 миллиарда долларов США. Ожидается, что с 
2022 по 2030 год совокупный годовой темп роста рынка составит 38,1% 
[5]. Этот рост во многом можно объяснить постоянными исследованиями 
и инновациями, проводимыми технологическими гигантами, которые сти-
мулируют внедрение передовых технологий в вертикальных отраслях 
промышленности, таких как автомобилестроение, здравоохранение, роз-
ничная торговля, финансы и производство.  

Такой симбиоз, в совместной работе человека и ИИ в бизнесе пока-
жет свою максимальную эффективность в будущем. Так, эффективность 
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программиста-человека в течение нескольких лет оставалась на одном ме-
сте, а уже в 2022 году ИИ добавил к продуктивности человека 150%, в 
2030 прогнозируется увеличение до 900% [6]. 

В транспортной отрасли используются нейронные сети, которые рас-
познают закономерности на основе предыдущих данных для автоматиза-
ции транспортных средств. ИИ использует сложную комбинацию датчи-
ков, камер и радаров, чтобы управлять автомобилем без какой-либо по-
мощи человека, сидящего внутри. Различные компании, такие как BMW, 
Audi и Tesla, разработали и протестировали такую автоматизацию. Также, 
дроны с искусственным интеллектом могут использоваться для сканиро-
вания строительных площадок, что может занять больше недели, если де-
лать это вручную. Кроме того, есть предложения использовать дроны для 
управления дорожным движением и мониторинга за ним, поскольку они 
могут дать гораздо более широкий обзор всей местности.  

Использование новых технологий дает огромное конкурентное пре-
имущество на рынке. В свою очередь конкуренция на внутреннем рынке 
стран оказывает положительное влияние на экономику. Конкуренция спо-
собствует расширению производства, оптимизации и внедрение новых 
подходов в создании экономических благ. 

Более того, в 2022 году частные инвестиции в искусственный интел-
лект в мире составили 91,9 млрд долларов США, что также оказывает по-
ложительный эффект на экономический потенциал стран [7]. Инвестиции 
создают новые рабочие места, улучшают технологии и инфраструктуру, а 
также повышают производительность. 

Новая волна ИИ также оказывает большое влияние на рынки труда 
по всему миру. Изменения в рабочих процессах могут привести к потере 
300 миллионов рабочих мест. Однако это, в свою очередь, означает созда-
ние совершенно новых профессий, что является обычной практикой в со-
временном технологичном мире. Так, сегодня, 60% работников заняты в 
тех профессиях, которых не существовало в 1940 году [4]. 

По мере того, как разрабатывается все больше инструментов генера-
тивного ИИ, предприятия по всей экономике получают выгоду: от повы-
шения производительности офисов и усилий по продажам до проектиро-
вания зданий и изготовленных деталей, улучшения диагностики пациен-
тов в медицинских учреждениях и обнаружения кибермошенничества. Та-
ким образом, ИИ влияет на все сферы жизни человека. Его последствия 
могут быть как положительными, так и отрицательными, но так или иначе 
он будет глубокими и затронут экономический рост стран в целом. 
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В статье рассматривается роль криптовалют в условиях экономической и поли-

тической нестабильности. Исследованы уникальные характеристики криптовалют и 
аргументирована их привлекательность для инвесторов в кризисные периоды. Резуль-
таты исследования свидетельствую о том, что криптовалюты представляют эффектив-
ное средство сохранения капитала и диверсификации инвестиционного портфеля. 
 

Ключевые слова: криптовалюты; цифровые валюты; цифровая экономика; блок-
чейн; глобальные кризисы; инвестиционный портфель; инвестиции. 

 
В условиях современной глобальной экономики, характеризующейся 

неопределенностью и частыми кризисными ситуациями, значимость 
криптовалют возрастает. Криптовалюты привлекают внимание в качестве 
альтернативных форм инвестиций и средств обмена, обещающих новые 
перспективы финансовой стабильности и независимости. В данной статье 
предполагается рассмотреть роль и перспективы криптовалют в контексте 
современных мировых кризисов и экономической неопределенности, а 
также выявить ключевые факторы, определяющие их влияние на финан-
совые рынки и перспективы развития в периоды нестабильности. 

Криптовалюты — это цифровые формы валюты, которые используют 
криптографические методы для обеспечения безопасности сделок и кон-
троля создания новых единиц. Они функционируют на основе децентра-
лизованных распределенных систем, таких как блокчейн, и не зависят от 
центральных финансовых институтов или правительств. 

В период, предшествующий появлению первой криптовалюты, в ми-
ровой экономике существовало несколько глобальных экономических 
проблем. Одной из ключевых проблем была централизация финансовой 
системы, где банки и другие финансовые учреждения обладали властью и 
контролем над всеми денежными потоками. Это привело общество к не-
доверию финансовым институтам, а также создавало возможности для мо-
нополизации рынка, что угрожало финансовой стабильности и экономи-
ческой справедливости. 

Еще одной существенной проблемой были высокие комиссии и дли-
тельные сроки проведения международных денежных переводов. 
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Традиционные финансовые системы часто препятствовали свободному 
потоку капитала между странами из-за высоких издержек и сложных про-
цедур переводов, что затрудняло международную торговлю и финансовые 
операции. В результате возникала потребность в новом виде денег, кото-
рый был бы более децентрализованным, эффективным и доступным для 
всех участников мировой экономики, а также обладал бы высокой степе-
нью безопасности и прозрачности. 

31 октября 2008 года Сатоши Накамото опубликовал статью под 
названием «Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System» (Биткоин: Од-
норанговая электронная денежная система), в которой изложил принципы 
создания цифровой валюты, основанной на прямом обмене между участ-
никами без необходимости доверия к посредникам [1]. 

По мнению Сатоши Накамото, мировая экономика требовала измене-
ний, и для решения актуальных экономических проблем он предложил но-
вую концепцию денег. Биткоин представляет собой децентрализованную 
одноранговую систему для электронных денежных операций. Она исполь-
зует метод доказательства работы для учета публичной истории всех тран-
закций и обеспечивает высокий уровень защиты от потенциальных атак 
[1].  

Таким образом, криптовалюты представляют собой наивысшую эво-
люционную форму денег, которая решает актуальные проблемы в сфере 
финансовых отношений. Они предоставляют уникальные возможности 
для решения разнообразных экономических проблем современности. Воз-
никновение криптовалют стимулирует инновации в финансовой сфере и 
изменяет способы ведения бизнеса, инвестирования и обмена данными. 

С 2017 года мировое сообщество активно интересуется рынком крип-
товалют из-за увеличения стоимости биткоина, появления новых крипто-
валют и широкого распространения данного средства платежа. Рост рынка 
криптовалют сохраняется и по настоящее время (рис. 1).   
 

 

 
Рис. 1.  Капитализация рынка криптовалют, 2013– 2024 гг.  

Составлено по: [2] 
 



 

104 

В последние годы мировая экономика столкнулась с рядом значи-
тельных глобальных проблем, которые оказывают существенное воздей-
ствие на ее функционирование и развитие.  

В период пандемии коронавируса рынок криптовалют потерпел зна-
чительные изменения в ценовой динамике и волатильности активов. Ис-
ходно отмечалось резкое снижение цен на криптовалюты, что, частично, 
было связано с общей паникой на финансовых рынках, вызванной неопре-
деленностью, вызванной пандемией. Это снижение можно рассматривать 
как реакцию инвесторов на риски и неопределенность, связанные с эконо-
мическими последствиями пандемии.  

Тем не менее, дальнейшее развитие событий показало, что криптова-
лютные активы начали проявлять признаки стабилизации и даже роста. 
Это может быть объяснено несколькими факторами, включая поиск аль-
тернативных форм инвестирования в условиях глобальной нестабильно-
сти, интерес со стороны институциональных инвесторов, а также перспек-
тивы на рынке криптовалют, который рассматривается как устойчивый и 
децентрализованный рынок, способный предложить решения для совре-
менных финансовых и экономических проблем.  

Исторические спады на рынке криптовалют наблюдались в 2013 и 
2017 годах, и в каждом случае они сопровождались последующим восста-
новлением и достижением новых рекордных уровней на рынке. По состо-
янию на 2024 год, рынок криптовалют имеет потенциал для восстановле-
ния после пикового состояния 2021 года, а также достигнет прежние по-
зиции, особенно в условиях ужесточенного регулирования, растущего 
распространения криптовалют (рис. 2), а также развития в области про-
граммного обеспечения, искусственного интеллекта и метавселенных.  
 

 
Рис. 2. Количество пользователей криптоактивами, млн чел., 2023 г.  

Составлено по: [3] 
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Вследствие быстрого увеличения интереса к криптовалютам можно 
предположить, что инвесторы могут обратиться к цифровым активам в ка-
честве средства сохранения своих активов, с целью предотвращения по-
тенциальных потерь на фондовом рынке.  

Исследования свидетельствуют о стремительном увеличении количе-
ства пользователей криптовалютами. Согласно совместному исследова-
нию компаний Boston Consulting Group, Bitget и Foresight Ventures, объем 
сделок на криптовалютных биржах увеличился более чем в 7 раз с 2020 
года. Прогнозируется, что к 2030 году количество владельцев криптова-
лют достигнет 1 миллиарда человек, что составит примерно 10% населе-
ния Земли [4]. 

Рейтинговые агентства и консалтинговые компании публикуют про-
гнозы рынка криптовалют ежегодно. Рассмотрим прогноз компании Grand 
View Research, который был опубликован в 2023 году. Объем мирового 
рынка криптовалют в 2022 году оценивается в 4,67 миллиарда долларов 
США, и прогнозируется его увеличение со среднегодовым ростом в 12,5% 
с 2023 по 2030 год. Рыночная капитализация глобального криптовалют-
ного рынка в 2022 году превысила 800 миллиардов долларов США (рис. 
3). 
 

 
Рис. 3. Прогноз рынка криптовалют, 2023-2030 гг.  

Составлено по: [5] 
 

Таким образом, в современном мире, где экономическая и политиче-
ская нестабильность являются частым явлением, криптовалюты представ-
ляют собой привлекательный для инвестиций актив. Они обладают рядом 
уникальных особенностей, делающих их резистентными к внешним воз-
действиям. Во-первых, криптовалюты децентрализованы и не подвер-
жены контролю государственных или финансовых институтов, что делает 
их менее уязвимыми во время политических изменений или экономиче-
ских кризисов. Во-вторых, транзакции с криптовалютами обычно 
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анонимны и безопасны благодаря использованию криптографии и блок-
чейн-технологии. Это делает их особенно привлекательными для тех, кто 
стремится обезопасить свое благосостояние в периоды неопределенности 
и кризиса. Таким образом, криптовалюты представляют собой средство 
сохранения капитала и диверсификации портфеля в современных усло-
виях переменчивости. 
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пользованию в целях улучшения маркетинговой стратегии организации.   
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Электронная коммерция и цифровая торговля – драйверы развития 

современной экономики. Они позволяют покупателям легче связываться 
с продавцом с помощью цифровых технологий, давая возможность найти 
товар, проконсультироваться с менеджером и оплатить покупку, не вы-
ходя из дома. На основе данных UNCTAD транзакции электронной ком-
мерции – это продажа или покупка товаров или услуг, осуществляемая че-
рез компьютерные сети методами, специально разработанными с целью 
получения или размещения заказов [1]. Транзакция электронной коммер-
ции может осуществляться между предприятиями, домашними хозяй-
ствами, частными лицами, правительствами и другими государственными 
или частными организациями. Это облегчает покупательский опыт, уве-
личивает спрос на продукцию и тем самым стимулирует развитие произ-
водства новой продукции и способствует увеличению экономики страны. 

Рост объема продаж «электронного» бизнеса можно проследить на 
рисунке. 

mailto:daosnach@gmail.com
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Изменение объемов продаж электронной коммерции по данным UNCTAD, 

млрд долл. США 
 

Последовательный рост объемов онлайн-продаж строится на не-
скольких существенных факторах. Во-первых, пандемия коронавируса из-
менила устройство жизни каждого человека: продавцы были вынуждены 
в условиях снижения уровня потребления искать решения, кардинально 
изменившие их бизнес-модели в сторону модернизации и выхода на новые 
рынки сбыта. Сегмент потребителей, которые ранее не покупали онлайн, 
хотя и заходили на сайт магазинов для выбора товара, в будущем приоб-
ретенного в рознице, уменьшился. Удаленные рабочие места, фриланс 
способствовали появлению наиболее близкорасположенных к потреби-
телю точек соприкосновения с продавцом и заинтересованности данной 
группы людей в них.  

Исследование консалтинговой группы McKinsey выявляет определя-
ющие факторы принятия решения о покупке, совершаемых онлайн: про-
стой опыт покупки; эластичность спроса по цене, шаговая доступность ре-
тейлера. Данные факторы занимают 70 процентов от общего количества. 

Развитие информационных технологий позволило расширить инсти-
туциональные возможности продаж через интернет: персонализация, го-
лосовой и визуальный поиск, дополненная и виртуальная реальность, чат-
боты, «мобильный» шопинг, прямая трансляция и видеокоммерция, госу-
дарственное регулирование маркетплейсов. 

Основным трендом современной онлайн коммерции является син-
дром упущенной выгоды, успешно использованный продавцами для при-
влечения покупателей, проведению их по воронке продаж через социаль-
ные сети – социальная коммерция.  

Согласно исследованиям ведущих маркетинговых агентств, 97 про-
центов пользователей поколения Z полагаются на социальные сети при 
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принятии решения о покупке [2]. Это говорит об необходимости включе-
ния социальных сетей в свои общие стратегии электронной коммерции.  

Так как широкое распространение для решения задач бизнеса и мар-
кетинга получило использование модели искусственного интеллекта от 
OpenAI – ChatGPT, то использование его для генерации контента в соци-
альных сетях – эффективное управление ресурсами организации. Основ-
ными преимуществами работы с искусственным интеллектом является 
круглосуточное обслуживание пользователей, оперативные отклики на за-
просы персонала и ответы на простые вопросы, умение анализировать 
данные.  

Генерация контента предполагает генерирование уникальных и при-
влекательных текстов в соответствии с заданными параметрами и требо-
ваниями. 

Готовность белорусских компаний к внедрению технологий «буду-
щего» прослеживается в следующем. В 2023 году на Конференции ООН 
по торговле и развитию (UNCTAD) был представлен доклад «Технологии 
и инновации 2023», в котором приводится экспертная оценка рынка ис-
кусственного интеллекта [3].  На основе доклада Республика Беларусь за-
нимает 55-е место из 166 стран, что говорит о позитивных тенденциях на 
будущие периоды. Рост интереса к нейросетям у крупного бизнеса и насе-
ления позволит повысить 3,6 процентов использования информационно-
коммуникационных технологий населением и коммерческими организа-
циями по данным Белорусского статистического комитета [4].  

Электронная коммерция сегодня – это не только рынок FMCG. 
Например, наращивание экспорта ювелирной продукции содружествен-
ных государств будет возможно через пилотный проект по развитию циф-
ровой торговли. Так как в ноябре 2022 года Группа Высокого уровня Со-
вета Министров Союзного государства с участием Фонда цифровых ини-
циатив Евразийского банка развития и Евразийского ювелирного экспорт-
ного бюро начали работу над созданием маркетплейса российских и бело-
русских производителей ювелирных изделий [5]. Белорусские консалтин-
говые предприятия оценивают поступательный рост данного  рынка на 3 
процента каждый год.  

В заключении хотелось бы отметить, что по мере развития индустрии 
электронной коммерции будут меняться и способы совершения покупок, 
и маркетинговые стратегии, которые бренды используют для привлечения 
к ним.  
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Электронная коммерция последние 10 лет проходит период динамичной транс-
формации. Ключевыми драйверами наращивания объёмов и форм присутствия интер-
нет-торговли во всех странах мира является глобализация информационного про-
странства и развитие и распространение информационных технологий, также нельзя 
не отметить высокой роли мировой пандемии COVID-19, в результате которой увели-
чилась мировая доля электронной коммерции и число площадок интернет-торговли на 
многочисленных региональных рынках, а крупнейшие ТНК и площадки электронной 
торговли США и КНР выявили высокую необходимость выхода на новые зарубежные 
рынки с целью укрепления своих позиций. Исследования мирового рынка коммерции 
имеют высокую актуальность, обусловленную высокой конкуренцией и изменчиво-
стью конъюнктуры рынка. 

  
Ключевые слова: международная торговля, электронная коммерция, информа-

ционные технологии, США, КНР.  
 

В современном мире электронная коммерция или цифровая торговля, 
как ещё её называют, способствует росту компаний на мировом рынке. 
Комфортное создание условий для масштабирования компании при уве-
личении количества круглосуточных покупателей, может значительно об-
легчить и улучшить систему международной торговли в мире. Для людей, 
начинающих бизнес или продвигавших стартап, цифровые платформы 
тоже являются положительным аспектом для снижения первоначальных 
затрат.  

Используя основную страну США для раскрытия темы, стоит отме-
тить, что доля онлайн-продаж на территории США невелика — 15% от 
всех розничных продаж за 2023 год. Объем рынка цифрой торговли еже-
годно увеличивается (рис. 1).  

mailto:1032203195@pfur.ru
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Рис. 1. Объем рынка цифровой торговли по миру в млрд долл. США. 
Составлено по: [5] 

 
Лидирующей компанией в США является Amazon. После основания 

в 1994 году Джеффом Безосом, компания Amazon стала крупнейшей ком-
панией в электронной коммерции в мире. На корпорацию приходится 
37,8% продаж от всей цифровой торговли и эти данные являются самой 
высокой долей на рынке одновременно с самыми большими продажами 
среди остальных международных компаний. Например, чистый доход у 
рассматриваемой компании в 2022 году составил почти 575 млрд долл. 
Быстрый рост данной компании можно рассмотреть и с точки зрения дру-
гих факторов: Наличие огромного числа сотрудников (1,6 млн человек) 
Amazon обусловлено из-за объемной цепочки поставок по всему миру. 

Необходимо добавить, что онлайн-покупки набирают популярность 
и социальных сетях Facebook и Instagram (96,9 миллиона человек в США 
за 2021 год).  

Следует подчеркнуть, что США не является единственной страной, 
которая занимает значительную долю цифровой торговли в мире. Азиат-
ские страны, особенно Китай, являются сильнейшими конкурентами у 
США. В Китае отмечается самый высокий процент покупателей в соци-
альной торговле - более 50% совершали покупки в социальных сетях. 
Сравним лидирующую азиатскую компанию и лидирующую компанию 
США по выручке 2021 год. Это Amazon (469,82 млрд долл.) и Аlibaba 
(109,48 млрд долл.).  
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После создания Джеком Ма и компанией соучредителей в 1999 году, 
компания Alibaba заняла лидирующее место по электронной коммерции в 
Китае.  Количество сотрудников в рассматриваемой компании превышает 
более 251 000 человек, что подтверждает её масштабную деятельность и 
влияние.  

Американские предприятия в течение 2021 года косвенно или напря-
мую продали китайским покупателям различные товары на сумму 61,4 
млрд долл. на платформе Alibaba. Сумма этих доходов увеличилась на 
11% по сравнению с 2020 годом и на 37% с 2019 годом. Следует отметить, 
что продажи от США покупателям в Китае на платформе Alibaba в 2020 
году принесли в США 47,9 миллиарда долларов и создали 390 000 рабочих 
мест в США.  

 

 
 

Рис. 2. Мировой рейтинг компаний сферы цифровой торговли. 
Составлено по: [4] 

 
Приведенная таблица (рис. 2) может детальнее разобрать конкурен-

цию США и Китая. Из рис. 2 можно сделать несколько выводов: во-пер-
вых, из пяти лучших компаний три из них из Китая (Alibaba, JD.com, 
Meituan), что подчеркивает доминирующую позицию Китая в сфере циф-
ровой торговли. Но лидирующая компания Amazon из США, следова-
тельно последняя страна тоже занимает прочную позицию на мировом 
рынке.  

Глобальный характер рассмотренной отрасли одновременно с техно-
логическими достижениями прогнозируют масштабное будущее. 
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Распространение Интернета, мобильных телефонов помогло существенно 
уменьшить затраты на связь и информацию, что поспособствовало создать 
более эффективные методы производства и побудило компании к экс-
порту.  

Необходимо затронуть и тему мошенничества в сфере цифровой тор-
говли. Из-за использования данных чужой кредитной карты для покупок, 
кражи личных данных и мошенничества с мобильными платежами было 
потеряно 41 миллиард долларов за 2022 год, но оно имеет тенденцию к 
ежегодному увеличению.  

Настоящие результаты подтверждают, что нынешние тенденции ха-
рактеризуются в сторону мобильной коммерции, росту AR и VR и персо-
нализируемые рекомендации. Развитие цифровой торговли способствует 
дальнейшим увеличениям доходов компаний США и улучшению ВВП 
данной страны.  

В заключение следует отметить, что по самым смелым прогнозам, к 
2027 году доля электронной коммерции в мировой торговле достигнет уже 
27% и достигнут 2,9 триллиона долларов. 
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Статья рассматривает состояние рынка электронной коммерции Китая, его ос-
новные показатели, крупнейших игроков. Кроме этого, статья также выделяет про-
блемы, с которыми сталкиваются китайские компании, такие как конкуренция с США, 
недостаточная конкурентоспособность продуктов и проблемы в области управления 
цифровой безопасностью. В заключении анализируется активное развитие Китаем 
внешней торговли цифровыми услугами и его экспортные возможности. 
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Состояние электронной коммерции Китая.  

В последние годы в Китае произошел значительный рост цифровиза-
ции экономики, особенно в сфере торговли. Китайская цифровая торговля 
демонстрировала стабильный рост последнее время, что также привело к 
увеличению ее доли в общем объеме торговли страны. Согласно анали-
тике электронной коммерции GlobalData, продажи электронной коммер-
ции в Китае росли со среднегодовым темпом 13,3% в период с 2018 по 
2021 год и достигли 13,1 трлн. юаней (2,1 трлн. долларов США) в 2021 
году. В 2021 году Китай занимал более 37% мирового рынка электронной 
коммерции по объему платежей. Одной из основных особенностей элек-
тронной коммерции Китая является то, 80% всех транзакций осуществля-
ется через мобильные телефоны. Китай стал лидером по доле пользовате-
лей, использующих бесконтактные мобильные платежи. В целом, рынок 
электронной коммерции в Китае представляет огромный потенциал для 
дальнейшего роста и инноваций, привлекая все больше потребителей и 
предпринимателей из других стран. 

Крупнейшие игроки рынка электронной коммерции Китая. 
В рейтинге крупнейших компаний в мире в сфере электронной ком-

мерции по выручке в 2021 г. в первую десятку вошли четыре китайские 
компании: JD.com, Alibaba, Meitaunи Suning.com. Выручка компании 
JD.com составила 149,32 млрд. долл., Alibaba – 109,48 млрд. долл., Meitaun 
– 27,77 млрд. долл., Suning.com – 21,09 млрд. долл., которые следуют сразу 
за американской компанией Amazon. Известный китайский маркетплейс 
Shein также попал в десятку крупнейших компаний с выручкой 15,7 млрд. 
долл. (рис. 1). 
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Учитывая тот факт, что количество китайских компаний в мировом 
рейтинге крупнейших компаний в сфере электронной коммерции растёт, 
можно сделать вывод о стремительном развитии цифровой торговли Ки-
тая. 

 
Рис. 1. Годовая выручка 10 крупнейших компаний в сфере электронной  

коммерции по выручке в 2021 г., млрд долл. США 
 
Рассматривая динамику выручки крупнейших китайских компаний в 

сфере электронной торговли за период 2020-2022 гг., можно заметить, что 
их выручка стабильно растет. (рис. 2). 

Компания JD.com увеличила свою выручку в 2022 году до 1046,23 
млрд юаней, что примерно на 40%, чем в 2020 году. Alibaba увеличила 
свою выручку на 67% с 509,71 млрд юаней до 853,06 млрд юаней. Выручка 
Meitaun и Suning.com возросла на 92% и 253%, соответственно. Стабиль-
ное увеличение выручки лидеров Китая в области электронной коммер-
ции с темпами, значительно превышающими рост ВВП, является одним 
из важнейших признаков стремительного развития цифровой торговли в 
стране. 
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Рис. 2. Динамика выручки крупнейших китайских компаний электронной  

коммерции за 2020-2022 гг., млрд юаней 
 

Проблемы, препятствующие развитию цифровой торговли Ки-
тая. 

Одной из главных проблем, тормозящих рост цифровой торговли Ки-
тая, является жесткая конкуренция с США. С целью ограничить рост циф-
ровизации в Китае и уменьшить экспорт цифровых товаров из Китая, Ми-
нистерство торговли США приняло жесткие ограничения на сотрудниче-
ство с китайскими компаниями. Эти меры включают запрет на поставки в 
Китай ряда высокотехнологичных компонентов, в частности передовой 
электроники. В настоящее время в развитии цифровой торговли в Китае 
еще много недочетов, таких как недостаточная конкурентоспособность 
основных продуктов. Для достижения дальнейших успехов необходимо 
совершенствование основных технологий и увеличение технологической 
автономии. Некоторые ключевые технологии до сих пор недостаточно 
развиты, например, некоторые важные компоненты (такие как чипы) и 
программное обеспечение (как, например, MATLAB) до сих пор прихо-
дится импортировать, что затрудняет участие страны и ее компаний в про-
мышленной и торговой деятельности. 

Кроме того, в Китае существуют явные недостатки в области управ-
ления цифровой безопасностью, которые могут серьезно затруднить дол-
госрочное развитие торговли страны. Китай столкнулся с недостатком 
конкретных норм и правил по передаче и надзору данных, что подчерки-
вается в «Белой книге по киберзаконодательству (2022)» [8]. Одним из ос-
новных аспектов, выделенных в Белой книге, является охрана 

2022 2021 2020
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конфиденциальности персональных данных. В условиях всеобщего рас-
пространения сбора и использования таких данных в цифровую эпоху, 
возникает необходимость в комплексных законах и нормативных актах 
для защиты прав пользователей. 

Для решения этих проблем, в Белой книге представлен ряд мер, кото-
рые Китай принял в 2022 году и намерен принять в 2023 году. Среди них 
- установление национальной системы защиты персональных данных, раз-
работка стандартов и руководящих принципов для сбора и использования 
персональных данных, а также создание механизма разрешения споров и 
жалоб, связанных с персональными данными. 

Развитие внешней торговли цифровыми товарами. 
Китай активно увеличивает экспорт цифровых товаров и технологий. 

В 2021 году объем поставок товаров из этой страны на международные 
рынки составил 3,026 триллиона долларов США, что означает увеличение 
на 33,2% по сравнению с 2017 годом и на 16,8% с 2020 по 2021 год. По 
данным Международного валютного фонда, китайский юань укрепился на 
4,6% по отношению к доллару США со 2017 года и на 6,5% с 2020 по 2021 
год.  

Согласно отчету, опубликованному Китайской академией междуна-
родной торговли и экономического сотрудничества при Министерстве 
торговли, Китай занимает лидирующее место в мире по общему объему 
трансграничного розничного экспорта электронной коммерции. Цифро-
вая торговля включает операции по товарам, услугам и данным с исполь-
зованием цифровых технологий, способствуя изменениям в глобальных 
цепочках производства и повышению эффективности работы предприя-
тий. 

В 2021 году основные экспортные товары материкового Китая вклю-
чали мобильные телефоны, компьютеры, интегральные схемы, освети-
тельные изделия, диоды и полупроводники для солнечной энергии. Они 
составляют более 20% от общего объема экспорта Китая. Китай является 
одним из крупнейших мировых экспортеров сотовых телефонов, компо-
нентов электронных схем, а также автомобильных запчастей. Большин-
ство товаров, экспортированных из Китая, были приобретены США, Гон-
конгом, Японией, Южной Кореей, Вьетнамом, Германией, Нидерландами, 
Индией, Великобританией, Тайванем, Малайзией и Таиландом. 

По направлениям экспорта, на азиатские страны пришлось 47,6% экс-
порта Китая, на Северную Америку - 20,8%, на Европу - 20,7%. Экспорт в 
Африку составил 4,4%, в Латинскую Америку - 4,1%, в Австралию и Оке-
анию - 2,5%. Общий объем экспорта Китая составляет 11,1% его общего 
ВВП, что больше, чем в предыдущие годы. 
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В научной работе исследуется влияние кризисов на российский рынок ценных 
бумаг через анализ динамики индекса, котировок и поведения крупнейших компаний, 
где подчеркивается чувствительность рынка к внешним и внутренним факторам. В ра-
боте обращено внимание на последствия кризиса 2022 года, подчеркивая значитель-
ные потери индекса и отдельных компаний.  

 
Ключевые слова: российский фондовый рынок, Индекс РТС, мировые экономи-

ческие кризисы, инвестиции, нефтегазовая отрасль 
 

В условиях экономических кризисов РТС (российская торговая си-
стема) становится барометром финансовой стабильности России. Падение 
Индекса РТС может свидетельствовать о негативных тенденциях, таких 
как снижение экономической активности, ухудшение инвестиционного 
климата или финансовые трудности компаний, входящих в индекс. Эко-
номический кризис может повлиять на российский рынок ценных бумаг 
различными способами. Например, снижение спроса на нефть, важный 
экспортный товар для России, может снизить доходность энергетических 
компаний и отразиться на общей стоимости российского рынка. Также, 
изменения в курсе рубля и мировых финансовых течениях могут оказать 
влияние на инвестиционные решения участников рынка. Важно отметить, 
что российский рынок ценных бумаг является чувствительным к внешним 
и внутренним факторам, и экономический кризис может стать вызовом, 
но также предоставить возможности для тех, кто грамотно управляет ин-
вестициями. 

Крупнейшими компаниями Индекса РТС являются Лукойл, Газпром, 
Татнефть, Новатэк, Сургутнефтегаз, Роснефть (топливно-энергетический 
сектор); Сбербанк (банковские и IT-услуги), Норникель (добыча полезных 
ископаемых) и др. (рис. 1). Среди компаний, входящих в корзину индекса, 
присутствуют как государственные, так и частные компании, что позво-
ляет индексу отражать разнообразие российской экономики и бизнес-сек-
тора. Ограничение на вес одного эмитента – 15%, при этом на вес пяти 
эмитентов – 55%. Комитет индекса РТС каждый квартал обновляет список 
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компаний. Самый большой удельный вес в индексе, то есть доля конкрет-
ных акций, — у «голубых фишек», крупнейших по капитализации компа-
ний в России. Больше всего в индексе представителей следующих секто-
ров экономики: нефтегазового сектора промышленности — 40,2%; финан-
сового сектора — 20,7%; сферы добычи и обработки металлов — 18,5%.  
 

 

Рис. 1. Рейтинг 10 крупнейших компаний Индекса РТС (Российская Федерация) 

 
На данный момент котировки Индекса РТС приближаются к показа-

телю в 1116 пунктов. Рекордно высокий показатель был достигнут в мае 
2008 года с показателем в 2467 пунктов. А самым низким за последние 20 
лет оказались 518 пунктов в январе 2009 года (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Динамика Индекса РТС (Российская Федерация), 2019-2024 гг.  

Составлено по: [1] 
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Российские экономические акторы под влиянием зависимости от 
американского и европейского рынка, а также санкций правительств За-
пада, остро реагируют на все экономические кризисы. После историче-
ского пика индекса в 2008 году спустя 8 месяцев индекс обвалился на ре-
кордные в истории 1949 пунктов или 79%. Мировой экономический кри-
зис 2008 года поставил под угрозу всю экономическую систему Россий-
ской Федерации, а колоссальное количество компаний в этот период объ-
явили дефолты или объявили о банкротстве. В большей степени такое 
сильное уменьшение «веса» индекса способствовала рекордно низкая 
цена на сырье и энергоресурсы (нефть и газ), от которого прямо пропор-
ционально зависело более трети компаний Индекса РТС. 

Следующим ощутимым ударом для всей российской экономики стал 
2020 год, как и в США, пик эпидемии коронавируса: с январских 1510 
пунктов индекс опустился до мартовских 1014 пунктов. И лишь к маю 
2021 года получилось восстановились цифры начала 2020 года, россий-
ские гиганты намного медленнее адаптировались к локдауну и новым ре-
алиям. А цены на энергоресурсы, в том числе на российскую марку нефти 
Urals пробили самую низку отметку за всю историю – $14,5 за баррель, 
повлияв на падение Индекса РТС за 2 месяца на 496 пунктов или 32,84% 
(рис. 3). 

 

Рис. 3. Динамика спотовой цены сырой нефти марки Urals  
(Российская Федерация), 2011-2024 гг.  

Составлено по: [2] 
 
На начало февраля 2022 года график РТС отметился на точке в 1437 

пунктов и до сих пор индекс не восстановил довоенные показатели. С 
этого момента минимальным показателем стала цифра в 942 пункта (фев-
раль-март 2022 г.), что на 495 пунктов или 34,45% меньше февральских 
значений.  
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Самым «черным» днем для российского фондового рынка стало 24 
февраля 2022 года. Индекс Мосбиржи по итогам основного торгового дня 
рухнул на 36,6%, его долларовый аналог РТС – на 39,4%. В середине дня 
индексы падали на 45–50%. Сильнее всего страдали бумаги банковского 
сектора, на фоне угрозы жестких санкций: акции Сбербанка по итогам ос-
новных торгов на Мосбирже потеряли 57% цены, ВТБ – почти 50%, а 
Тинькофф – 55,22%. Бумаги «Яндекса» на Мосбирже потеряли 44%. Сы-
рьевые компании тоже были в лидерах падения: бумаги «Газпрома» упали 
на 54,33%, «Роснефти» – на 58,5%, а «Лукойл» теряет на Мосбирже – 
47,28%. Впервые в истории российский фондовый рынок за 1 день поте-
рял десятки миллиардов долларов и до сих пор лишь отдельные акции рос-
сийских компаний смогли подняться выше показателей торгов начала 
февраля 2022 года (рис. 4). 

 
Рис. 4. Тепловая карта акций Индекса РТС (Российская Федерация),  

24 февраля 2022 г.  
Составлено по: [3] 

 
 С февраля 2022 года большую часть времени РТС держится в преде-

лах до 1150 пунктов. Ситуация на рынке ценных бумаг напрямую зависит 
от санкций на экономику России, более 10 тыс. санкций сейчас пытаются 
ограничить в маневрах всех акторов российской экономики. А точечные 
санкции на нефть Urals и теракты на газопроводах Северный Поток и Се-
верный Поток-2 сильно бьют по самым капитализированным компаниям 
России, которые занимаются добычей, переработкой и логистикой энер-
горесурсов, что ощутимо обедняет казну. Международная западная бло-
када российских банковских услуг и технологий заставляет крупнейшие 
банки страны искать новые методы обхода ограничений и адаптироваться 
под жесткие условия ЦБ Российской Федерации. 
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Российский рынок ценных бумаг, в условиях экономических кризи-
сов, становится объектом интенсивного внимания инвесторов и аналити-
ков, взвешивающих факторы, влияющие на динамику двух ключевых ин-
дексов — Индекса РТС и Индекса Московской Биржи (IMOEX). Индекс 
РТС, отражающий котировки крупнейших российских компаний, явля-
ется мерилом общей динамики рынка. В периоды экономических кризи-
сов снижение РТС может быть трактовано как индикатор потери инвес-
торского доверия и пессимизма в отношении перспектив развития россий-
ской экономики. Помимо этого, резкое изменение курса Индекса РТС мо-
жет свидетельствовать о проблемах в ключевых отраслях, таких как энер-
гетика или финансы, оказывая существенное воздействие на инвестици-
онные решения. 
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В статье рассмотрены аспекты развития цифровой торговли на территории Рос-

сии, выявлены регионы с самыми крупными рынками интернет-торговли, изучено 
присутствие маркетплейсов и их инфраструктуры в Самарской области, описаны ос-
новные положительные эффекты влияния интернет-торговли на региональную эконо-
мическую систему.  
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В 21 веке электронная торговля вышла на принципиально новый уро-
вень и в корне изменила классические отношения продавца и покупателя. 
Это стало следствием появления у подавляющего большинства людей мо-
бильных телефонов, доступности мобильных приложений маркетплейсов, 
близости пунктов выдачи, скорости доставки. В настоящее время элек-
тронная коммерция представляет собой актуальный прикладной сегмент 
экономической деятельности, и рассматривается больше в аналитическом, 
чем научном аспекте [1].  

Ряд специалистов и исследователей сходятся во мнении, что элек-
тронная торговля является мощным ресурсом для роста цифровой эконо-
мики государства. Доля цифровой торговли в структуре розничной тор-
говли в развитых странах неуклонно возрастает. Так, в Великобритании 
эта доля уже достигает 29,3%, в Китае – 27,6% [2]. Российская Федерация 
в этом плане имеет значительный запас для развития, здесь доля цифровой 
торговли составляет только 13,4% и продолжает расти. 

Общая тенденция выражается в том, с каждым годом покупатели от-
дают всё большее предпочтение интернет-покупкам, что обусловлено ря-
дом факторов: возможность удобного получения товара из пунктов вы-
дачи заказов рядом с домом, цифровой каталог товаров исключает необ-
ходимость лично осуществлять поиск необходимого товара в магазинах 
по городу, прямая связь с продавцами и поддержкой через приложение 
торговых площадок, не требуется стоять в очереди для получения товара 
и другие положительные стороны [3]. 
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Бурное развитие объемов онлайн-торговли и их усиливающаяся эко-
номическая роль потребовало формирования нормативно-правового поля. 
Так, принят антимонопольный закон для цифровых платформ от 2023 года 
[4], введен ГОСТ для маркетплейсов, который устанавливает к продавцам 
и курьерам требования по условиям доставки, организации продажи, пе-
ремещения товаров [5]. 

В 2023 году объем продаж основных крупных маркетплейсов России 
в виде Ozon, Wildberries, «Сбер Мегамаркет», «Яндекс Маркет», 
KazanExpress составил 4,3 трлн руб., а количество заказов – 3,4 млрд., что 
составляет 75% от всего рынка. Объемы электронной торговли в России 
растут внушительными темпами, за 10 лет рост составил 891% или же 5,6 
трлн руб., а специалисты агентства Statista прогнозируют рост до 15 трлн 
руб. к 2027 году. Рост рынка преимущественно обеспечен за счёт продаж 
на локальных рынках внутри страны, трансграничная электронная тор-
говля составляет в 2023 году всего 3% от общего объема рынка (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Объем российского рынка интернет-торговли 2014–2023 гг., млрд рублей. 

Составлено по: [6] 
 

В то же время 10 лидирующих регионов по объему локального рынка 
электронной коммерции вместе составляют внушительные 3193 млрд 
руб., или же 51,8% от всего объема российского рынка, что свидетель-
ствует о сильной концентрации возможностей регионов (Рис. 2). Большое 
количество покупателей и их платежеспособность только способствует 
дальнейшему распространению электронной коммерции в регионах в 
виде инфраструктуры маркетплейсов с созданием новых пунктов выдачи 
и приема заказов, логистических хабов и складов. 
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Рис. 2. Региональное распределение рынка интернет-торговли  
(топ-10 регионов, локальный рынок) в 2023 году, млн рублей. 

Составлено по: [7] 
 

Рассмотрим присутствие электронной торговли в Самарской области. 
В 2023 году объем рынка электронной торговли составил почти 124 млрд 
руб. или же 13,5% в общем обороте розничной торговли области – 945 
млрд руб. В Самарской области доля оборота электронной торговли в 
структуре розничного оборота значительная, но имеется естественное от-
ставание от Москвы (17%), Санкт-Петербурга (16,5%), Московской обла-
сти (15,5%). В деятельности маркетплейсов особую роль играет логистика 
и связанные с ней издержки, одним из важных направлений снижения ло-
гистических издержек становится строительство логистических узлов, 
складов и прочей инфраструктуры. К примеру, в Самарской области при-
сутствует инфраструктура крупных маркетплейсов с пунктами выдачи за-
казов и логистическими хабами, данные отображены в таблице.  

 
Инфраструктура маркетплейсов в Самарской области 

Маркет-
плейс Инфраструктура (склады, хабы, фулфилмент центры) 

Пункты 
выдачи 
заказов, 
ед. 

Ozon 

1. Склад из трех очередей в индустриальном парке г. Чапа-
евск 

2. Логистический хаб в с. Преображенка 
3. Сортировочный центр в г. Тольятти 

865 

Wildberries 
1. Склад в с. Преображенка 
2. Логистический центр в логистическом парке Новосемей-

кино (в процессе строительства)  
713 

Яндекс-
Маркет 

1. Сортировочный центр в с. Преображенка 
2. Склад в с. Преображенка 301 

108 423
119 158
123 934
134 774
158 851
182 654

323 860
376 763

569 944
1 094 837
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Важнейший экономический эффект электронной торговли проявля-
ется в том, что совокупно все склады и центры, а также пункты выдачи 
заказов обеспечивают в Самарской области по некоторым оценкам около 
20 тысяч рабочих мест с конкурентной зарплатой, активизируют предпри-
нимателей, логистические компании и строительство.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что электронная тор-
говля в России развивается значительными темпами. При этом основной 
рост происходит за счёт внутреннего спроса на продаваемые товары. В 
статье показано, половина всего оборота в цифровой торговле приходится 
всего на 10 субъектов, что говорит о явной диспропорции платежеспособ-
ного спроса и развития электронной торговли в российских регионах. 
Подводя итог, влияние цифровой торговли, а точнее, маркетплейсов на ре-
гиональную систему, выражается в следующих положительных эффектах: 

1. Увеличение степени свободы выбора потребителей и более полное 
удовлетворение их потребностей в результате предоставления широкого 
ассортимента товаров в цифровом виде; 

2. Рост деловой активности в транспорте, логистике, складской дея-
тельности из-за роста движения товаров, их сортировки и доставки; 

3. Появляется возможность выхода на рынок мелких производителей 
товаров ручного, дизайнерского или этнического производства, который 
может вызвать интерес потребителей, до этого не знавших о существова-
нии подобных товаров; 

4. Рост занятости и доходов местного населения, доходов бюджета, 
показателей инвестиционной активности в регионе, приводящие в целом 
к росту показателей уровня и качества жизни населения. 
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В работе рассматривается важность интеграции ESG-повестки в современное 
предпринимательство, позволяющей решать ESG проблемы и приносить прибыль. Об-
суждаются тренды перехода к «зеленой» экономике и использования ESG-принципов 
при принятии инвестиционных решений. Представлен обзор рынка ESG-инвестиций в 
США и России, демонстрируется значительный рост количества компаний с ESG-
рейтингом в обеих странах. 
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дексы.  
 
В современном мире предпринимательская деятельность сталкива-

ется с рядом проблем экологического, социального и управленческого ха-
рактера, что требует разработки стратегий, которые бы помогли создать 
устойчивую бизнес-модель, способную преодолевать эти проблемы и при-
носить прибыль. Один из таких подходов – интеграция ESG-факторов 
(Environmental, Social, Governance) в корпоративную стратегию. Это мо-
жет помочь компаниям улучшить свою репутацию, увеличить лояльность 
клиентов и привлечь инвестиции. 

В последние годы все больше компаний стремятся к устойчивому 
развитию, что проявляется в формировании ESG-повестки и отражает со-
временный тренд перехода к «зеленой» экономике. 

Аббревиатура ESG (Environmental, Social, Governance) – прин-
ципы деятельности компании, основанные на защите окружающей среды, 
создание благоприятных социальных условий, добросовестном отноше-
нии с сотрудниками и клиентами и надлежащем корпоративном управле-
нии. Интеграция ESG-факторов также связана с ростом доходностей ин-
дексов и котировок акций. 

Влияние ESG-факторов на котировки акций можно выявить, проана-
лизировав обвал фондового рынка в период пандемии 2020 года. На ри-
сунке (рис.1) отображено снижение индекса S&P 500 в сравнении с коти-
ровками акций в зависимости от их рейтинга, где A – самый высокий рей-
тинг, E – самый низкий. 
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Рис. 1. Обвал на фондовом рынке за февраль-март 2020 г. из-за пандемии.  
Составлено по: [1] 

 
В начале 2000-х годов в США насчитывалось всего 20 компаний с 

ESG-рейтингом. К 2020 году их количество выросло почти до 800. В США 
инвесторы применяют рейтинги ESG для формирования инвестиционных 
стратегий. Анализ доходности индексов компаний на ESG-рынках США 
показывает, что инвестиции с учетом ESG-принципов могут обеспечивать 
увеличенную доходность.  

В таблице (табл. 1) приведены данные о доходности американских 
индексов: S&P 500 (500 крупнейших американских компаний), S&P 
MidCap 400 (400 американских компаний среднего размера), S&P 
SmallCap 600 (600 американских компаний с низкой капитализацией), 
MSCI USA SmallCap (акции компаний с низкой капитализацией). 

Анализ индексов американского фондового рынка с 2013 по 2022 гг. 
указывает на рост доходности: 11% за год и 55% за пятилетний период. 
Инвестиции в ESG-активы на рынке США показывают превышение до-
ходности ESG-индексов от 60% до 90% на годовом интервале. 

Так, индексы с учетом ESG, могут обеспечить финансовые возмож-
ности для инвестирования, соответствуя принципам устойчивого разви-
тия. Несмотря на большую подверженность к внешним факторам, малые 
и средние компании показывают более высокую доходность по сравнению 
с крупными компаниями [3]. 

В России же ESG-принципы менее распространены, однако при ана-
лизе развития компаний, согласно ESG-рейтингам, можно отметить, что 
они находятся в фазе активного роста. Согласно данным, 30% компаний 
имеют ESG-рейтинг с 2022 года, еще 13% планируют его получить в 2024 
году. В таблице 2 представлены пять лидеров ESG-рейтинга среди россий-
ских компаний по версии RAEX-Europe на 2024 год. 
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Таблица 1 
Сравнение доходности индексов США с учетом и без учета ESG, % 

 

MSCI 
USA 
Small 
Cap, 

% 

MSCI 
USA 
Small 
Cap 

ESG, 
% 

S&P5
00, % 

S&P500 
ESG, % 

S&P 
MidCa
p 400, 

% 

S&P 
MidCa
p 400 

ESG, % 

S&P 
Small 

Cap 600, 
% 

S&P 
Small Cap 
600 ESG, 

% 

1 год 
2013 31,7 31,4 26,5 25,0 28,3 29,0 34,4 34,9 
2014 8,2 7,6 11,4 11,5 8,7 9,8 5,5 6,9 
2015 -2,9 -2,4 0,5 -0,6 -2,7 -2,7 -2,2 -0,3 
2016 12,2 13,0 10,0 10,3 18,4 20,4 23,7 25,6 
2017 15,4 14,7 17,9 17,4 14,0 16,7 11,9 14,0 
2018 -9,4 -8,8 -5,0 -4,6 -12,1 -11,1 -8,7 -7,8 
2019 11,7 10,6 26,2 27,5 22,6 23,2 20,3 19,7 
2020 22,9 20,7 21,0 22,3 19,5 20,3 19,1 20,7 
2021 23,2 23,8 24,7 27,0 22,5 23,5 24,8 26,9 
2022 -13 -11,5 -18,6 -18,1 -12,3 -10,4 -15,9 -14,8 

5 лет 
2013

-
2017 

67,9 67,2 76,9 63,6 66,7 73,3 73,3 81,0 

2014
-

2018 
26,0 26,8 66,1 33,9 26,4 33,1 30,2 38,3 

2015
-

2019 
42,2 42,6 51,9 50,0 40,2 46,5 45,0 51,1 

2016
-

2020 
62,9 60,0 61,7 72,8 62,4 69,5 66,2 72,1 

2017
-

2021 
69,0 66,5 65,3 89,5 66,5 72,6 67,3 73,4 

2018
-

2022 
35,8 35,2 36,8 54,0 40,2 45,5 39,5 44,6 

Составлено по: [2]. 

Анализ индексов американского фондового рынка с 2013 по 2022 гг. 
указывает на рост доходности: 11% за год и 55% за пятилетний период. 
Инвестиции в ESG-активы на рынке США показывают превышение до-
ходности ESG-индексов от 60% до 90% на годовом интервале. 

Так, индексы с учетом ESG, могут обеспечить финансовые возмож-
ности для инвестирования, соответствуя принципам устойчивого 
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развития. Несмотря на большую подверженность к внешним факторам, 
малые и средние компании показывают более высокую доходность по 
сравнению с крупными компаниями [3]. 

В России же ESG-принципы менее распространены, однако при ана-
лизе развития компаний, согласно ESG-рейтингам, можно отметить, что 
они находятся в фазе активного роста. Согласно данным, 30% компаний 
имеют ESG-рейтинг с 2022 года, еще 13% планируют его получить в 2024 
году. В таблице 2 представлены пять лидеров ESG-рейтинга среди россий-
ских компаний по версии RAEX-Europe на 2024 год. 

 
Таблица 2 

Топ-5 ESG-рейтинга российских компаний по данным RAEX-Europe, 2024 г. 

№ Название Отрасль 
Рейтинг ESG-

рей-
тинг E S G 

1. ПАО Сбербанк Банки 2/АА 1/АА
А 4/ААА AA 

2. ПАО «ФосА-
гро» Агрохимикаты 5/АА 3/АА 2/ААА AA 

3. ПАО «Полюс» Драгоценные металлы 1/АА 2/АА 14/АА АА 

4. ПАО «Тат-
нефть» 

Интегрированные нефтегазо-
вые компании 13/А 5/АА 6/АА AA 

5. ПАО «Рос-
нефть» 

Интегрированные нефтегазо-
вые компании 4/АА 22/А 5/ААА AA 

Составлено по: [4]. 
 

Международное агентство MSCI представляет следующий подход к 
созданию ESG-рейтинга [2]: 

o АА, ААА – лидирующая позиция;  
o А, ВВВ, ВВ – средняя позиция;  
o В, ССС – низкая позиция. 
Давление со стороны правительства заставляет компании серьезно 

относиться к устойчивому развитию. Компании-лидеры в ESG-аспектах: 
ПАО «НЛМК», ПАО «ФосАгро, ПАО «Северсталь», ПАО «Роснефть», 
ПАО «Сбербанк», ПАО «Новатэк», ПАО «Русал» и ПАО «Полюс» [6]. 

Сбербанк, крупнейший банк в России, находится на первом месте в 
топ-5 ESG-рейтинга российских компаний по данным RAEX-Europe с 
2023 года, является примером компании, успешно внедрившей принципы 
ESG в свою деятельность.  
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Так, экологическими инициативами Сбербанка являются снижение 
своего воздействия на окружающую среду, инвестиции в возобновляемые 
источники энергии, сокращение использования бумаги и др.  

Социальными инициативами стали расширение доступа к финансо-
вым услугам, создание центра микрофинансирования для предоставления 
доступа к кредитам и другим финансовым услугам малым и средним пред-
приятиям, реализация программ по повышению финансовой грамотности 
среди своих клиентов. 

Инициативами в области управления стали повышение прозрачности 
своей отчетности и усиление внутреннего контроля, внедрение ряда поли-
тик и процедур для обеспечения соблюдения законодательных и норма-
тивных требований [7]. 

ESG-повестка стала ключевым элементом для компаний, которые 
стремятся приспособить свою деятельность в соответствии с целями 
устойчивого развития. Согласно анализу, доходность от инвестиций в 
ESG-индексы превышает аналогичные инвестиции в индексы, не ориен-
тированные на устойчивое развитие. Компании, применяющие ESG-
стратегии, обычно имеют больше возможностей для привлечения и удер-
жания инвесторов. 

ESG в странах с развитием экономики, таких как Россия, представ-
ляет собой как проблемы, так и возможности. С одной стороны, примене-
ние ESG еще не стало общепринятым в этих странах, что может привести 
к экологическим и социальным проблемам, а также к недостаткам в кор-
поративном управлении. С другой стороны, использование ESG-практик 
может дать компаниям конкурентное преимущество и способствовать их 
устойчивому развитию. 
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Зарождение настроений на сближение между нашими странами стали прояв-

ляться с момента развала Советского Союза и с того момента претерпели много про-
блем и преобразований. В данной статье вы увидите авторское мнение о тех проблемах 
и перспективах их решения, что возникли между нашими странами. 

 
Ключевые слова: Дипломатические отношения, кризис, союзные проекты, 

угроза, противостояние. 
 
Дипломатические отношения между Республикой Беларусь и Россий-

ской Федерацией установлены 25 июня 1992 года. Взаимодействие России 
и Беларуси строится на Договоре о дружбе, добрососедстве и сотрудниче-
стве, подписанном 21 февраля 1995 года. 

К настоящему времени договорно-правовая база российско-белорус-
ского сотрудничества насчитывает более 300 межгосударственных и меж-
правительственных договоров и соглашений. 

Российская Федерация всегда было главным партнёром Республики 
Беларусь на европейском Континенте. 2 апреля 1996 года президенты двух 
стран подписали Договор об образовании Сообщества России и Белорус-
сии, которое 2 апреля 1997 года было преобразовано в Союз России и Бе-
лоруссии (этот день отмечается как День единения народов двух стран). 8 
декабря 1999 года образовано Союзное государство (договор о его обра-
зовании вступил в силу 26 января 2000 года, является бессрочным). 

Россия и Беларусь сотрудничают в рамках СНГ (с 1991 года), ОДКБ 
(с 2002 года), Таможенного союза (с 2010 года) и Единого экономического 
пространства (с 2012 года). С 2015 года являются членами Евразийского 
экономического союза, в который также входят Казахстан, Армения и 
Киргизия. Всё это свидетельствует о желании наших стран сотрудничать 
во всех сферах. 

Начиная с 2014 года наши страны встретились с угрозами, которые 
направлены на дестабилизацию обстановки в регионе, разрушение куль-
турных и экономических связей, и последующая оккупация нашей 

mailto:den.shugov@mail.ru
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территории. Но благодаря тесному сотрудничеству нам удается противо-
стоять им. 

За кризисный период (с марта 2022 г.) 64 российских региона заклю-
чили более 2,3 тыс. контрактов на общую сумму 63 млрд руб. ($753 млн). 
С января по июнь 2023 г. с президентом Беларуси встретились 11 глав 
субъектов России [1].  

Интеграция между нашими станами, происходит постепенно этап за 
этапом. Этот процесс сам по себе очень долгий, но помимо проблем, с ко-
торыми сталкиваются наши страны при взаимодействии друг с другом, 
существуют и внешние угрозы. 

Против наших стран западные партнеры ввели санкции, которое воз-
действует практически на все сферы деятельности государства. Они уже 
нанесли и ещё нанесут огромный вред экономикам наших стран. Но сей-
час проводится работа по минимизации данных рисков. Самой главной за-
дачей в экономической сфере для нас является импортозамещение. С этой 
целью совместно с Россией ведутся разработки и исследования во всех 
сферах. Например, электроника – еще одно приоритетное направление бе-
лорусско-российского научно-технического сотрудничества, которое бу-
дет активно развиваться и в этом году. Уже реализовано несколько союз-
ных программ с участием НАНБ, белорусских ОАО «Интеграл» и «Пла-
нар». 

Союзные проекты стали в Беларуси основой проекта развития экс-
портно ориентированной и импортозамещающей электронной компонен-
той базы в условиях западных санкций. 

При этом основным вектором остается Российская Федерация, ее 
огромный рынок, ведущие отраслевые НИИ. В Пинске в расчете на это 
создадут инновационное производство пластин кремния.  

Также из-за запрета на ввоз отдельных видов белорусской и россий-
ской продукции нам приходится находить новые рынки сбыта. Для бело-
русских товаров стал широко раскрыт Российский рынок, с которого ушли 
некоторые иностранные производители. К примеру, ОАО «Гомсельмаш» 
и ОАО «Гомельский химический завод» на данный момент практически 
полностью переориентировали рынки сбыта на российский, поставляя в 
Россию комбайны, сельскохозяйственную технику, удобрения и химиче-
скую продукцию. По отзывам российских коллег наши товары обладают 
хорошим качеством и пользуются огромной популярность. Также при по-
средничестве России на территории последней открываются брендовые 
магазины белорусских товаров. Особой популярностью пользуется мо-
лочная, и сельскохозяйственная продукция. 

В сентябре 2022 г. стороны утвердили трехлетнее Соглашение о при-
знании технологических операций на территории Союзного государства. 
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Его цель – в устранении барьеров на пути движения промышленных това-
ров на внутреннем рынке, а также в создании одинаковых условий для 
хозсубъектов. 

В феврале 2023 г. Минск и Москва подписали Соглашение о единой 
промышленной политике. Документ предполагает расширение механиз-
мов поддержки проектов в рамках Союзного государства, снижение барь-
еров и формирование условий для развития промкооперации. 

Проекты Союзного государства позволяют результативно реагиро-
вать и на такие вызовы, как пандемия коронавируса. Исследования 
успешно ведутся в Беларуси, расширяется база для взаимодействия. Так, 
открылся центр изучения микробиома. На очереди открытие в националь-
ной академии наук Беларуси Центра иммунологии и аллергологии. Все это 
- питательная почва для новых союзных проектов, в том числе в сфере 
атомной энергетики. Национальная академия наук Беларуси и госкорпо-
рация «Росатом» обсуждают строительство в Беларуси исследователь-
ского реактора, готовится межправительственное соглашение о создании 
исследовательского центра. Также при поддержке России была построена 
первая белорусская атомная электростанция.  

Еще один вектор космическое сотрудничество – разработка мини- и 
наноспутников различного назначения. Это предусмотрено союзной про-
граммой «Комплекс-СГ». Предполагается использовать мини-спутники и 
для обнаружения опасных для орбитальных аппаратов частиц космиче-
ского мусора. 

В эти дни наша соотечественница Василевская Марина прибыла на 
МКС для участия в исследовательской деятельности. 

Еще одной угрозой для нас стала потеря своей исторической памяти. 
Сейчас Запад делает все чтобы очернить прошлое наших стран, эти дей-
ствия направлены на расслоение общества. Пример мы видим на Украине, 
где сносят памятники воинам Красной армии, и наоборот ставят предате-
лям и нацистам из УПА, делая из общества пронацистский режим, кото-
рым можно управлять как марионетками для достижения своей цели. При-
мером этого являются события в Республике Беларусь 2020-го года, когда 
наша страна столкнулась лицом к лицу с результатом западной пропа-
ганды. Поэтому в рамках Союзного государства между нашими странами 
стоит самая главная задача: сохранение исторической памяти и передаче 
ее нашему новому поколению.  

С этой целью совместно реализуется ряд проектов. Был создан сайт 
«Память народа», на территории наших стран проводятся военно-истори-
ческие реконструкции. Также организуется возможность учебы белорус-
ских студентов в российских вузах.  



 

138 

Огромную роль здесь играют «Русские дома» благодаря им дети из 
Республики Беларусь могут посетить детские лагеря и экскурсии в России, 
все это позволяет максимально влиться, и изучить культура братского 
народа. 

Говоря о взаимоотношении наших стран, к сожалению, иногда воз-
никают шероховатости и тупики, поэтому после того, как разрешится кри-
зис на Украине необходимо найти, то равновесие, которое устроило бы 
обе стороны. Республика Беларусь суверенна, но она тесно связана с Рос-
сией экономически. Для Республики Беларусь Россия является важней-
шим рынком сбыта, а также источником разнообразной поддержки. В 
культурном и гуманитарном отношении между двумя народами суще-
ствуют крепкие узы. Они формировались столетиями пока мы были в со-
ставе одного государства. Немаловажную роль в этом сыграла религия, 
ведь православие – это то, что объединяет миллионы славян.  

Экономические отношения, разумеется, не должны вести ни к ижди-
венчеству, ни к пренебрежению интересами партнёра. 

Самой Российской Федерации очень выгодно иметь рядом миролю-
бивое государство, которое при необходимости предоставит переговор-
ную площадку или партнерские услуги для решения международных спо-
ров, а также действует на международной арене в согласии с Россией. Бе-
ларусь была основной переговорной площадкой между Украиной и Рос-
сией во время конфликта на Донбассе с 2014 по 2022 год.  Где были под-
писаны Минские соглашения, которые заморозили конфликт на Донбассе. 
Но в последующем эти соглашения были нарушены. Также Беларусь в 
начале специальной военной операции выступала посредником в мирных 
переговорах России и Украины. 

Говоря о противостоянии военным угрозам. Необходимо тесная ко-
ординация, полная совместимость вооружений и готовность к совмест-
ным действиям. В целом мы идем в данном направлении, и я думаю, что 
к 2030 году вооруженные силы Республики Беларусь по качеству воору-
жения и выучке не будут уступать вооруженным силам Российской Феде-
рации. 

Говоря о дальнейшем развитии отношений, в целом можно сказать, 
что наши страны уже выстроили хорошо функционирующую систему вза-
имодействия. Эта система развиваются как непосредственно в двухсто-
роннем формате, так и через наднациональные объединения. Наши страны 
находят точки соприкосновения во всех сферах, ну принижаю суверени-
тета и независимости друг друга. Взаимодействие двух стран позволяет 
обеспечивать социальную стабильность, эффективно противодействовать 
санкционному давлению и другим угрозам.  Дополнительным стабилизи-
рующим фактором стал переход на национальные валюты во взаимных 
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расчетах. Время подтвердило, что оптимальным форматом для взаимной 
интеграции России и Беларуси является именно Союзное государство. За 
период его существования товарооборот между Республикой Беларусь и 
Российской Федерацией вырос в четыре раза, между Москвой и Минском 
было подписано около 400 договоров. Одной из особенностей объедине-
ния стало прямое сотрудничество белорусских областей с регионами Рос-
сии, которое можно также рассматривать как перспективную интеграци-
онную модель. Заключено уже около 450 межрегиональных соглашений, 
активно воплощающихся в жизнь. 
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