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что в интеграционных системах разделенный и заново собранный суверенитет 
не ослабляет, а усиливает независимость отдельных государств [2].

Интеграция, так или иначе, важна для государств, она укрепляет его по-
литическую стабильность, выражает четкую направленность политики го-
сударства, его основные интересы. Например, участие Российской Федера-
ции в  международной экономической интеграции, постепенное сближение 
и  урегулирование отношений со странами-соседями в  том числе, является 
важным вопросом геополитического характера. После окончания «холодной 
войны», когда вероятные противники неожиданно превратились в торговых 
партнеров, для россиян оказывается принципиально важно изменить взгляд 
на международную политику в условиях внешнего давления [3]. Таким об-
разом, в условиях постоянной мировой нестабильности, растущей тенденции 
глобализации на первый план выходят, как правило, крупные интеграционные 
союзы, созданные с целью укрепления политического положения отдельных 
независимых государств-участников. Тезисом, подтверждающим важность 
такого рода объединений, являются не только экономические, политические 
и другие достижения, но еще и возможность выхода из интеграции, в случае 
несоответствия целей союза прямым целям государства-участника. Данная 
возможность, как правило, отражена в уставе самой организации.
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Международная многофункциональная группа Solvay (E2P2L) – это хи-
мическая лаборатория, созданная в 2011 году в Шанхае; она ориентирована 
на исследования и разработку новых экологически эффективных продуктов 
и  процессов. Лаборатория стремится обеспечить прорывные инновации 
в  области устойчивой химии с  целостным подходом, который объединяет 
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навыки моделирования и  «зеленой» химии [1]. История E2P2L началась 
в августе 2010 года, когда четыре партнера по финансированию проекта – 
Национальный центр научных исследований (НЦНИ) Франции, Восточно-
Китайский педагогический университет, Высшая нормальная школа Лиона 
и  бельгийская химическая компания Solvay подписали Письмо о  намере
ниях, в  котором заявлялось об их готовности проводить исследования на 
площадке Shanghai Expo [2]. 

Уже в  марте 2011 года между Национальным центром научных иссле-
дований Франции и Solvay была создана официальная международная сов
местная лаборатория НЦНИ. Контракт определял пять основных проектов 
и обязательства партнеров (количество спонсируемых исследований, объем 
инвестиций и др.). Соглашение о консорциуме было подписано при актив-
ной поддержке региона Рона-Альпы [1]. В 2013 году Лилльский университет 
наук и  технологий и  Университет Фудань присоединились к  консорциуму 
E2P2L, что привело к созданию новой архитектуры лаборатории из шести 
партнеров. НЦНИ и Solvay выполняют функции административного надзора 
за подразделением, тогда как Отдел по катализу и химии твердого вещества, 
объединенный с  Лилльским университетом, был выбран НЦНИ Франции 
в  качестве зеркальной лаборатории. Отметим, что в  2019 году структура 
лаборатории расширилась: к  ней присоединились новые партнеры  – уни-
верситет Пуатье, представленный Институтом химии Пуатье, и Восточно-
Китайский научно-технический университет [3]. Новые партнеры внесли 
значимый вклад в укрепление компетенции в таких актуальных для Китая 
областях, как биохимия и особенно утилизация CO2. В рамках расширения 
компании было налажено тесное сотрудничество с  Шанхайским техниче-
ским университетом и Ланьчжоуским институтом химической физики [1].

E2P2L является уникальной лабораторией, поскольку работает на стыке 
академических и промышленных исследований, существенно отличаясь от 
других подобных совместных лабораторий как в Китае, так и за рубежом. 
Преимущество проекта также заключается в использовании локальных воз-
можностей (научные разработки, доступ к кадровому резерву ученых, реше-
ние экологических проблем, поддержка регионального роста в Азии).

Партнерство продемонстрировало как материальные, так и нематериаль
ные выгоды. Помимо финансового, интеллектуального и материально-техни
ческого вклада партнеров, обретения международной известности и между-
народного престижа, консорциум предоставляет доступ к сильной академи-
ческой сети, включая академиков и лауреатов Нобелевской премии. Кроме 
того, подразделение имеет привилегированный доступ к широкому спектру 
современного оборудования и передовых технологий. Академическая при-
надлежность E2P2L обеспечивает доступ к государственному финансирова-
нию из Франции, ЕС и Китая.
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Выбор животного в качестве национального символа страны – политиче-
ский ход, который позволяет создать определенный имидж государства, при-
чем сам выбор зависит от разных факторов. При выборе медведя как симво-
ла Россия опиралась на характер русского народа: добродушие, стойкость 
как перед внешними угрозами, так и перед морозами; в то время как США 
ссылается на культуру коренных народов, в которой белоголовый орлан был 
священной птицей. Китайское национальное достояние – панда – стало сим-
волом, продвигаемым в мире, неспроста. Во-первых, это животное обитает 
только на территории КНР, а во-вторых, именно оно импонирует междуна-
родному обществу.

КНР использует уникальную политику относительно своего националь-
ного символа. Панда-дипломатия – инструмент публичной дипломатии Китая, 
который подразумевает преподнесение в подарок большой панды, с целью 
укрепить двусторонние отношения и наладить диалог, тем самым выражая 
свою благодарность и уважение. Важно отметить, что КНР обладает моно-
полией на панд и не дарит их, а дает в аренду на несколько лет [1]. 

Практика панда-дипломатии началась еще в VII веке, когда китайская им-
ператрица У Цзэтянь презентовала японскому императору двух панд. Тради-
ция получила дипломатический характер в XX веке. В знак благодарности за 
помощь в спасении китайских беженцев Китай отправил США двух панд в зоо
парк Бронкса в 1941 году. Расцвет панда-дипломатии наступил после основа-
ния в 1949 году КНР. По традиции СССР и КНДР, как дружественные социа-
листические страны, поселили панд в своих зоопарках. С течением времени 
дарение перестало быть безвозмездным и обрело коммерческий характер [2].


