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В статье рассматриваются социально-экономические аспекты функционирования малого и 
среднего предпринимательства в Витебской области Республики Беларусь. Описывается географиче-
ское положение, история, демография и экономика региона, а также основные отрасли экономики, 
включая промышленность, машиностроение, нефтехимию, пищевую и легкую промышленность. Ав-
тор подчеркивает важность институциональной среды для развития малого бизнеса, включая доступ 
к кредитам, государственные субсидии и защиту имущественных прав. Также отмечается привлека-
тельность региона для инвесторов благоприятного инвестиционного климата и развитой инфра-
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SOCIO-ECONOMIC ASPECTS OF THE FUNCTIONING OF SMALL  
AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES IN THE VITEBSK REGION 

The article discusses the socio-economic aspects of the functioning of small and medium-sized busi-
nesses in the Vitebsk region of the Republic of Belarus. The geographical location, history, demographics and 
economy of the region are described, as well as the main sectors of the economy, including industry, mechan-
ical engineering, petrochemicals, food and light industry. The authors emphasize the importance of the insti-
tutional environment for small business development, including access to credit, government subsidies, and 
protection of property rights. The attractiveness of the region for investors is also noted due to the favorable 
investment climate and developed infrastructure, but the decrease in population and its possible impact on the 
economy of the region is highlighted. 
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Витебская область расположилась на севере Республики Беларусь, западным соседом 
области стала Литва, северо-западным – Латвия, а Россия – одновременно северным и восточ-
ным. Датой образования Витебской области с областным центром в городе Витебске считается 
15 февраля 1938 года. Территория области делится на 21 район. Также в ее составе выделяют 
19 городов, 28 городских поселков, 247 сельсоветов, 6 517 сельских населенных пунктов. 
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Регион имеет население более 1,2 млн. человек и является домом для значительного 
числа малых предприятий. Институциональная среда для развития малого бизнеса в Витеб-
ской области находится под влиянием как национальной, так и региональной политики и нор-
мативных актов. По словам Касперовича, «областное правительство Витебска реализовало ряд 
мер по поддержке малого бизнеса, включая создание бизнес-инкубатора и оказание финансо-
вой и технической помощи предпринимателям» [8, с. 125]. 

Витебская область также имеет свою институциональную среду для развития малого 
бизнеса. Институциональная среда в Витебской области характеризуется стабильной право-
вой базой, которая обеспечивает защиту имущественных прав субъектов малого предприни-
мательства, доступ к кредитам, возможность получения различных государственных субси-
дий. Автор также отмечает, что регион имеет отлаженную институциональную инфраструк-
туру, которая включает в себя бизнес-инкубаторы, консалтинговые центры, предприниматель-
ские организации [1, c. 8]. 

По данным Национального статистического комитета Республики Беларусь, валовой ре-
гиональный продукт (ВРП) Витебской области в 2020 г. составил 13,4 млрд рублей, что 
на 101,4 % больше, чем в 2015 г. ВРП на душу населения составил 12 100 р. в 2020 г., что 
указывает на устойчивый рост по сравнению с предыдущим. В экономике Витебской области 
доминирует промышленность, на производственный сектор приходится более половины ВРП 
региона. Важнейшими отраслями региона являются машиностроение, нефтехимия, пищевая 
и легкая промышленность. Регион имеет хорошо развитую транспортную инфраструктуру, 
включая автомагистрали, железные дороги, аэропорт, которые облегчают передвижение гру-
зов и людей. Международный аэропорт Витебск – однин из самых загруженных аэропортов 
Беларуси и служит хабом для грузовых и пассажирских перевозок. Стратегическое располо-
жение региона на границе с Россией также открывает возможности для международной тор-
говли и инвестиций. 

С точки зрения инвестиций Витебская область привлекательна как для отечественных, 
так и для иностранных инвесторов благодаря благоприятному инвестиционному климату 
и развитой инфраструктуре. По данным Министерства экономики Республики Беларусь, об-
щий объем инвестиций в Витебскую область в 2020 г. составил 2,7 млрд р., что составляет 
около 10 % от общего объе ма инвестиций в стране. Основными источниками инвестиций в ре-
гионе являются государственный бюджет, кредиты коммерческих банков, прямые иностран-
ные инвестиции. 

Витебская область также имеет хорошо развитую социальную инфраструктуру, включая 
образование, здравоохранение, культуру. В регионе есть несколько университетов и колле-
джей, которые предоставляют образование в различных областях, включая инженерию, эко-
номику и гуманитарные науки. В регионе также хорошо развита система здравоохранения, 
которая оказывает медицинскую помощь его жителям. Регион имеет богатое культурное 
наследие с несколькими музеями, театрами и художественными галереями, которые продви-
гают культуру и историю. 

Доходы и размер населения представлены в табл. 1. 
 

Таблица 1  
Размер и доходы населения Витебской области 

Наименование показателя 2015 
год 

2016 
год 

2017 
год 

2018  
год 

2019 
год 

2020  
год 

2021 
год 

Темп ро-
ста, % 2021 

к 2015 
Численность населения на 
конец года, тыс. человек  1 174,5 1 165,2 1 154,0 1 142,9 1 133,6 1 120,4 1 103,8 93,98 
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Продолжение таблицы 1 

Наименование показателя 2015 
год 

2016 
год 

2017 
год 

2018 
год 

2019 
год 

2020 
год 

2021 
год 

Темп ро-
ста, % 
2021 к 
2015 

Численность занятых в эко-
номике, тыс. человек  524,8 506,1 494,6 490,3 485,4 481,1 474,4 90,40 

Номинальная начисленная 
среднемесячная заработная 
плата работников, р.  

580,53 613,4 687,3 814,4 911,8 1 038,3 1 181,0 203,43 

Средний размер назначен-
ных пенсий (на конец пери-
ода), руб.  

277,8 293,6 310,6 376,4 425,7 476,0 507,1 182,54 

И с т о ч н и к: [10]. 
 
Исходя из данных табл. 1 можно сделать выводы о том, что число жителей области сокра-

щается. По сравнению с 2015 годом численность населения сократилась в 2021 году на 6,02 %, в 
среднем на 10 тыс. чел. в год. Таким образом, число жителей, проживающих в Витебской области, 
в 2021 году составило 1 103,8 тыс. человек. Соответственно снижается и численность занятых в 
экономике, с 524,8 тыс. чел. в 2015 г. до 474,4 тыс. чел. в 2021 г. (на 9,6 % за 7 лет). 

Номинальная начисленная заработная плата работников Витебского региона выросла за 
анализируемый период на 103,43 % и составила 1 181 р. в 2021 г. против 580,53 р. в 2015 г. 
В целом за 7 лет заработная плата работников выросла чуть более чем в два раза. Размер назна-
ченных пенсий также увеличивается, если в 2015 г. средний размер пенсий составлял 277,8 р., 
то в 2021 г. пенсионеры получали в среднем по 507,1 р. Рост данных показателей указывает на 
социальную ориентированность экономики Республики Беларусь. 

В табл. 2 представлены показатели по производству товаров и услуг в Витебской области. 
 

Таблица 2 
Показатели по производству товаров и услуг в Витебской области 

Наименование  
показателя 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 

Темп роста, 
% 2021 к 

2015 
Валовой региональ-
ный продукт, млн р.  7 467,0 7 497,5 8 036,0 9 073,5 9 940,2 11 709,1 15 036,8 201,38 

Производительность 
труда по ВРП, р.  14 228,2 14 814,4 16 247,5 18 506,1 20 478,4 24 338,2 31 696,4 222,77 

Соотношение индек-
сов производительно-
сти труда и реальной 
заработной платы, k  

1,01 1,03 0,98 0,92 0,95 0,92 0,97 96,04 

И с т о ч н и к : [10]. 
 
Согласно проведенному анализу, в таблице 2.2 следует, что объем производства вало-

вого регионального продукта по Витебской области вырос за исследуемый период более чем 
в два раза (темп роста составил 201,38 %). Объем валового регионального продукта по Витеб-
ской области в 2021 г. составил 15 036,8 млн р. При этом производительность труда, рассчи-
танная по ВРП, увеличивается на протяжении анализируемого периода, темп роста за 2015–
2021 гг. составил 222,77 %. Однако отмечается негативная тенденция опережения оплаты 
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труда над его эффективностью. Соотношение индексов производительности труда и реальной 
заработной платы с 2017 по 2021 гг. имеет значение менее 1.  

В табл. 3 наглядно представлены основные финансовые результаты организаций Витеб-
ской области. 

 
Таблица 3 

Основные финансовые результаты организаций Витебской области 

Наименование показателя 2015 год 2016 год 2017 
 год 

2018 
год 

2019 
год 2020 год 2021 год 

Темп ро-
ста, % 
2021 

к 2015 
Выручка от реализации 
продукции, товаров, ра-
бот, услуг  

20 944,1 22 327,6 24 352 28 264 30 703 29 261,7 36 136,2 172,54 

Чистая прибыль, убыток 
(–)  84,6 299,4 601,5 517,4 874,2 1239,8 969,7 1 146,22 

Рентабельность продаж, 
%  5,5 4,6 5,1 3,8 4,1 6,3 3,9 – 1,6 п.п. 

Удельный вес убыточных 
организаций в общем ко-
личестве организаций, %  

25,3 19,1 17,6 16,5 14,6 17,0 13,2 – 12,10 
п.п. 

И с т о ч н и к: [10]. 
 
Анализ основных показателей деятельности организаций Витебской области показал, что 

объем выручки организации увеличился за анализируемый период на 172,54 %. Выручка от 
реализации продукции, работ, услуг организаций Витебской области в 2021 г. составила 36 
136,2 млн р. Однако чистая прибыль организаций выросла за анализируемый период более чем 
в 11 раз и составила в 2021 году 969,7 млн. руб. против 84,6 млн р. в 2015 г. Несмотря на рост 
выручки и чистой прибыли организаций, уровень их деловой активности снижается, на это 
указывает рентабельности продаж за анализируемый период на 1,6 п.п. Так, в 2015 г. уровень 
рентабельности продаж составлял 5,5 %, к 2021 г. рентабельность продаж составила 3,9 %. 
При том, что в 2020 г. отмечается самый высокий ее уровень – 6,3 %. Положительным момен-
тов в экономике региона стоит считать снижение удельного веса убыточных организаций 
с 25,3 % в 2015 г. до 13,2 % в 2021 г. 

В Витебской области осуществляют деятельность 13 тыс. юридических лиц и 22,5 тыс. 
индивидуальных предпринимателей. 

Общий объем государственных организаций, а также организаций с долей государства 
составил 19,4 % от числа действующих организаций (на 1 октября 2018 г. – 19,8 %). 

Количество организаций Витебской области в 2022 г. составило 13 027 ед., что составляет 
9,1 % от общей численности организаций в целом по республике. Табл. 4 подробно рассмат-
ривает количество организаций по формам собственности Витебской области.  

 
Таблица 4 

Количество организаций по формам собственности  
Витебской области на 1 января 2022 г. 

 Количество организаций 

всего в процентах к итогу 
Всего юридических лиц  13 027 100 
в том числе:    
государственная собственность  2 314 17,76 
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Продолжение табл. 4 
 

 Количество организаций 
всего в процентах к итогу 

   
республиканская  168 1,29 
коммунальная  2 120 16,27 
частная собственность  10 105 77,57 
из нее организации с государственным участием 187 1,44 
c иностранным участием 368 2,82 
иностранная собственность  608 4,67 

И с т о ч н и к : [10]. 
 
Всего в Витебской области действует 13 027 организаций. Из них 17,76 % (2 314 ед.) 

представлено организациями государственной собственности, 1,29 % – республиканской, 
16,27 % – коммунальной собственности и 77,57 % – частной собственности. Доля иностран-
ных организаций в Витебской области составляет 4,67 %.  

Ниже, в табл. 5, можно рассмотреть состояние организаций и их количество по видам 
экономической деятельности. 

 
Таблица 5 

Количество организаций по видам экономической деятельности  
в Витебской области по состоянию на 01.01.2023 г. 

 Количество организаций 
всего в процентах 

 к итогу 
Всего юридических лиц  13 027 100 
в том числе:    

сельское, лесное и рыбное хозяйство  763 5,86 
горнодобывающая промышленность 6 0,05 
обрабатывающая промышленность  1 292 9,92 
снабжение электроэнергией, газом, паром, горячей водой и кон-

диционированным воздухом 
36 0,28 

водоснабжение, сбор, обработка и удаление отходов, деятельность 
по ликвидации загрязнений 

33 0,25 

строительство  659 5,06 
оптовая и розничная торговля; ремонт автомобилей и мотоциклов  2 850 21,88 
транспортная деятельность, складирование, почтовая и курьерская 
деятельность  1 049 8,05 

услуги по временному проживанию и питанию  368 2,82 
информация и связь  185 1,42 
финансовая и страховая деятельность  22 0,17 
операции с недвижимым имуществом  1 732 13,30 
профессиональная, научная и техническая деятельность  431 3,31 
деятельность в сфере административных и вспомогательных услуг  308 2,36 
государственное управление  686 5,27 
образование  1 042 8,00 
здравоохранение и социальные услуги  230 1,77 
творчество, спорт, развлечения и отдых  295 2,26 
предоставление прочих видов услуг  1 040 7,98 

И с т о ч н и к : [10].  
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Таким образом, большая часть организаций (21,88 %) сосредоточена в отрасли оптовой и 
розничной торговли и осуществляет операции с недвижимым имуществом (13,3 %). На долю 
обрабатывающей промышленности приходится 9,92 %, транспортная деятельность составляет 
8,05 % организаций Витебской области и 8 % приходится на образование. 

Рассмотрев особенности сформировавшихся ниш малого бизнеса в Витебской области, 
мы можем констатировать следующее: малый бизнес слабо занят в формировании новых рын-
ков; тесно связан с существующей инфраструктурой, сложившейся еще во времена советской 
экономики; не креативен, низкоинновационен и низкотехнологичен в своей основе; связан 
с финансовыми потоками госбюджета.  

К ключевым проблемам развития малого бизнеса в регионе можно отнести следующее: 
ограничение существующими нишами рынка, невозможность и не готовность в силу низкого 
кадрового потенциала к креативному развитию, непонимание и недооценка со стороны суще-
ствующих институтов власти роли и потенциала малого бизнеса, отсутствие программ регио-
нального развития и концепций будущего, разработанных в общенациональном масштабе 
в виде стратегий движения Беларуси в будущее и определения ее места в новом мире. 

Для решения этих задач необходимо разработать эффективные институциональные ме-
ханизмы, которые будут способствовать развитию малого бизнеса в Витебской области. Эти 
механизмы должны основываться на комплексном анализе текущей ситуации в регионе и учи-
тывать конкретные потребности и особенности малого бизнеса. 
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