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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ ПОДГОТОВКИ  
СПЕЦИАЛИСТОВ СРЕДНЕГО ЗВЕНА С УЧЕТОМ МЕЖДУНАРОДНОГО 

ОПЫТА И СОВРЕМЕННЫХ ПОТРЕБНОСТЕЙ РЫНКА ТРУДА 

Переход к цифровому обществу диктует новые требования к подготовке специалистов сред-
него звена. В течение последних 20 лет Россией предпринят комплекс мер по модернизации системы 
среднего профессионального образования, но около 50 % опрошенных работодателей считают под-
готовку кадров в колледжах не удовлетворяющей их требованиям. Для совершенствования подго-
товки может быть использован международный опыт: дуальное образование (Германия, Дания), по-
лучение первой профессии в период обучения в школе (Китай), прием на программы подготовки специ-
алистов среднего звена только после освоения рабочей профессии (Узбекистан), университеты при-
кладных наук, высшие профессиональные колледжи и краткосрочные вузы (Австрия, Финляндия, Ки-
тай), диверсифицированная система учредительства учебных заведений (Китай). В статье описыва-
ется совокупность педагогических условий, в которых должна реализовываться технология подго-
товки специалистов среднего звена с учетом международного опыта. 
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IMPROVING TECHNOLOGY FOR TRAINING SPECIALISTS WITH  
SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION USING INTERNATIONAL  

EXPERIENCE AND NEEDS OF THE LABOR MARKET  

The transition to a digital society dictates new requirements for the training of specialists with second-
ary vocational education. Over the past 20 years, Russia has taken a set of measures to modernize the system 
of secondary vocational education, but about 50 % of surveyed employers consider personnel training in col-
leges to not meet their requirements. To improve training, international experience can be used: dual educa-
tion (Germany, Denmark), training in the first profession during school (China), admission to training pro-
grams for mid-level specialists only after mastering a working profession (Uzbekistan), universities of applied 
sciences, higher professional colleges and short-term universities (Austria, Finland, China), a diversified sys-
tem of establishing educational institutions (China). The article describes the set of pedagogical conditions in 
which the technology for training mid-level specialists should be implemented, taking into account interna-
tional experience. 
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Важность подготовки квалифицированных кадров со средним профессиональным обра-
зованием неоспорима для развития российской экономики, потребность в таких работниках 
составляет более 60 %. Развитие современного производства, цифрового общества, характе-
ризующиеся усложнением технологий, требует не только обновления содержания образова-
тельных программ, но и активного взаимодействия между образовательными учреждениями 
и предприятиями, чтобы обеспечить соответствие подготовки специалистов потребностям 
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рынка труда. Сейчас от работника уже не требуется столько физических затрат, как раньше, 
но зато предъявляются новые требования к развитию интеллектуальных, коммуникативных 
способностей, способностей к дальнейшему образованию и самообразованию.  

Как отметил Президент России В. Путин в Послании Федеральному Собранию Россий-
ской Федерации 29 февраля 2024 г., необходимо подготовить молодежь к трудовой деятель-
ности в экономике XXI века. До 2028 г. планируется подготовить порядка миллиона специа-
листов рабочих профессий в тесном взаимодействии образования и предприятий. 

В постосоветский период система среднего профессионального образования в условиях 
перестройки экономики испытывала трудности в связи с разрывом связей с базовыми отрас-
левыми предприятиями, потеряла популярность у молодежи. Поэтому с начала 2000-х гг. на 
государственном уровне предпринимаются меры по совершенствованию этой системы:  

− уточнение перечня профессий и специальностей среднего профессионального обра-
зования и обновление содержания федеральных государственных образовательных стандар-
тов среднего профессионального образования; 

− обновление материально-технической базы колледжей и техникумов в рамках Госу-
дарственной программы «Развитие образования», федерального проекта «Молодые професси-
оналы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования)»; 

− повышение престижа профессий и специальностей среднего профессионального об-
разования за счет активизации чемпионатного движения по профессиональному мастерству, 
введения единой модели профессиональной ориентации; 

− совершенствование системы повышения квалификации для преподавателей и масте-
ров производственного обучения колледжей и техникумов; 

− введение государственной итоговой аттестации в форме демонстрационного экза-
мена; 

− развитие кооперации колледжей и предприятий по подготовке востребованных кад-
ров через создание образовательно-производственных кластеров в рамках федерального про-
екта «Профессионалитет». 

В то же время анализ результатов мониторингов [1, 2] и проведенного нами анкетирова-
ния работодателей [3] свидетельствуют о необходимости дальнейших усилий в совершенство-
вании системы среднего профессионального образования. Около 50 % опрошенных считают, 
что подготовка кадров в колледжах и техникумах не удовлетворяет требованиям работодате-
лей. 

В российской науке проведено значительное количество исследований и разработано много 
концепций по вопросам подготовки специалистов среднего звена: ориентация подготовки на 
потребности рынка труда, использование международного опыта (С. Я. Батышев [4], О. И. Блинов 
[5], А. М. Новиков [6], О. Н. Олейникова [7]); профессиональное самоопределение, опережающее 
профессиональное образование (П. Р. Атутов [8], Е. А. Климов [9], С. Н. Чистякова [10] и др.); 
интеграция общего и профессионального образования (И. А. Артемьев [11], А. Е. Белоусов [12], 
Д. В. Янькин [13]); взаимодействие с предприятиями (Д. А. Алференко [14], И. В. Кононова [15], 
Н. В. Матвеев [16],); использование зарубежного опыта в подготовке кадров с СПО (С. Н. Кутепов 
[17], В. Г. Лысенко [18], Т. Б. Медникова [19]). В то же время мы видим, что отсутствует единая 
позиция по развитию среднего профессионального образования на ближайшие десятилетия.  

В контексте исследования был проанализирован и международный опыт подготовки 
специалистов среднего звена. 

Во многих зарубежных странах (Германии, Австрии, Швейцарии, Дании, Нидерландах, 
Бельгии, Франции, Великобритании, Венгрии) широко используется дуальное образование 
или ученичество (apprenticeship) [20].  

В Китае предоставляется возможность получения первой профессии в 7-9 классах школ, 
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расположенных в сельской местности, что дает возможность трудоустройства в районе про-
живания [21]. 

В Узбекистане с 2017 г. в рамках реформы школьного и среднего профессионального 
образования получение рабочей профессии является обязательным условием для поступления 
на программы подготовки специалистов среднего звена [22]. 

В Австрии, Финляндии, Швейцарии, Германии, странах Балтии существует бинарная си-
стема высшего образования – наряду с академическими университетами есть университеты 
прикладных наук [23]. В Китае работают высшие профессиональные колледжи и краткосроч-
ные вузы, которые готовят технических специалистов среднего и высшего звена [24].  

В Китае с 2005 г. внедряется диверсифицированная система учредительства учебных за-
ведений [25]. 

Также в условиях перехода к постиндустриальному (информационному) обществу необ-
ходимо отметить общие тенденции в системе образования: индивидуализация образования, 
образование в течение всей жизни, компетентностной подход, транспрофессионализм. 

Проведенный нами анализ научной литературы, международного опыта подготовки спе-
циалистов среднего звена позволяет выделить следующие перспективные направления совер-
шенствования среднего профессионального образования: 

− развитие профессионально-личностных качеств современных работников (высокий 
уровень общей культуры и общеобразовательной подготовки, способность объединяться в се-
тевые команды, умение решать комплексные задачи, творческое мышление, способность к 
дальнейшему образованию и самообразованию и др.); 

− расширение участия в процессе подготовки работодателей, в том числе через сов-
местное учредительство; 

− знакомство с профессиональной деятельностью на этапе школьного обучения; 
− развитие процедуры независимой оценки результатов образования с модели- 

рованием реальных производственных условий (демонстрационный экзамен); 
− обеспечение адаптации специалистов в цифровом обществе. 
Таким образом, технология подготовки специалистов среднего звена с учетом междуна-

родного опыта должна быть ориентирована на формирование у выпускников профессио-
нально-личностных качеств, которые востребованы обществом и экономикой. Под техноло-
гией здесь мы понимаем спроектированный на основе лучших международных практик про-
цесс поэтапной реализации содержания, форм, средств и методов обучения и воспитания по 
программам среднего профессионального образования, обеспечивающий диагностируемый и 
гарантируемый результат по удовлетворению потребностей рынка труда в работниках с акту-
альными для осовремененного производства профессионально-личностными качествами.  

При разработке технологии подготовки специалистов среднего звена с учетом междуна-
родного опыта мы опирались на системный, компетентностный и функционально-деятель-
ностный подходы. 

Мы определили также совокупность педагогических условий, в которых должна 
реализовываться технология подготовки специалистов среднего звена с учетом между- 
народного опыта: 

− организационно-педагогические (обучение по специально разработанным програм-
мам подготовки с учетом международного опыта, обоснованных подходов (системный, ком-
петентностный, функционально-деятельностный) и принципов (опоры на лучшие междуна-
родные практики, целостности и системности подготовки, практической ориентированности, 
развития личностно-деятельностных характеристик обучающихся, обеспечения объективно-
сти контроля достигаемых результатов); повышение квалификации педагогических работни-
ков (обучение работе на современном оборудовании, передовым технологиям обучения, ста-
жировки на предприятиях и в передовых колледжах, обучение педагогическим компетенциям 
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наставников от предприятий); развитие материальной базы колледжей в соответствии с осна-
щением реального производства, усиление связи с работодателями, совершенствование про-
цедуры демонстрационного экзамена и др.); 

− психолого-педагогические (создание условий для развития «мягких» навыков у бу-
дущих специалистов среднего звена: коммуникабельности, способности к самообучению 
и творческому мышлению, способности объединяться в команды, в том числе сетевые, и др.; 
проведение тренингов по формированию умений и навыков, необходимых для определенной 
профессии, например, точности, аккуратности; создание микроклимата для формирования 
любви к выбранной профессии, позитивного отношения к труду, человеку труда; создание 
условий, ориентированных на комфортные условия обучения). 

− программно-методические (разработка методических документов, операционных 
карт, инструкций и т. п., развитие цифровой образовательной среды СПО, разработка и ис-
пользование обучающих программ, тестов, учебных тренажеров, симуляторов и др.). 

На всех этапах реализации технологии необходимо тесное взаимодействие 
с предприятиями-работодателями, которое возможно в рамках дуального обучения (Герма- 
ния, Норвегия, Дания), общественно-государственного управления средним профес-
сиональным образованием (Китай), образовательно-производственных кластеров (Россия). 

Содержание подготовки кадров со средним профессиональным образованием с учетом 
международного опыта формируется на основе анализа ключевых элементов реального 
производственного процесса, выполняемых работниками функций. Оно нацелено на форми- 
рование профессионально-личностных характеристик, востребованных на рынке труда.  

На основе проведенного анализа в содержание подготовки могут быть включены изучение 
основ бережливого производства, развития профессий в будущем, здоровьесберегающие 
технологии (например, в рамках дисциплин «Введение в профессию», «Будущее моей 
профессии», «Бережливое производство»). 

Образовательная среда в колледже должна способствовать формированию у студентов 
уважения к труду человека, ориентированность на осознанный выбор сферы профес- 
сиональной деятельности с учетом личных жизненных планов, потребностей своей семьи, 
российского общества, готовность к образованию в течение жизни, к сотрудничеству и 
конкуренции в профессиональной сфере, формирование в сетевой среде личностно и профес- 
сионального конструктивного «цифрового следа». 

Программно-методические условия предполагают реализацию образовательной 
программы через учебный план, модель компетенций выпускника, разработанную совместно 
с работодателями, рабочие программы учебных дисциплин и профессиональных модулей, 
практик, рабочую программу воспитания, оценочные материалы, методические разработки. 

Для обеспечения подготовки выпускников в цифровом обществе технология подготовки 
должна реализовываться с использованием цифровых ресурсов. 

Совершенствование технологии подготовки специалистов среднего звена с учетом меж-
дународного опыта будет способствовать повышению качества подготовки выпускников, удо-
влетворению требований бизнеса к работникам, росту производительности труда. 
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