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В статье представлены результаты построения авторской модели оболочечного анализа данных 
DEA, позволяющей в полной мере оценить эффективность деятельности стран – членов ШОС в кон-
тексте интеграции и экономические эффекты, которые получают государства от участия в союзе. В 
ходе исследования был проведён анализ показателей, необходимых для расчёта модели, а именно 
темпы экономического роста, доля взаимной торговли и доля взаимных инвестиций, а также построен 
рейтинг государств-участниц.  
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Одновременно главным трендом и вызовом современной мировой экономики стал стре-

мительно ускоряющийся процесс геоэкономической фрагментации, который пришёл на смену 
развивающейся с 1980-х годов глобализации либерального типа, которая выражалась 
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упрощением логистики, сокращением торговых барьеров, а также активным обменом техно-
логий. Современный процесс деглобализации характеризуется ростом протекционизма, раз-
делением глобальной экономики на конкурирующие экономические и политические блоки 
«Китай – Россия+» и «США – Европа+» и их дальнейшим противостоянием. Так, ввиду уси-
ливающейся глобальной конкуренции и сложных геополитических условий первостепенным 
фактором нивелирования негативного внешнего давления на страны является международная 
экономическая интеграция государств с близкими социально-экономическими отношениями 
и общими экономическими интересами. Объектом настоящего исследования выступает Шан-
хайская организация сотрудничества, которая за последние годы заметно укрепила своё реги-
ональное и международное влияние и превратилась в важную платформу мира, процветания 
и развития во всём Евразийском регионе. 

Актуальность темы исследования обусловлена огромным потенциалом стран – членов 
ШОС, который в перспективе позволит стать экономически мощным интеграционным объ-
единением, способным создать новую многополярную систему управления в мире, пришед-
шую на смену однополярной системе международных отношений.  

Для количественной оценки эффективности интеграционных объединений и получаемых 
странами эффектов от участия существует множество подходов (обзор см. [1]), однако в дан-
ной статье применяется наиболее распространённый подход к сравнительной оценке эффек-
тивности объектов – метод оболочечного анализа (DEA, Data Envelopment Analysis), который 
представляет собой классическое применение методов линейного программирования к реше-
нию задач сравнения многопараметрических объектов по эффективности их функционирова-
ния. Данный метод даёт оценку эффективности (θ) единицы принятия решений, в роли кото-
рых могут выступать любые объекты, эффективность которых определяется отношением взве-
шенных выходных, или результативных (𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜), параметров к взвешенным входным, или 
ресурсным (𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖), параметрам. Эффективные объекты лежат на границе эффективности (θ =
 1), а объекты, для которых θ <  1, функционируют неэффективно и лежат внутри границы; 
причем, чем дальше точка от границы эффективности, тем объект, соответствующий данной 
точке, менее эффективен.  

В данном исследовании в отличие от оригинальной модели А. Чарнса, В. Купера и И. Ро-
удса применяется модифицированная спецификация ориентированной на результативные па-
раметры модели, которая позволяет включить в анализ оценку отдачи от масштаба. Матема-
тически суть применяемого подхода можем представить следующим образом: 𝜃𝜃 – целевая 
функция задачи оптимизации, которая определяет эффективность исследуемого объекта 
𝑘𝑘 (𝑘𝑘 = 1, 𝑙𝑙����) за период 𝑡𝑡 (𝑡𝑡 = 1,𝑇𝑇�����) на основе входных параметров 𝑥𝑥𝑖𝑖  (𝑖𝑖 = 1,𝑛𝑛�����) и выходных па-
раметров 𝑦𝑦𝑗𝑗  (𝑗𝑗 = 1,𝑚𝑚������), взвешенных с коэффициентами 𝑣𝑣𝑖𝑖 и 𝑢𝑢𝑗𝑗 , соответственно.  Причем, 𝑠𝑠 =
1, 𝑘𝑘����� ( 𝑠𝑠 ≠ 𝑘𝑘) и  𝜙𝜙𝑘𝑘 = 1/𝜃𝜃𝑘𝑘. Соответственно, задача линейного программирования для каждой 
𝑘𝑘-той страны ШОС может быть сформулирована, как: 

 
m𝑎𝑎𝑎𝑎 𝜙𝜙𝑘𝑘; 𝜙𝜙𝑘𝑘𝑦𝑦𝑗𝑗𝑘𝑘 − ∑ 𝜆𝜆𝑗𝑗𝑦𝑦𝑗𝑗𝑠𝑠𝑚𝑚

𝑗𝑗=1 ≤ 0; 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑘𝑘 − ∑ 𝜆𝜆𝑗𝑗𝑥𝑥𝑖𝑖𝑚𝑚
𝑗𝑗=1 ≥ 0; ∑ 𝜆𝜆𝑗𝑗𝑚𝑚

𝑗𝑗=1 = 1; 𝜆𝜆𝑗𝑗 ≥ 0. 
 
Так как суть экономической интеграции сводится к созданию благоприятной экономиче-

ской и внешнеполитической среды, позволяющей стимулировать экономический рост в ос-
новном за счёт предоставления государствам-членам улучшенного доступа к рынкам, а также 
увеличения потока привлечённых прямых иностранных инвестиций, экономические эффекты, 
получаемые странами от участия в интеграционном объединении, будут оцениваться как вли-
яние взаимных инвестиций и взаимной торговли между государствами-членами на рост их 
экономик. Однако по причине того, что эффекты от участия в союзе, выраженные экономиче-
ским ростом, осуществляются не одновременно, а с временной задержкой (лагом), в работе 
будут рассмотрены усреднённые исследуемые показателей за период 2017–2022 гг.  Таким 
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образом, входными параметрами анализа были выбраны показатели, характеризующие сте-
пень интеграции в ШОС, выраженные участием во взаимной торговле и инвестициях. В каче-
стве результативного показателя были рассмотрены темпы роста реального ВВП, которые ха-
рактеризуют уровень экономического развития страны.   

Эмпирические результаты построения модели. Цель построения модели состоит в 
экономическом анализе эффективности деятельности государств – членов ШОС в рамках ин-
теграции и их дальнейшем рейтинговании. Наивысшая эффективность преобразования вход-
ных параметров в выходные характеризуется значением 𝜽𝜽 = 𝟏𝟏 (таблица).  

 
Результаты построения модели оценки эффективности интеграции и рейтингования государств ШОС 

Место в рейтинге Страна Значение эффективности 
1 Индия и Китай 100,00% 
2 Пакистан 15,85% 
3 Таджикистан 10,18% 
4 Узбекистан 9,82% 
5 Россия 8,57% 
6 Казахстан 6,29% 
7 Кыргызстан 3,91% 

 
Полученные при построении модели DEA результаты позволяют сделать вывод о слабой 

интегрированности государств в союз, а также неэффективности функционирования большей 
части государств, это означает следующее: так как цель модели состоит в максимизации ре-
зультативных показателей модели без увеличения ресурсных показателей, то данные страны 
неэффективно используют полученные интеграционные возможности; хотя в ШОС накапли-
вается критическая масса глобальных игроков (по результатам 2022 года доля ШОС в мировом 
ВВП составила 24,5 %), а наращивание санкционных ограничений в отношении ключевых 
экономик объединения спровоцировало выступило катализатором для активизации интегра-
ции, что указывает на огромный потенциал сотрудничества стран-членов, который не исчер-
пан и может создать синергетический эффект.  

На основании изложенного следует, что уровень интеграции ШОС остаётся низким, со-
ответственно, с точки зрения дальнейшей перспективы развития нужно сконцентрироваться 
на вопросах кооперации. Нужны большие интеграционные проекты, в которые будут вовле-
каться все страны-участницы. В рамках настоящего давления западных стран, в частности на 
доступ входящих в союз стран к высоким технологиям, государствам следует направить об-
щие силы на развитие научного потенциала в интеграционном объединении с целью достиже-
ния технологического суверенитета и повышения конкурентоспособности экономик, а именно 
увеличить финансирование и государственную поддержку НИОКР, активное внедрение ре-
зультатов научно-исследовательских работ в производство, обеспечить эффективную защиту 
прав интеллектуальной собственности. Необходимо обеспечить конкурентоспособность в об-
ласти бизнес-услуг и услуг ИКТ, внимание следует уделить также финансовому рынку союза, 
в частности ускорить процесс формирования биржевого рынка, обеспечить стимулы для наци-
ональных предприятий выхода на фондовые рынки.  
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