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В статье представлен анализ процесса реализации региональной промышленной политики Рес-

публики Беларусь и Российской Федерации на современном этапе. Исследование основано на анализе 
документов Союзного государства и последних отчетах о результатах стран в области выполнения по-
ложений и направлений, определенных данными документами. Особое внимание уделяется межпра-
вительственному Соглашению о единой промышленной политике от 2023 г., результатам его исполне-
ния и новым направлениям региональной промышленной политики. 
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The article presents an analysis of the process of implementing the regional industrial policy of the 

Republic of Belarus and the Russian Federation at the present stage. The study is based on the analysis of the 
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regional industrial policy. 

 
Keywords: industry; unified industrial policy; integration; union programs; real sector. 
 
Мировой финансовый кризис 2008 г. в возродил интерес к промышленной политике, 

направленной на стабильное развитие реального сектора экономики. Именно данный сектор 
составляет основу современной экономики, так как он создает реальную ценность и добавлен-
ную стоимость, обеспечивает экономический рост и социальное благополучие страны. Совре-
менный реальный сектор объединяет множество отраслей, каждая из которых имеет свои уни-
кальные особенности и потребности, варьирующиеся в зависимости от страны. Его структура 
определяется многими факторами, включая уровень развития страны, доступность природных 
ресурсов, исторические, культурные и политические особенности. Ключевым фактором, вли-
яющим на развитие реального сектора в нынешнее время, является уровень научно-техниче-
ского прогресса, который напрямую воздействует на производительность труда, качество про-
дукции и эффективность использования ресурсов. В условиях новой НТР, которая ставит во 
главу развитие глобальных промышленных сетей, в частности, Интернета, переход на возоб-
новляемые источники энергии, необходимых в промышленном производстве, современная 
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промышленная политика претерпела значительные изменения с точки зрения ключевых 
направлений развития, требующих включения указанных ранее факторов. 

Новые факторы развития реального сектора экономики определяют новую конфигурацию 
промышленной политики. Выход производства за национальные рамки, участие националь-
ных производителей в глобальных цепочках добавленной стоимости привели к разделению 
современной промышленной политики на условных три уровня: национальный, региональ-
ный и международный. 

Для большей части стран мира характерен переход от более обширного международного 
уровня к национальному уровням за счет массовой деглобализации на фоне текущих эконо-
мических и политических обстоятельств, затронувших весь мир. 

Ввиду исторических особенностей политико-экономического развития и текущей обста-
новки, а также небольшого размера страны с экономической точки зрения и схожих острых 
проблем в политико-экономической сфере для Республики Беларусь особый интерес представ-
ляет второй, блоковый, уровень, который на данном этапе активно развивается как следствие 
долгого и тщательного процесса укрепления экономических взаимоотношений с Российской 
Федерацией. 

Истоками перехода на такой уровень современной промышленной политики стал удач-
ный опыт применения указанного подхода другими международными блоками стран (Евро-
пейский Союз, БРИКС, ШОС, ООН). Реализация промышленной политики в рамках целого 
блока определила различные преимущества в области повышения конкурентоспособности, 
инновационного и научно-технического потенциала, единого рынка продукции промышлен-
ного происхождения, углубления сотрудничества между странами и другие. Все эти факторы 
указывают на то, что более узконаправленные действия стран в рамках единой промышленной 
политики дают значительные плоды, характеризующие эффективность проводимых мер 
внутри конкретного блока государств. 

Поэтому важным этапом в поступательном интеграционном процессе двух стран стало 
принятие в начале 2023 г. и реализация пакета интеграционных документов из 28 Союзных 
программ, одна из которых стала фундаментом для формирования современной единой про-
мышленной политики государств как блока в виде подписания Соглашения между Правитель-
ством Российской Федерации и Правительством Республики Беларусь о единой промышлен-
ной политике [1]. 

Данная союзная программа определила основные направления развития региональной 
промышленной политики для обеих страны в виде этапов, сопровождающихся необходимыми 
для их реализации техническими решениями. К этим этапам, согласно программе, относятся: 
создание и обеспечение базовых условий для взаимодействия; согласование полномочий в ча-
сти проведения работы по формированию единой промышленной политики; проведение сов-
местного мониторинга нормативных правовых актов, которые требуют изменения с целью ис-
ключения ограничений во взаимной торговле на национальном уровне; совместная реализация 
совместных проектов и подготовка на их основе планов по импортозамещению и согласование 
подходов и проведение единой политики поддержки производства и продаж на рынке Союз-
ного Государства и третьих стран, а также предоставление взаимного недискриминационного 
участия в программах субсидирования, государственных закупках и закупках ща счет соб-
ственных средств, льготному лизингу [1]. 

На сегодняшний день большинство программ союзных программ имеет долгосрочный харак-
тер и будет реализовываться вплоть до 2030 года. В настоящее время выполнено 80 % мероприя-
тий, которые предусмотрены в рамках 28 союзных программ, из которых 8 выполнены полно-
стью. На оставшиеся 20 % приходятся вопросы, отнесенные на дальнюю перспективу [2]. 

По итогу реализации данных программ страны добились значительного успеха в преодо-
лении негативных последствий экономических санкций за счет реального сектора, ставших 
одним из главных катализаторов активного сближения Беларуси и России. Данный факт под-
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тверждается наращиванием взаимного товарооборота, который в 2023 году достиг рекордного 
объема – $50 млрд, обеспечением бесперебойного транзита белорусской экспортной продук-
ции за счет российских коммуникационных линий, созданием многочисленных проектов по 
импортозамещению, а также завершением строительства белорусской атомной электростан-
ции в рамках совместного проекта [3]. 

Данные достижения послужили стимулом к продолжению совместных действий в обла-
сти экономики и промышленной политики, поэтому в данный момент разрабатываются новые 
интеграционные программы на 2024–2026 гг., которые позволят еще больше раскрыть потен-
циал обеих стран в реальном секторе экономики [3]. 

Таким образом, современная промышленная политика Республики Беларусь активно раз-
вивается в региональном направлении через усиленную интеграцию с Российской Федерацией 
посредством согласования и реализации Союзной программы, а также прикладывает значи-
тельные усилия к продолжению и совершенствованию данного сотрудничества. Путем уча-
стия в совместных проектах, разработке положений и реализации основных направлений эко-
номического развития Беларусь показывает, что является страной, открытой к сотрудниче-
ству, что позволит обеим странам и дальше использовать имеющийся потенциал в реальном 
секторе для преодоления политико-экономической турбулентности. 
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