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Данная научная статья представляет собой анализ состояния молодежной политики в г. Санкт-

Петербург, выявляя основные проблемы и предлагая перспективы развития. Среди выявленных про-
блем выделяются недостаток социальной адаптации и защиты молодежи, неопределенность в оценке 
эффективности программ социализации, недостаточная поддержка молодежного предприниматель-
ства и неэффективность механизмов обратной связи. Предложения включают в себя разработку эф-
фективных программ социальной адаптации, создание системы мониторинга программ социализации, 
поддержку молодежного предпринимательства и внедрение эффективных механизмов обратной связи. 
В завершении предложено создание Регионального Ресурсного Молодежного Центра для содействия 
инновационному и творческому развитию молодежи в городе. 
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This scientific article constitutes an analysis of the state of youth policy in St. Petersburg, identifying key 
challenges and proposing development prospects. The recognized issues include a lack of social adaptation 
and protection for youth, uncertainty in evaluating the effectiveness of socialization programs, insufficient 
support for youth entrepreneurship, and inefficiency in feedback mechanisms. Recommendations encompass 
the development of effective social adaptation programs, establishment of a monitoring system for 
socialization initiatives, support for youth entrepreneurship, and implementation of efficient feedback 
mechanisms. The conclusion suggests the establishment of a Regional Resource Youth Center to foster 
innovative and creative development among the youth in the city. 
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В условиях современного социально-экономического развития городов, включая Санкт-

Петербург, неоспоримо актуализирован вопрос эффективного управления, особенно в 
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контексте формирования целенаправленных программ развития, направленных на улучшение 
молодежной политики. Интенсивный процесс урбанизации, характеризующий современные 
тенденции, обуславливает необходимость глубокого исследования и проработки механизмов 
управления социально-экономическим развитием, применимых к специфике г. Санкт-Петер-
бурга [1]. 

Экономические, социальные и культурные аспекты городской деятельности тесно взаи-
мосвязаны, требуя комплексного и интегрированного подхода к управлению. Проблемы, свя-
занные с устойчивым ростом населения, инфраструктурными сложностями, экологической 
устойчивостью и обеспечением социального благополучия, акцентируют внимание на важно-
сти разработки и эффективной реализации программ, направленных на молодежную аудито-
рию [2]. 

Целью настоящего исследования является разработка и обоснование эффективной про-
граммы развития молодежной политики в контексте управления социально-экономическим 
развитием г. Санкт-Петербурга. 

Задачи исследования: 
1. Проанализировать текущее состояние социально-экономического развития города 

Санкт-Петербурга с акцентом на молодежные инициативы и потребности и выявить основные 
проблемы в данной сфере. 

2. Сформулировать предложения по развитию молодежной политики на примере 
г. Санкт-Петербурга с учетом выявленных проблем. 

3. Оценить эффективность введения предложенных проблем. 
Объектом исследования выступает социально-экономическое развитие г. Санкт-Петер-

бурга, с уделением особого внимания влиянию молодежных инициатив и процессов на данное 
развитие. 

Предметом исследования является формирование действенной программы развития мо-
лодежной политики, направленной на активное участие молодежи в социально-экономиче-
ском развитии г. Санкт-Петербурга. 

Для достижения поставленных целей и задач будут применены комплексные методологи-
ческие подходы, включая анализ статистических данных, социологические опросы, эксперт-
ные оценки, сравнительный анализ мирового опыта, а также моделирование и прогностиче-
ские методы. 

Данная научная статья стремится предложить не только теоретические основы совершен-
ствования управления социально-экономическим развитием города Санкт-Петербурга, но и 
акцентировать внимание на значимости разработки и внедрения программы развития моло-
дежной политики в рамках широкомасштабной стратегии городского развития [3]. Процесс 
формирования данной программы предполагает не только активное взаимодействие с пред-
ставителями различных социальных групп и структур, но также внедрение передовых техно-
логических решений для эффективного мониторинга и анализа социально-экономических по-
казателей [4]. 

В ходе дальнейшего анализа состояния молодежной политики, проводимой исполнитель-
ными органами государственной власти (ИОГВ) г. Санкт-Петербурга, установлены следую-
щие основные проблемы в указанной сфере. 

1. Недостаток социальной адаптации и защиты молодежи. 
Молодежные инициативы и политика не всегда адекватно адаптированы к современным 

вызовам, таким как изменения в экономической среде, социокультурные трансформации и 
технологические изменения. Неясность в конкретных программах и услугах, предназначен-
ных для социальной адаптации молодежи, вызывает необходимость более детального анализа 
и разработки эффективных мер в данной области. 

2. Неопределенность в оценке эффективности программ социализации молодежи. 
Молодежь сталкивается с неравномерным доступом к образовательным, трудовым и 
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культурным возможностям, что может существенно влиять на их социальную мобильность и 
развитие. Отсутствие конкретных данных о результатах и оценке программ социализации за-
трудняет оценку полноценного включения молодежи в общество, что требует разработки и 
внедрения системы мониторинга. 

3. Недостаточная поддержка молодежного предпринимательства. 
Отсутствие выделенных ресурсов и программ для стимулирования и поддержки молодеж-

ного предпринимательства в городе, что требует разработки и внедрения соответствующих 
инициатив, в том числе в сфере повышения уровня финансовой грамотности молодежи. 

4. Неэффективность механизмов обратной связи.  
Отсутствие эффективных механизмов обратной связи с молодежью снижает эффектив-

ность мероприятий, а также затрудняет адекватное реагирование на их потребности и предло-
жения. 

В рамках анализа установленных проблем в сфере молодежной политики на примере г. 
Санкт-Петербурга представлены следующие предложения. 

1. Развитие эффективных программ социальной адаптации; 
Разработать и реализовать дополнительные программы социальной адаптации, ориенти-

рованные на конкретные потребности молодежи, предоставляя консультации и поддержку в 
сложных ситуациях. Разработка и внедрение инновационных образовательных программ, ори-
ентированных на современные требования рынка труда и технологические изменения, с целью 
повышения конкурентоспособности молодежи. Например, система наставничества является 
одним из эффективных методов социальной адаптации молодого поколения. Необходимо ре-
ализовать данный метод как обязательный. 

2. Создание системы мониторинга эффективности программ социализации; 
Создание эффективных механизмов государственной и общественной поддержки для 

обеспечения равного доступа к образованию, занятости и культурным возможностям. Внед-
рить механизмы систематического мониторинга и оценки результатов программ социализа-
ции молодежи, с целью обеспечения их успешного включения в общество. 

3. Формирование поддерживающей среды для молодежного предпринимательства; 
Разработать и внедрить программы стимулирования молодежного предпринимательства, 

включая предоставление финансовой поддержки, консультаций и образовательных ресурсов, 
в том числе в сфере повышения уровня финансовой грамотности молодежи. 

4. Внедрение механизмов обратной связи. 
Разработка эффективных механизмов обратной связи с молодежью, таких как опросы, фо-

кус-группы и онлайн-платформы, для систематического сбора обратной информации и адап-
тации молодежной политики к их потребностям и ожиданиям. 

На основе свода указанных выше предложений Правительству г. Санкт-Петербурга пред-
лагается создание регионального ресурсного молодежного центра, который будет способство-
вать развитию инновационного и творческого потенциала молодежи – Центр инновационного 
молодежного творчества (далее – Центр). Данный центр будет осуществлять информационно-
методическое сопровождение реализации молодежной политики в городе и предоставлять ре-
сурсы для развития технического творчества, стартапов и инноваций. Сведения о прогнозе 
финансово-хозяйственной деятельности представлены в таблицах 1 и 2. 

В ходе анализа и оценки эффективности работы предлагаемого центра установлено сле-
дующее. 

Экономическая эффективность (ЭФ) проекта рассчитана следующим образом: 
ЭФ = 424 000 рублей (планируемый показатель выручки от реализации мероприятий) – 

415 711 рублей (затраты на реализацию мероприятий) = 6 289 рублей, что ⩾ 0, следовательно, 
ЭФ положительный. 
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Таблица 1 

Доходная часть Центра 
 

Вид деятельности Планируемая выручка 
Платные образовательные программы для школьников и 
студентов  50 000 руб./месяц 

Бесплатные занятия для студентов профилирующих спе-
циальностей, включённые в программу их образователь-
ных курсов в ВУЗе 

50 000 руб./месяц 3 дня в неделю, по две 
группы в день по 2 часа каждая.   

Абонементы на посещение Центра  24 000 руб./месяц 1 час – 30 руб. 40 
чел./месяц по 20 часов  

Коммерческие услуги, предоставляемые Центром, для 
малых инновационных компаний, организованных на ос-
нове наиболее успешных проектов Центра, и сторонних 
компаний  

90 000 руб./месяц 

Выручка от проектов, созданных в Центре:  
- дивиденды;  
- продажа доли в проекте 

100 000 руб./месяц 

Продажа авторской продукции, созданной в Центре (по-
средством выставок и интернет-магазина) 

до 50 000 руб./месяц 20 изделий средней 
стоимостью 2 500 руб 

Поддержка со стороны компаний (расходы технологиче-
ских компаний на соц.ответственность), частных спонсо-
ров (Центр может рекламировать спонсоров) 

до 60 000 руб./месяц 

ИТОГО до 424 000 руб./месяц 
 

Таблица 2 

Расходная часть Центра 

Вид затрат Планируемый расход 
Аренда помещения 60 000 руб./месяц 
Фонд заработной платы 180 000 руб./месяц 
Закупка материалов, оснастки и оборудования 50 711руб./месяц 
Коммунальные услуги (электричество, отопление, интернет, телефон) 30 000 руб./месяц 
Плановый ремонт помещения и оборудования до 20 000 руб./месяц 
Реклама Центра до 30 000 руб./месяц 
Почтовые пересылки/отправления и канцелярские расходы 5 000 руб./месяц 
Уборка помещений 15 000 руб./месяц 
Закупка еды и товаров создания рабочей атмосферы в Центр 25 000 руб./месяц 
ИТОГО до 415 711 руб./месяц 

 
Таким образом, для решения выявленных актуальных проблем в развитии молодежной 

политики на примере г. Санкт-Петербурга, в том числе недостаток социальной адаптации и 
защиты молодежи, неопределенность в оценке эффективности программ социализации моло-
дежи, недостаточная поддержка молодежного предпринимательства и неэффективность меха-
низмов обратной связи, предложен ряд решений, среди которых развитие эффективных про-
грамм социальной адаптации, создание системы мониторинга эффективности программ соци-
ализации, формирование поддерживающей среды для молодежного предпринимательства и 
внедрение механизмов обратной связи. Реализация установленных мер и предложений может 
быть возложена на Центр инновационного молодежного творчества. В ходе анализа и оценки 
эффективности внедрения Центра установлено, что экономическая эффективность данного 
Центра является положительной помимо факта реализации мер и предложений, направленных 
на решение актуальных проблем молодежной политики г. Санкт-Петербурга. 
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