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Введение 
Промышленный комплекс Республики Беларусь остро нуждается в технологическом пе-

ревооружении для повышения конкурентоспособности отрасли. Проведенными научными ис-
следованиями установлено, что именно инвестиционные и инновационные факторы являются 
определяющими для современного промышленного производства Республики Беларусь. 

 
Результаты и обсуждение 
Нами разработана стратегия, обеспечивающая комплексное управление всеми этапами и 

стадиями жизненного цикла нововведений. Она состоит из зарождения идеи нового продукта, 
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стадии научных исследований и проектно-конструкторских работ, подготовки производства, а 
также стадии устойчивого конкурентного сбыта нового товара. 

Формирование идей о новом продукте представляет собой процесс разработки инноваций 
в соответствии со стратегией развития организации. В соответствии с проведенными науч-
ными исследованиями в ЕС и США около 70 % нововведений формируется исходя из потреб-
ностей рынка, а 30 % - в сфере НИОКР [1]. 

Исходя из этого, можно сделать следующий вывод, что стратегия инноваций, опирающа-
яся на анализ потребностей рынка с последующим переходом в научные исследования более 
эффективна.  

Но с другой стороны, инновационная стратегия, базирующаяся на фундаментальных ис-
следованиях, в краткосрочный период позволит организации обеспечить технологический 
прорыв. 

Поэтому важно сохранить баланс между этими двумя инновационными стратегиями [2]. 
Кроме того, важное значение при разработке инновационной стратегии, имеют экономи-

ческие показатели. Поэтому при проектировании нового продукта надо устанавливать эконо-
мические границы издержек по всем стадиям жизненного цикла товара, это позволит обеспе-
чить его конкурентоспособность. В экономические показатели следует включить: себестои-
мость, цену, экономические преимущества разрабатываемой продукции с товарами-конкурен-
тами. Разработка инновационной стратегии предполагает проработки нескольких вариантов. 
Оценивая все разработанные варианты, выбирается наиболее эффективный вариант. На ри-
сунке показана возможность сокращения расходов на этапе создания нового товара. 

 

 
Пути снижения затрат на изготовление нового продукта 

 
Далее следует произвести интегральную оценку инновационных проектов. Для этого ис-

пользуются показатели характеризующие цель организации и в соответствии с долгосрочной 
и текущей стратегией, разрабатывается инновационная стратегия, которая учитывает рыноч-
ные критерии, научно-технические критерии, экономические критерии, производственные 
критерии, критерии товародвижения, критерии обслуживания [3]. 
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Заключение 
Дифференциальная и интегральная оценка инновационного проекта должна стать важным 

элементом в принятии решений по дальнейшему развитию конкурентоспособного инноваци-
онного продукта. 
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