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В статье рассмотрены особенности привлечения статистического анализа данных к оценке спроса 
на продукцию предприятия для построения математической модели задачи принятия решений. На при-
мере статистических данных по продажам полиграфического предприятия за период июль 2022 – июнь 
2023 годов показано выполнение предварительной статистической обработки, позволяющей сформи-
ровать исходную базу для разработки сценариев поведения природы при моделировании статистиче-
ской игры. 
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The article considers the peculiarities of attracting statistical analysis of data to the assessment of demand 
for the products of the enterprise to build a mathematical model of the decision-making problem. On the 
example of statistical data on sales of the printing enterprise for the period July 2022 - June 2023 it is shown 
the performance of preliminary statistical processing, allowing to form the initial base for the development of 
scenarios of the behaviour of nature in the modelling of the statistical game. 
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Задачам принятия решений (ЗПР), возникающим в экономике, присущи следующие об-

щие черты: наличие одной или нескольких поставленных целей, которые предполагается до-
стичь в результате осуществления принятого решения; наличие альтернативных линий пове-
дения; наличие ограничивающих факторов. Лицо, принимающее решение, выбирает наиболее 
оптимальный вариант действий из множества возможных, который позволит получить опре-
деленные экономические результаты. 
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Отметим, что при выполнении классификации ЗПР в основном используются классифи-
кационные признаки, предложенные С. А. Саркисяном [1, с. 235]. В случае постановки ЗПР в 
условиях неопределенности математическая модель задачи принятия решений представляется 
статистической игрой (игрой с природой) [2, с. 179].  

Для построения математической модели ЗПР в виде статистической игры лицу, принима-
ющему решение (далее – ЛПР) нужно знать следующую информацию: количество игроков и 
их возможные активные стратегии; перечень возможных состояний природы; элементы пла-
тежной матрицы. 

Перечень этих компонентов позволяет провести анализ различных стратегий и решений, 
чтобы найти оптимальное решение для ЛПР. 

Разработка оптимальной стратегии производства продукции на предприятии (активный 
игрок) должна ориентироваться на ожидаемый спрос (сценарии состояний природы). И по-
этому, именно на этапе формирования множества стратегий как активного, так и пассивного 
игроков статистической игры, возрастает роль грамотного анализа имеющейся статистиче-
ской базы по выпуску и объемам продаж за прошлые периоды.  

Для анализа были использованы данные полиграфического предприятия ОДО «Белта-
Пак» по продажам за год. Данное производство характеризуется широким ассортиментом про-
дукции (более 10 тысяч наименований). Именно эта особенность потребовала выполнения 
предварительной кластеризации продукции. В основу была положена принятая на предприя-
тии классификация, опирающаяся на специфику производства и предназначение выпускаемой 
продукции, которая позволила сформировать 5 групп: клише – ВП1, полиграфия – ВП2, упа-
ковка – ВП3, штампы – ВП4, штанцформ – ВП5. Исходя из предложенного разбиения продук-
ции по группам, была выполнена кластеризация всего ассортимента продукции и были полу-
чены суммарные значения объемов продаж по каждой группе за каждый месяц рассматривае-
мого периода времени (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Динамика продаж за июль 2022 года – июнь 2023 года 

 
Анализ объема продаж в помесячном разрезе за указанный период показал только суще-

ственное различие по результатам продаж для каждой группы выпускаемой продукции, что не 
позволяет сделать заключение о структуре спроса, его сезонности. В связи с этим было при-
нято решение об изучении продаж в поквартальном разрезе. С этой целью по каждому квар-
талу в рамках указанного периода была определена суммарная выручка по каждой группе вы-
пускаемой продукции и найдены числовые характеристики (таблица). 
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Числовые характеристики для групп выпускаемой продукции 

 
Проведенные вычисления подтвердили неоднородную структуру спроса внутри групп, 

так как значения коэффициента вариации близки или значительно превышают 33 %.  
Вместе с тем переход к использованию поквартальных данных по объемам продаж позво-

лил выявить закономерности в структуре спроса на весь ассортимент продукции и получить 
интервалы варьирования спроса, а именно для ВП1 интервал составляет 4–5 %, ВП2 16–25 %, 
ВП3 63–72 %, ВП4 – 6 %, ВП5 1–2 % (рис. 2). Выполненная оценка и установленная структура 
объемов продаж позволили сформировать сценарии спроса на продукцию при построении ма-
тематической модели ЗПР по планированию объёмов выпускаемой продукции [3, с. 134].  

 

 
Рис. 2. Динамика продаж за 4 квартал 2022 года и 1 квартал 2023 года 

 
Таким образом, особенности применения статистического анализа данных в построении 

стратегий планирования производства с широким ассортиментом продукции заключаются в 
выполнении кластеризации продукции и выборе временной единицы разбиения рассматрива-
емого периода времени для установления структуры спроса. 
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Числовая характеристика ВП1 ВП2 ВП3 ВП4 ВП5 
Среднее значение 13580 56828 21496 25539 9614 
СКО 4192 40348 66969 6857 8737 
Коэффициент вариации 31 71 30 27 91 


