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В данной статье проводится конкурентный анализ ЗАО «БЕЛТИМ СБ». Анализируются основные кон-

куренты компании, их сильные и слабые стороны. Конкурентный анализ позволил выявить, что основными 
конкурентами ЗАО «БЕЛТИМ СБ» являются другие компании, предоставляющие аналогичные услуги. Эти 
компании также имеют свои уникальные преимущества и особенности, которые делают их конкурентоспо-
собными на рынке. Исследование поможет понять текущее положение ЗАО «БЕЛТИМ СБ» на рынке и вы-
работать рекомендации для повышения конкурентоспособности компании. 

 
Ключевые слова: конкуренты; конкурентный анализ; конкурентная среда. 

 
ANALYSIS OF THE COMPETITIVE  

ENVIRONMENT OF THE ENTERPRISE 
 

V. I. Akminski 
 

master's student, Belarusian State University, Minsk, Belarus, akminskivalery@gmail.com 
 

Academic Supervisor: L. M. Lapitskaya 
 

PhD in economics, associate professor, Belarusian State University, Minsk, Belarus, Lapicka@yandex.ru 
 
This article provides a competitive analysis of BELTIM SB CJSC. The main competitors of the company, 
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Отечественные и зарубежные ученые внесли существенный вклад в разработку теории 
конкурентной среды и конкурентной среды. Теория конкурентной среды, впервые обобщен-
ная А. Смитом, была впоследствии развита такими учеными, как Д. Риккардо, Ф. Эджоуртом, 
Э. Чемберлином, Г. Л. Азоевым, А. Ю. Юдановым и другими. М. Портер, И. Ансофф, Р. Уо-
терман, А. Стрикленд, В. Д. Андрианов, П. С. Завьялов, Р. А. Фатхутдинов, Л. М. Короткевич, 
Н. В. Немогай, Н. В. Борцевич, О. С. Булко, Е. Ф. Волонцевич, Л. А. Платонова исследовали 
не только природу конкурентной среды и конкурентной среды, но и проблемы обеспечения 
конкурентной среды. 

Конкурентная среда – способность определённого объекта или субъекта превзойти кон-
курентов в заданных условиях. Конкурентная среда также определяют как свойство субъекта, 
указывающее на его способность выдерживать конкуренцию с себе подобными, на его спо-
собность совершать конкурентные действия и др. [1, с. 129]. 

Конкурентная среда может определяться применительно к разным объектам (товару, 
предприятию, отрасли, страны). 

Конкурентная среда предприятия – это его свойство, характеризующееся степенью реаль-
ного или потенциального удовлетворения им конкретной потребности по сравнению с анало-
гичными объектами, представленными на данном рынке [2, c. 66]. 

В рамках данной статьи проведен анализ конкурентной среды на примере ЗАО «БЕЛТИМ 
СБ». ЗАО «БЕЛТИМ СБ» является ведущим в Республике Беларусь системным интегратором 
в области новейших технологий безопасности и защиты информации, обладает большим опы-
том проектирования и внедрения интегрированных систем совместно с крупными отечествен-
ными, российскими и дальнего зарубежья компаниями [3]. 

К основным конкурентам ЗАО «БЕЛТИМ СБ» относятся: 
1) ООО «Мультитек Инжиниринг» – технологическая компания в сфере информационной 

безопасности. 
2) ООО СП «Бевалекс» – системный интегратор в сфере информационных технологий. 

Основным направлением деятельности является создание, развитие и техническая поддержка 
комплексных автоматизированных систем таких как системы информационной безопасности, 
управления ИТ-услугами и ИТ-активами, автоматизации бизнес-процессов, автоматизации 
инженерных систем и другие. 

Проведем анализ конкурентной среды организации по критериям, представленным в 
табл. 1. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ конкурентной позиции ЗАО «БЕЛТИМ СБ» по основным критериям 

Критерий ЗАО «БЕЛТИМ СБ» ООО СП «Бевалекс» ООО «Мультитек 
Инжиниринг» 

Качество услуг 9 9 6 
Широта ассортимента услуг 8 8 7 
Уровень цен 8 6 9 
Рекламная кампания 7 8 7 
Объем продаж 7 9 7 
Отношение потребителей 7 8 6 

 
Отразим полученные данные на рис. 1. 
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Рис. 1. Конкурентная позиция ЗАО «БЕЛТИМ СБ» 

 
Рассчитаем коэффициент конкурентоспособности ЗАО «БЕЛТИМ СБ» на основе данных 

табл. 2. 
 

Таблица 2 
Показатели ЗАО «БЕЛТИМ СБ» для расчета коэффициента конкурентоспособности 

Показатели ЗАО «БЕЛТИМ 
СБ» 

ООО СП «Бева-
лекс» 

ООО «Мультитек 
Инжиниринг» 

Эффективность деятельности  8 9 9 
Финансовое положения организации 8 9 8 
Эффективность организации сбыта 8 9 7 
Конкурентоспособность услуг 7 8 7 

 
Рассчитаем коэффициент конкурентоспособности по формуле 1.2. 
Для ЗАО «БЕЛТИМ СБ»: Ккп = 0,15 * 8 + 0,29 * 8 + 0,23 * 8 + 0,33 * 7 = 7,67 
Для ООО СП «Бевалекс»: Ккп = 0,15 * 9 + 0,29 * 9 + 0,23 * 9 + 0,33 * 8 = 8,67 
Для ООО «Мультитек Инжиниринг»: Ккп = 0,15 * 9 + 0,29 * 8 + 0,23 * 7 + 0,33 * 7 = 7,59 
Более наглядно сравнение коэффициентов конкурентоспособности ЗАО «БЕЛТИМ СБ» и 

его основных конкурентов представлено на рис. 2. 
 

 
Рис. 2. Показатели конкурентоспособности ЗАО «БЕЛТИМ СБ» и его конкурентов 
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Как видно, среди рассматриваемых конкурентов центрального ринга наибольшим показа-
телем конкурентоспособности характеризуется ООО СП «Бевалекс», значение обобщенного 
среднего показателя конкурентоспособности которого составляет 8,67 пункта. ЗАО «БЕЛТИМ 
СБ» находится на втором месте с показателем 7,67 пункта. 
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