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В данной статье, в рамках научного осмысления, рассматривается процесс формирования меха-

низма управления предпринимательскими университетами в условиях трансформации экономики. 
Формирование эффективного механизма управления предпринимательскими университетами требует 
комплексного подхода, который учитывает внутренние и внешние факторы развития. Автором иссле-
дуется сущность механизма управления и методы воздействия на данный механизм в рамках предпри-
нимательской модели высших образовательных учреждений.  
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This article, within the framework of scientific understanding, examines the process of forming a 

mechanism for managing entrepreneurial universities in the context of economic transformation. The 
formation of an effective management mechanism for entrepreneurial universities requires an integrated 
approach that takes into account internal and external development factors. The author examines the essence 
of the management mechanism and methods of influencing this mechanism within the framework of the 
entrepreneurial model of higher educational institutions. 

 
Keywords: entrepreneurial university; mechanism; management; transformation; economics; 

competitiveness. 
 
Введение  
В условиях трансформации экономики большую роль в данных переменах играет система 

образования, формирующая ценности, убеждения, навыки людей и способствующая социальной 
мобильности. Изменяются приоритеты высших образовательных учреждений, требования рынка 
образовательных услуг, наблюдается тенденция перехода к предпринимательской модели выс-
ших образовательных учреждений (Университет 3.0). Предпринимательство представляет собой 
важный инструмент для развития инноваций, разработки и реализации образовательных про-
грамм, создания рабочих мест и повышения конкурентоспособности экономики [2]. 

Актуальность темы исследования заключается в том, что система высшего образования в 
рамках трансформации экономики государства находится в стадии перехода от традиционной 
модели университетов к предпринимательской, а механизм управления данными университе-
тами играет ключевую роль.  
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Материалы и методы  
Теоретической базой исследования послужили научные труды отечественных и зарубеж-

ных учёных в области менеджмента, экономики и организации системы высшего образования. 
Данные вопросы в исследовании рассматриваются в трудах учёных таких как Ицковиц Г. [1], 
Михалёнок Н. [3], Давлятовой Г. [13], Абдуллаевой С. [13] и других. 

В исследовании были применены методы теоретического анализа источников, системный 
подход, метод логического анализа, что позволило определить особенности организационно-
экономического механизма высших образовательных учреждений. 

Результаты и обсуждения 
Глобальная трансформация высшего образования при переходе от традиционного универ-

ситета к предпринимательскому базируется на модели тройной спирали, которая была разра-
ботана Г. Ицковицем. Модель тройной спирали представляет собой «сетевой механизм согла-
сования действий и формирования общественного консенсуса при принятии решений, осно-
ванный на принципе коллаборации («координации действий вне иерархии»)» [1]. Одним из 
важных направлений модернизации системы образования является разработка эффективного 
механизма управления университетами предпринимательского типа, который может обеспе-
чить устойчивое развитие образовательной системы в условиях рыночной экономики  

Существует определение термина «механизм», означающий «совокупность организаци-
онных структур, конкретных форм и методов управления, а также правовых норм, с помощью 
которых реализуются действующие в конкретных условиях экономические законы, процесс 
воспроизводства» [4].  

Ученые Давлятова Г., Абдуллаева С. в своих трудах отмечают, что одним из главных во-
просов развития высших учебных заведений является формирование новых секторов произ-
водства и услуг, работающих на основе высоких технологий с внедрение в практику научно-
исследовательской деятельности, проводимой в высшем образовательном учреждении [5].  

Характерно, что усовершенствованный механизм функционирования высших учебных 
заведений формируется с помощью реорганизации существующей образовательной системы, 
применения положительного мирового опыта и совершенствования внутриорганизационных 
элементов, которые повышают уровень органичности и адаптивности образовательных про-
цессов к меняющимся внутренним и внешним процессам. Необходимо подчеркнуть, что ме-
ханизм управления высшими учебными заведениями предпринимательского типа базируется 
на организационно-административном, экономическом, институциональном, правовом, соци-
альном и методах воздействия. 

К организационным методам относится проектирование структуры предприниматель-
ского университета, определение целей, установление рабочих процессов, формирование выс-
шего учебного заведения как части производственно-хозяйственной социотехнической си-
стемы. Административный метод включает в себя формирование организационной структуры, 
разработку административных требований, грамотный подбор высококвалифицированных 
кадров, разработку должностных обязанностей, стандартов, развитие мотивации рационали-
зации организационной структуры. В свою очередь, экономический метод включает в себя 
технический и экономический анализы, планирование, материальное обеспечение, налогооб-
ложение, ценообразование и формирование экономических нормативов. Правовой метод за-
ключается в разработке норм и нормативных документов, регулировании правоотношений, 
реализации актов прав и обязанностей, определении стандартов работы, повышении легитим-
ности управления согласно установленному законодательству. При этом социальный метод 
базируется на взаимодействии с различными социальными группами, формировании куль-
туры и ценностей, а также обеспечении социальной ответственности и участии в обществен-
ной жизни.  

Основной целью совершенствования системы управления высшими учебными заведени-
ями служит обеспечение их конкурентоспособности и развития в условиях рынка 
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образовательных услуг. Трансформация высших учебных заведений связана с макро-и микро-
сферами. Изменения в системе предпринимательских университетов могут быть как институ-
циональными, так и функциональными. Данные изменения дополняют друг друга. Институ-
циональные изменения связаны с изменениями самой структуры, включающей систему фи-
нансирования, соотношение бюджетных высших учебных заведений и вузов с финансовой не-
зависимостью, а также соотношение количества государственных и негосударственных учеб-
ных заведений. Функциональные изменения заключаются в организации учебного процесса, 
научных исследований и т. д. [3].  

На наш взгляд, механизм управления представляет собой целостную систему методов, со-
вокупность элементов, форм, которые отражаются на экономических, организационных, ад-
министративных, правовых, социальных процессах, которые происходят в высших образова-
тельных учреждениях. На эффективности механизма управления должны отражаться все 
иерархические функции реализации, системы целей, анализ осуществляемой деятельности, 
рычаги воздействия, учёт рисков.  

Важной целью управления предпринимательскими университетами является минимиза-
ция рисков их инновационной деятельности путем эффективного управления и распределения 
имеющихся ресурсов. На основании вышесказанного логично предположить, что в содержа-
ние системы управления высшими учебными заведениями предпринимательского типа входят 
не только задачи, непосредственно связанные с организацией образовательных и научных про-
грамм, но и повышение самостоятельности высших учебных заведений, конкуренции их об-
разовательных услуг на рынке труда.  

Заключение 
Нельзя не заметить, что при кажущейся многоаспектности и обширности исследований 

еще многие свойства и особенности механизма управления предпринимательским универси-
тетом недостаточно исследованы и требуют дополнительного рассмотрения. Для успешного 
развития предпринимательских университетов необходимо применение современных методов 
управления, включая стратегическое планирование, анализ эффективности проводимой дея-
тельности. 
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