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Человеческий актив, в отличие от других активов, не принадлежат ни компании, ни учеб-

ному заведению, а он аккумулирован в  сотрудниках. Это совокупность коллективных знаний 
профессионального сообщества, их способностей, умений и личных качеств. Человеческий 
ресурс – это кадровый потенциал, пока только лишь возможность, которая еще не реализо-
вана. Профессионалы, каждый из которых не только  знает и умеет, но и готов делиться зна-
ниями и опытом как наставник. Само понятие активы – это такое качество сотрудников, ре-
сурсы – это люди. С учетом целевой аудитории ресурсы в данном случае – это профессорско-
преподавательский состав в академической среде [1].  

Какое место занимает академическое наставничество в реформировании системы выс-
шего образования? Какие возможности открываются перед преподавателями для повышения 
квалификации? Как проходит обмен опытом? Что представляют собой межвузовский образо-
вательный кластер? С учетом проставленных вопросов сформировался проекта «Школа ака-
демического наставничества и сотворчества» [2]. 

Цели и ценности школы академического наставничества и сотворчества могут варьиро-
ваться в зависимости от конкретной концепции и философии образовательного учреждения. 
Однако, в общих чертах, цели и ценности такой школы могут быть следующими: 

1. Развитие академических навыков: Школа стремится обеспечить высокий уровень обра-
зования и академической подготовки учеников, помогая им развивать критическое мышление, 
аналитические способности и творческий потенциал. 
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2. Индивидуальный подход: Школа ставит целью учитывать индивидуальные потребно-
сти и способности каждого ученика. Она стремится создать благоприятную и поддерживаю-
щую обстановку, где каждый ученик может раскрыть свой потенциал и достичь успеха. 

3. Наставничество: Школа активно привлекает опытных и вдохновляющих наставников, 
которые помогают ученикам развивать свои навыки и интересы. Они являются ролевыми мо-
делями и готовы поддерживать учеников в их образовательном пути. 

4. Сотрудничество и сотворчество: Школа стимулирует сотрудничество и сотворчество 
между учениками, учителями и родителями. Она создает условия для коллективного обуче-
ния, обмена идеями и взаимодействия, чтобы стимулировать творческий и инновационный 
подход к обучению. 

5. Этические ценности: Школа акцентирует внимание на развитии этических ценностей 
учеников, таких как уважение, справедливость, ответственность и эмпатия. Она стремится 
формировать гражданскую ответственность и готовность учеников вносить позитивный вклад 
в общество. 

Академическое наставничество и проектная деятельность тесно связанны между собой. 
Академическое наставничество в контексте образования подразумевает процесс, в котором 
более опытные и знающие участники (наставники) помогают менее опытным участникам (сту-
дентам) в их учебной деятельности. Наставники предоставляют руководство, советы, под-
держку и обратную связь, помогая студентам развивать академические навыки, улучшать ка-
чество своей работы и достигать своих учебных целей [3]. 

Проектная деятельность, с другой стороны, является методом обучения, в котором сту-
денты активно участвуют в реализации проектов, решающих реальные проблемы или создаю-
щих конкретные продукты. Проекты могут быть связаны с различными областями знаний и 
требуют от студентов применения разнообразных навыков, таких как исследование, планиро-
вание, коммуникация, сотрудничество и креативное мышление. 

Комбинирование академического наставничества и проектной деятельности позволяет 
студентам получить не только академические знания и навыки, но и развить критическое 
мышление, самостоятельность, коммуникационные навыки и умение работать в команде. Этот 
подход способствует более глубокому и практическому пониманию учебного материала и 
подготавливает студентов к реальным вызовам и задачам в их будущей профессиональной де-
ятельности. Именно по этой причине необходимо создавать и реализовывать не только кон-
цепцию наставничества, но и разработать систему бора лучших практик и базу наставников. 
В основу разработки базы наставников лежит сама концепция наставничества, которая  опи-
сывает подход или методологию для обучения и развития целевой аудитории.  

Концепция включает в себя: определение целей и задач, запрос наставляемых, определе-
ние ролей и ответственностей наставника и наставляемого, анализ существующих методов и 
подходов, создание плана действий и оценку эффективности с учетом индивидуальных осо-
бенностей запроса, разработку планов и программ обучения и развития. Концепция наставни-
чества может быть применена в различных сферах: образование, профессиональное развитие, 
личностный рост. Концепция основывается на принципах активного обучения, индивидуаль-
ного подхода и взаимодействия между наставником и наставляемого. Концепция наставниче-
ства может быть разработана как для индивидуального наставничества, когда один наставник 
работает с одним подопечным, так и для группового наставничества, когда наставник работает 
с группой людей. В любом случае, основной целью концепции наставничества является по-
мощь наставляемых в их личном и профессиональном развитии, обеспечение поддержки и ру-
ководства на пути к достижению поставленных целей. 

Разработка концепции академического наставничества может включать несколько этапов. 
Вот некоторые из них: 

1. Исследование и анализ: Изучение существующих моделей и подходов к академиче-
скому наставничеству, анализ литературы и исследований в этой области. 
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2. Определение целей и задач: Определение основных целей и задач академического 
наставничества, а также определение ожидаемых результатов. 

3. Определение целевой аудитории: Определение группы студентов, которым будет 
предоставляться академическое наставничество, и учет их особенностей и потребностей. 

4. Разработка стратегии: Разработка стратегии и подходов к академическому наставниче-
ству, включая выбор методов, инструментов и форматов работы с наставниками и студентами. 

5. Создание программы: Создание программы академического наставничества, включаю-
щей в себя планы и ресурсы для проведения обучения, поддержки и оценки процесса настав-
ничества. 

6. Пилотное тестирование: Проведение пилотного тестирования программы на неболь-
шой группе студентов и наставников для оценки ее эффективности и внесения необходимых 
корректировок. 

7. Распространение и масштабирование: После успешного пилотного тестирования рас-
пространение программы на более широкую аудиторию студентов и наставников, а также мас-
штабирование процесса наставничества. 

8. Оценка и совершенствование: Оценка эффективности программы на основе обратной 
связи от студентов и наставников, а также внесение необходимых изменений и совершенство-
вание процесса наставничества. 

Важно отметить, что каждый этап требует тщательного планирования, сотрудничества с 
заинтересованными сторонами и постоянного обновления и улучшения концепции академи-
ческого наставничества. 

Однако, сначала надо обучить наставников. Проект «Школа Академического Наставни-
чества и Сотворчества» (далее – ШАНС) нацелен на апробацию новых практик для наставни-
ков. Реализуется данный проект ШАНС Межрегиональной общественной организацией «Лига 
Преподавателей Высшей Школы» (далее – Лига), которая имеет успешный опыт в данном 
направлении с 2008 г. и принимает участие в проектах федерального,  регионального и меж-
дународного значений. Лига ставит перед собой задачу с учетом запроса целевой аудитории, 
а в данном случае – это преподаватели вузов,  апробацию образовательных подходов для 
наставников: обмен опытом, формирование концепции академического наставничества, сбор 
лучших практик преподавателей вузов в первую очередь из числа победителей Флагманского 
проекта и Всероссийского конкурса Лиги «Золотые Имена Высшей Школы», который 
успешно реализуется уже седьмой год и охватывает более 7 700 преподавателей из 79 регио-
нов страны, возраст участников от 23 до 92 лет. У Лиги более 54 региональных отделений, 
есть представительства в вузах. Это дает основание утверждать, что охват и масштаб проекта 
ШАНС будет успешным.  

В планах обучение преподавателей. Распространение практики преподавателям. В про-
цесс сотворчества включились университеты дружественных стран, что является значимым 
фактором для интеграции в общий инновационный образовательный, научный и культурный 
процесс личного роста наставника и развития гражданского общества в целом. Все эти пока-
затели и метрики и составляют как кадровый потенциал, человеческий ресурс профессиональ-
ного сообщества, что в свою очередь влияет на экономический рост в стране.  Позволяет ре-
шить проблемы социального, технологического, экономического суверенитета, Национальной 
безопасности страны.  

Наставничество и сотворчество – это непрерывные и неразрывные два процесса, кото-
рые обогащают, развивают и объединяют в единое целое как наставника, так и наставляе-
мого. Именно по это причине проект ШАНС имеет глубинный смысл и значимость. Нам 
каждому в жизни дается шанс и важно им правильно воспользоваться, а главное встретить 
своего Наставника. 

Обязательные этапы развития образовательных программ, включая и проект ШАНС:  
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- анализ потребностей: Изучение текущих проблем и потребностей студентов, определе-
ние целей и ожиданий, которые они имеют от наставничества. Это поможет определить ос-
новные направления и задачи программы; 

- определение целей: Определение конкретных целей и задач, которые должны быть 
достигнуты в рамках программы академического наставничества. Это может быть под-
держка в академическом развитии, ориентация в учебном процессе, развитие навыков са-
моорганизации; 

- разработка структуры программы: Определение основных компонентов программы, та-
ких как формат встреч (индивидуальные или групповые), частота встреч, продолжительность 
программы. Также важно определить критерии отбора наставников и студентов; 

- подбор и обучение наставников: Проведение процесса подбора и обучения наставников, 
которые будут работать с участниками программы. Обучение может включать в себя такие 
аспекты, как коммуникационные навыки, принципы наставничества, ориентация на потребно-
сти студентов; 

- разработка индивидуальных планов: Создание индивидуальных планов для каждого сту-
дента, учитывающих их академические потребности, цели и ожидания. Планы могут включать 
в себя определение конкретных задач, ресурсов и сроков их выполнения; 

- оценка и адаптация программы: Проведение регулярной оценки эффективности про-
граммы и адаптация ее составляющих в соответствии с обратной связью от студентов и настав-
ников. Это поможет улучшить качество программы и достичь лучших результатов. 

Важно помнить, что каждая программа академического наставничества может иметь свои 
особенности и требования, поэтому этапы разработки могут немного различаться в зависимо-
сти от контекста и целей программы. Также стоит отметить, что обучение академических 
наставников – это процесс непрерывного развития, и необходимо поддерживать их мотивацию 
и интерес к профессиональному росту. 

Программа обучения академических наставников может включать различные темы, кото-
рые помогут им развить необходимые навыки и компетенции. Вот некоторые из возможных 
тем, которые можно включить в такую программу: 

1. Роль и функции академического наставника: обзор основных задач и обязанностей, ко-
торые выполняют наставники в академической среде. 

2. Коммуникационные навыки: развитие навыков эффективного общения с наставляе-
мыми студентами, включая умение слушать, задавать вопросы, давать обратную связь и под-
держивать мотивацию. 

3. Разработка индивидуальных образовательных планов: организация и планирование 
академической поддержки для студентов, включая определение целей, выбор курсов, под-
держку в процессе выбора карьеры и развития навыков. 

4. Академическая поддержка и ресурсы: ознакомление с различными ресурсами и услу-
гами, доступными студентам, такими как библиотеки, научные журналы, центры поддержки. 

5. Развитие менторских навыков: обучение наставников техникам менторства, включая 
умение вдохновлять и мотивировать студентов, помогать им развивать свои навыки и дости-
гать успеха. 

6. Этика и профессиональные стандарты: обсуждение этических вопросов, связанных с 
академическим наставничеством, а также знакомство с профессиональными стандартами и 
правилами, соблюдение которых является важной частью работы наставника. 

7. Оценка и оценивание: обучение методам оценки успехов студентов, включая различ-
ные формы оценки, обратную связь и развитие оценочных навыков. 

8. Развитие собственных навыков: стимулирование наставников к постоянному профес-
сиональному развитию, включая участие в конференциях, семинарах, чтение научных статей. 
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Конечно, конкретная программа обучения может быть адаптирована к конкретным по-
требностям и целям организации, но эти темы могут служить хорошим основанием для разра-
ботки программы обучения академических наставников. 

Существуют различные способы и возможности для сотрудничества и сотворчества.  
1. Участие в профессиональных сообществах: Присоединяйтесь к сообществам, где  есть 

возможность общаться с другими специалистами в конкретной области и делиться опытом. 
Это могут быть форумы, группы в социальных сетях или специализированные профессиональ-
ные организации. 

2. Организация мастер-классов и тренингов: Поделитесь своим опытом и знаниями, про-
водя мастер-классы или тренинги для других специалистов. Это позволит не только делиться 
своим опытом, но и учиться от других участников. 

3. Партнерство и объединение: Работайте с другими специалистами и организациями, 
чтобы обмениваться опытом и взаимодействовать в рамках проектов или исследований. Это 
поможет расширить свои знания и получить новые идеи. 

4. Публикация статей и исследований: Публикуйте свои исследования, статьи и практи-
ческие материалы, чтобы делиться своим опытом с другими специалистами в конкретной об-
ласти. Это поможет установить связи с коллегами и получить обратную связь. 

5. Участие в конференциях и семинарах: Примите участие в конференциях, семинарах и 
других профессиональных мероприятиях, где возможно встретиться с другими специалистами 
и обсудить свои идеи и опыт. Не забывайте также о важности активного слушания и открытого 
обсуждения, чтобы максимально использовать потенциал обмена опытом. 

6. Организация процесса проектной деятельности: Создавайте конкретные проекты и ме-
роприятия, что является самым эффективным способом найти связь между наставником и 
наставляемым в академической среде.  

Подводя итоги,  можно отметить, что кадровый актив и потенциал в высшей школе не до 
конца еще раскрыт. Тема академического наставничества является важной и актуальной, что 
позволит увеличить  показатели так необходимые для развития экономики, эффективно орга-
низовать взаимодействие между академической средой и отраслями и производством для об-
мена опытом и получения новых знаний и умений с учетом поставленных стратегических за-
дач образовательного и технологического суверенитета.  
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