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Социально-экономическое развитие страны зависит от многообразия форм реализации 
различных социально-ориентированных программ, финансируемых не только государством, 
но и бизнесом. Развитие инвестиционной политики корпоративного сектора экономики, 
направленной на поддержание и повышение благосостояния общества, позволяет реализовы-
вать внутренние и внешние программы социального инвестирования и достигать высоких фи-
нансовых результатов, благодаря взаимовыгодному сотрудничеству всех заинтересованных 
сторон.  

Социальные инвестиции – это вложения денежных и других ресурсов в объекты социаль-
ной сферы с целью получить доход или иной социальный эффект, повысить уровень и каче-
ство жизни населения посредством создания новых технологий и механизмов удовлетворения 
их материальных, духовных или социальных потребностей [1]. 

Инвестирование материального и нематериального характера в социальную сферу позво-
ляют компаниям зарекомендовать себя как социально-ответственного субъекта экономиче-
ской деятельности, привлечь новых инвесторов и квалифицированные кадры, которые заин-
тересованы в отождествлении себя с компанией устойчивого развития. Так увеличение инве-
стиций в рамках развития персонала, помогает компаниям привлекать новых сотрудников, 
позволяющих ускорить внутренние процессы и повысить КПД (рис. 1).   

 

 

 
Рис. 1. Сравнительная диаграмма отношения роста объема финансирования для стимуляции  

сотрудников и текучести кадров [2] 
 

Кроме этого, инвестирование компаниями в среду их существования напрямую связано 
не только с интересами заинтересованных стейкхолдеров, но и с развитием физических, мате-
риальных и духовных потребностей общества в целом. Разнообразие программ, финансируе-
мых компаниями, может сильно отличаться друг от друга в зависимости от рода деятельности 
компании. Например, группа СБЕР, которая ежегодно занимает самые высокие места в рей-
тингах устойчивого развития, реализует ряд программ, которые двигают научно-технический 
прогресс и позволяют людям оптимизировать некоторые свои привычные процессы жизнеде-
ятельности с помощью нейросетей. Более того, для населения реализовано множество про-
грамм по финансовой грамотности, которые помогают различным группам населения быстрее 
ориентироваться в быстро меняющейся финансовой обстановке, а также позволяют избежать 
возможной потери собственных средств из-за влияния мошенников. Также, в портфеле устой-
чивого развития компании присутствуют и другие направления финансирования социального 
характера (рис. 2). 

Следование ESG (environmental, social, governance) повестке позволяет компаниям быть 
более привлекательной для общества. Сегодня все больше институциональных и частных ин-
весторов вкладывают свои финансовые ресурсы в компании устойчивого развития, так как их 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Коэффициент текучести кадров, %

ПАО "Сбербанк" ПАО "ВТБ"

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Объем социальных льгот на мотивацию и 
оплату труда, млрд

ПАО "Сбербанк" ПАО "ВТБ"



198 

благоприятное влияние на общество позволяет им показывать уверенные темпы роста каждый 
год. Благодаря развитию социальных инвестиций и общего стремления развития ESG страте-
гий, многим компаниям необходимо финансирование для новых программ. Так, например 
ПАО «Сбербанк» к концу 2023 года выдал более 2,4 трлн руб., ответственного финансирова-
ния. На эти средства кредиторы реализуют меры по энергосбережению, заботе о клиентах и 
поддержанию высоких стандартов корпоративного управления. В свою очередь, у Сбербанка 
появляется дополнительный источник дохода от новых ESG продуктов, который позволит ин-
весторам также получить финансовую выгоду от своих вложений. 

 

 
Рис. 2. Направления социального инвестирования [3] 

 
Говоря о благоприятной корпоративной среде, можно сделать вывод, что социальные ин-

вестиции позволяют компаниям, которые следуют ESG стратегии, развить взаимовыгодные 
отношения между всеми заинтересованными субъектами и получить положительный как ма-
териальный, так и нематериальный эффект от сотрудничества в данной области.  
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