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В статье рассматривается алгоритм проведения экспортного аудита, разработанный специально 

для Ярославской области. Авторы описывают компоненты подготовки и дают характеристику содер-
жания экспортного аудита для проведения регионом самостоятельной работы в рамках исполнения 
государственных нормативных документов и поисков способов улучшения позиций местных предпри-
ятий на международных рынках. Представленный алгоритм может быть адаптирован и использован в 
других регионах России или странах СНГ, стремящихся к развитию экспортного потенциала и увели-
чению объемов экспорта. 
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Определение приоритетных направлений экспорта продукций и проведение анализа выбран-

ных зарубежных рынков сбыта осуществляется каждой коммерческой фирмой, планирующей или 
уже осуществляющей продажи своих товаров или услуг на внешние рынки. Превентивным шагом 
в этом направлении является анализ текущей деятельности компании, рассмотрение опыта экс-
портных поставок предыдущих лет и изучение динамики рынка по предлагаемой для экспорта про-
дукции. Данный подход в настоящее время используется не только в бизнес-сфере, но и при госу-
дарственном регулировании внешнеэкономической деятельности. 
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Российская Федерация и Республика Беларусь являются серьезными стратегическими 
партнерами. Во многих регионах России экспорт в Республику Беларусь занимает одну из ли-
дирующих позиций. 

В рамках данной работы в Российской Федерации в 2018 году был разработан и апроби-
рован Региональный экспортный стандарт 2.0 (РЭС 2.0), включающий 15 инструментов под-
держки экспортной деятельности, которые должны быть внедрены в субъектах Российской 
Федерации в течение года. В числе инструментов, закреплённых в РЭС 2.0, является «Форми-
рование и анализ базы экспортеров и базы потенциальных экспортеров в субъекте Российской 
Федерации и проведение экспортного аудита».  

Проведение экспортного аудита целого региона – трудоемкий процесс, охватывающий 
анализ специфики производства и торговли в регионе, а также рассмотрение существующих 
направлений внешнеэкономического оборота компаний региона.  

Экспортный аудит региона – это процесс анализа и оценки экспортного потенциала пред-
приятий, расположенных на территории данного региона. Целью экспортного аудита региона 
является определение возможностей и перспектив развития экспортной деятельности пред-
приятий, расположенных на его территории, а также выявление потенциальных проблем и 
ограничений, которые могут препятствовать их успешному экспорту. На рисунке отмечена 
предлагаемая схема проведения экспортного аудита, апробированная в Ярославской области 
в 2022–2023 годах, основанная на методологических принципах проведения аудита (незави-
симость, честность, объективность, профессиональная компетентность и добросовестность, 
профессиональное поведение). 

 

 
Этапы проведения экспортного аудита 

  
Необходимо отметить, что внедрение данного инструмента в региональную практику 

предполагает выделение бюджетных средств для привлечения сторонней экспертной органи-
зации. В случае выполнения работ при помощи привлечения аналитических агентств сотруд-
ники институтов поддержки экспорта получат готовый результат, однако для глубокого по-
гружения в материал потребуется задействовать существенный временной лаг.  

Опыт Ярославской области в вопросе проведения экспортного аудита региона позволяет 
сделать вывод о возможности и целесообразности использования данного инструмента. Экс-
портный аудит региона позволяет оценить потенциал местных предприятий для выхода на 
международные рынки, выявить проблемы и предложить решения для их устранения. Это 
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помогает увеличить экспортные объемы, привлечь инвестиции и улучшить имидж региона на 
международной арене. Экспортный аудита региона в Ярославской области предполагает нали-
чие 5 основных разделов: 

1. Анализ внешнеторгового оборота региона включает в себя оценку динамики внешне-
торгового баланса региона, производства отдельных видов товаров в регионе в % от общерос-
сийского производства, крупнейших торговые партнеры региона, структуру экспорта товаров 
региона. 

2. Анализ основных барьеров экспортной деятельности и механизмы их снижения в регионе. 
3. Осуществление внешнеэкономической деятельности в условиях санкций: новые реа-

лии, вызовы и меры поддержки. В существующих геополитических реалиях для Союзного 
государства разрабатывают перечень мер поддержки (мероприятия, субсидии) для экспорте-
ров на основании анализа проблем из предыдущего раздела. 

4. Роль экспорта в экономике региона. Изучение доли экспорта в ВРП региона, потенци-
альные возможные рынки сбыта для экспортеров региона.   

5. Анализ экспортной конкурентоспособности Ярославской области. Рэнкинг регионов по 
объему экспорта, SWOT-анализ 

Таким образом, итог работы по проведению экспортного аудита региона позволит сфор-
мировать наиболее полное представление о текущих и перспективных направлениях развития 
экспортного потенциала региона. Приведённый в настоящем исследовании алгоритм, кроме 
того, позволит сэкономить бюджетные средства и повысит компетенции сотрудников, зани-
мающихся аналитической работой в рамках исполнения своих обязанностей. Регионам Рес-
публики Беларусь можно использовать опыт Ярославской области в экспортном аудите, по-
скольку специфика развития экспортной деятельности в регионах наших стран схожа: реги-
оны стремятся к развитию и повышению эффективности своей внешнеэкономической дея-
тельности. 

Экспортный аудит является инструментом, который позволяет проанализировать и оценить 
эффективность экспортных операций, выявить возможные проблемы и предложить решения для 
их устранения. Экспортный аудит поможет определить потенциальные рынки сбыта и возможно-
сти для развития экспорта. Проведение анализ рынка позволит определить, какие меры необхо-
димо принять для повышения конкурентоспособности продукции и компаний. 
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