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В статье проанализированы факторы, которые влияют на развитие международного туризма в Со-

юзном государстве России и Беларуси. Определены основные проблемы, препятствующие постковид-
ному восстановлению въездного турпотока, в том числе связанные с сокращением возможностей для 
проведения международных туристских платежей. Описан ряд предложений по совершенствованию 
системы туристских платежей, в том числе с помощью создания туристского клирингового агентства 
Союзного государства, использующего цифровую валюту. 
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The article analyzes the factors that influence the development of international tourism in the Union State 

of Russia and Belarus. The main problems hindering the post-COVID restoration of the inbound tourist flow, 
including those related to the reduction of opportunities for international tourist payments, have been 
identified. A number of proposals are described to improve the system of tourist payments, including through 
the creation of a tourist clearing agency of the Union State using digital currency.  
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Развитие международного туризма в постпандемийном мире продолжает активно восста-

навливаться. Согласно данным UNWTO [1] можно сделать вывод о том, что количество поез-
док в 2023 году увеличилось по сравнению с 2022 г., однако, уровня 2019 года не достигло, 
хотя все «ковидные ограничения» на перемещения сняты во всех странах мира, даже в КНР. 
К негативным факторам, тормозящим процедуру восстановления индустрии туризма можно 
отнести геополитическую турбулентность, выражающуюся в военных конфликтах, санкциях 
против отдельных стран, существенном увеличении времени полета в связи с закрытием рос-
сийского воздушного пространства для западных авиакомпаний. Помимо этого, мировая ин-
фляция в 2023 году составит 6,9 % по версии Международного валютного фонда [2], что имеет 
прямое воздействие на увеличение стоимости путешествий, снижая их доступность для тури-
стов. Тем не менее, люди продолжают путешествовать и исследовать мир, в том числе и по 
территории Союзного государства Российской Федерации и Республики Беларусь, однако, ко-
личество въездных туристских поездок сократилось по сравнению с 2019 годом. 

Динамика въездного туризма представлена на рисунке: согласно данным российского ста-
тистического сервиса ЕМИСС и по данным Национального статистического комитета Респуб-
лики Беларусь (по данным КСР). 
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Динамика въездного туризма в России и Беларуси за 2019–2023 гг., млн туристов  

Составлено по: [3; 4]. 
 
Причинами сокращения количества турпоездок на территорию Союзного государства 

стал бойкот стран после выборов в Республике Беларусь в 2020 году и в связи с военным кон-
фликтом на Украине. Против Союзного государства рядом стран были введены санкции, ко-
торые, несомненно, повлияли на динамку турпотока: 

1. Уход из России платежных систем Visa и MasterCard усложнил как выездные поездки 
российских граждан, так и въездной туризм. При этом в Республике Беларусь платежные си-
стемы продолжили свою работу, однако, не со всеми банками. 

2. Ограничение передвижения некоторыми приграничными государствами, к примеру, 
Финляндия закрыла пограничные пропускные пункты с Россией. 

3. Запрет на полет западных авиакомпаний над территорией Российской Федерации и др. 
4. Ограничения на полеты в западные страны российских и белорусских авиаперевозчиков. 
Несмотря на перечисленные рестрикции, на рисунке 2 мы можем видеть положительную 

динамику увеличения въездного турпотока в обе страны с 2021 года. Для повышения привле-
кательности туризма разрабатываются программы трансграничного туризма на территории 
Союзного государства, формируется общее правовое поле [5], упрощают таможенные фор-
мальности для иностранцев. К примеру, до 31 декабря 2024 года действует безвизовый поря-
док въезда в Беларусь для граждан Литвы, Латвии (а также лиц, имеющих статус негражда-
нина Латвии) и Польши [6]. В России действует возможность въезда по электронной визе для 
граждан 55 иностранных государств, в том числе недружественных стран [7].  

Однако, для более эффективного восстановления въездного туристского потока есть су-
щественное препятствие: невозможность воспользоваться банковскими картами и QR-кодами 
при проведении платежей в России, в связи с отключением большинства российских банков 
от системы SWIFT из-за санкций, что затрудняет этот процесс. 

Опыт иностранных государств, которые оказались под санкциями позволяет обобщить 
следующие возможности развития систем оплаты для иностранных граждан: 

- формирование системы «Карта гостя», по типу иранской MahCard: моментальных не-
именных карт с возможностью приобретения их за рубли в транспортных узлах (аэропортах и 
вокзалах). В настоящее время такую услугу предлагает в России сервис ЮMoney; 

- отказ от необходимости оплаты, путем развития программ «все включено» и реализации 
комплексных туров с заранее проработанной экскурсионной программой, как это было сде-
лано на Кубе. 

Помимо этого, возможны следующие варианты развития системы туристских платежей: 
- создание кобейджинговых программ белорусских банков с российской системой МИР, 

открытие филиалов белорусских банков в России с выдачей карт платежных систем Visa и 
MasterCard, однако, есть вероятность попасть под вторичные санкции; 

- создание туристского клирингового агентства Союзного государства, которое бы реали-
зовывало систему взаиморасчетов и взаимозачетов между странами в цифровых валютах. 
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Наиболее перспективными направлениями в условиях продолжения санкционных поли-
тики представляются предоплаченные дебетовые карты и создание клирингового агентства с 
взаиморасчетами в цифровой валюте.  

Цифровой рубль – это цифровая форма российской национальной валюты, которую будет 
выпускать Банк России (Central Bank Digital Currency – СВDС) [8]. Зенкина Е.В. отмечает, что 
«…разработанная n-ым государством цифровая валюта вместе с построенной вокруг нее ин-
фраструктурой вполне может стать не только внутренним платежным средством, но и инстру-
ментом проведения международных платежей с зачином на создание альтернативы системе 
SWIFT» [9].  

Туристское клиринговое агентство вначале может представлять собой систему шлюза для 
трансграничных переводов из традиционных платежных систем в цифровые рубли. Затем при 
увеличении количества стран, использующих CBDC, перейти на взаимодействие на общей 
платформе [10]. Для адаптации подобных инструментов необходимо провести апробацию на 
уровне Союзного государства, далее масштабировать опыт на страны ЕАЭС и ШОС, затем на 
расчеты с дружественными странами не только в сфере туризма, но и за другие товары и 
услуги. 

Использование CBDC для платежей в международном туризме позволит сократить нега-
тивное воздействие санкций на экономику, усилить привлекательность въездного туризма, по-
высить транспарентность транзакций, что приведет к увеличению темпов роста доходов Со-
юзного государства. 
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