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В тезисах представлен авторский механизм создания в Белорусском государственном концерне 
пищевой промышленности «Белгоспищепром» паевого инвестиционного фонда (далее – ПИФ), кото-
рый позволит концерну: заинтересовать организации-участники ПИФ, в отчислении своих средств в 
фонд, в счет получения дивидендов (премии) от реализованных в будущем инвестиционных проектов, 
а также в увеличении стоимости полученных паев; внедрить на финансовом рынке Республики Бела-
русь новый институт коллективных инвестиций; получить альтернативный государственным кредитам 
источник финансирования; привлекать, в перспективе, дополнительные ресурсы сторонних инвесто-
ров, в том числе иностранных, для реализации инвестиционных проектов в отрасли пищевой промыш-
ленности. 
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Введение 
Учитывая высокую концентрацию крупного мирового капитала на рынке Республики Бе-

ларусь, организации концерна, тем не менее, увеличивают присутствие своей продукции на 
внутреннем рынке, а также поставляют свою продукцию на экспорт. Все это достигается бла-
годаря продуманной и эффективной инвестиционной политике концерна. Однако в настоящее 
время, необходимо придать новый импульс инвестиционному развитию организаций, входя-
щих в состав концерна, в том числе посредством разработки новых источников инвестиций 
для реализации быстроокупаемых инвестиционно-инновационных проектов. Одним из таких 
направлений является создание в концерне паевого инвестиционного фонда.  

Основная часть 
Анализ положений устава концерна «Белгоспищепром» свидетельствует о наличии пра-

вовых предпосылок к созданию концерном «Белгоспищепром» одного из видов инвестицион-
ных фондов, предусмотренного статьей 6 Закона Республики Беларусь от 17 июля 2017 г. 
№ 52-З «Об инвестиционных фондах» [1; 2]. 

Действующая практика работы Белорусского государственного концерна пищевой про-
мышленности «Белгоспищепром», а также отсутствие необходимости создания нового юри-
дического лица, формирования его уставного фонда, найма и содержания штата работников, 
прерогатива защиты имущественных прав предприятий концерна-потенциальных участников 
фонда (обусловленная нахождением паев в общей совместной собственности участников 
фонда, возможность его изъятия) предопределяет для концерна экономическую целесообраз-
ность создания инвестиционного фонда в виде ПИФ. 

В соответствии с предложенным механизмом, нами выделены этапы создания ПИФ (1–5 
этапы) и этапы его непосредственного функционирования (6–9 этапы). 

Первый этап предполагает аккредитацию концерна «Белгоспищепром» в качестве управляю-
щей компании по управлению средствами ПИФ и ее наделение важнейшими функциями (создание 
паевого фонда, осуществление доверительного управления активами фонда, принятие решений об 
инвестировании инвестиционных проектов, контроль за существующими рисками). 

Второй этап включает принятие решения управляющей компанией о формирования ПИФ 
и утверждение: во-первых, совместной инвестиционной декларации (документа, определяю-
щего стратегию инвестирования акционерного инвестиционного фонда или управляющей ор-
ганизации ПИФа); во-вторых, правил ПИФ (документа, определяющего цели, порядок форми-
рования и функционирования ПИФ). Кроме того, в каждом из названных двух документов 
необходимо указать обязательную к заполнению информацию. После чего управляющая ком-
пания регистрирует правила и ПИФ Министерством финансов Республики Беларусь (уполно-
моченным органом) в реестре инвестиционных фондов [3].  

Третий этап предполагает регистрацию инвестиционных паев управляющей организацией.  
Четвертый этап будет заключаться в приобретение паев их первыми владельцами в счет 

внесенных в ПИФ средств. До полного формирования ПИФ управляющая компания не вправе 
распоряжаться данными средствами. ПИФ считается сформированным в момент достижения 
размера имущества ПИФ, установленного инвестиционной декларацией. 

Пятый этап является заключительным, среди этапов формирования и представляет собой 
завершение формирования ПИФ и отражение необходимых сведений в специализированном 
депозитарии.  

Таким образом, в результате последовательной реализации всех, предусмотренных мето-
дическими рекомендациями по созданию паевого инвестиционного фонда, этапов ПИФ кон-
церна сформирован, после чего следуют этапы его функционирования. 

Шестой этап предполагает оценку и отбор управляющей компанией перспективных инвести-
ционно-инновационных проектов, планируемых к реализации в текущем году в зависимости от 
объемов финансовых средств ПИФ и с учетом планируемых заданных параметров эффективности, 
которые будут отражены в соответствующих бизнес-планах проектов (например, срок 
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окупаемости инвестиций по проекту; срок валютоокупаемости инвестиционного проекта; размер 
добавленной стоимости на одного среднесписочного работника; удельный вес экспортных поста-
вок в общем объеме реализации в стоимостном выражении и другие). 

Седьмой этап заключается в финансировании утвержденного управляющей компанией 
перечная инвестиционных проектов, определенных в шестом этапе, и их непосредственная 
реализация за счет средств ПИФа. 

Восьмой этап представляет собой этап завершения реализации инвестиционно-инноваци-
онных проектов и их ввод в эксплуатацию, оценку планируемых и фактических результатов 
их реализации. 

Девятый этап – выплата дивидендов организациям-участникам ПИФ. Закрытый тип ПИФ 
предоставляет его владельцу (владельцам) право на получение дивидендов на условиях и в 
порядке, предусмотренном правилами закрытого ПИФ (абзац 4 пункт 8 статья 20) [182]. По-
мимо этого, еще одним важным стимулом для организаций является рост стоимости пая, ко-
торым можно распоряжаться, т. е. требовать выкупа. 

В рамках авторской методики обозначены ключевые органы государственного управле-
ния и организации необходимые для функционирования ПИФ: управляющая компания (кон-
церн «Белгоспищепром»): инвесторы (организации-участники ПИФ), паевой инвестиционный 
фонд, Министерство финансов Республики Беларусь, РУП «Республиканский центральный 
депозитарий ценных бумаг» (рисунок). 

 

 
Модель функционирования участников (органов, организаций) ПИФ 

 
Выводы 
В результате выполненных исследований сформулированы следующие выводы: 
- выявлены важнейшие преимущества создания ПИФ, заключающиеся: во внедрении в 

практику работы совершенно нового института коллективных инвестиций на финансовом 
рынке Республики Беларусь; в получении альтернативного источника финансирования 
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инвестиционных мероприятий; в стимулировании заинтересованности организаций, входя-
щих в состав концерна «Белгоспищепром», в отчислении своих финансовых средств в создан-
ный ПИФ, в счет получения дивидендов (премии) от реализованных в будущем инвестицион-
ных проектов и др.; 

- предложен механизм создания ПИФ, научная новизна которого заключается в формиро-
вании совокупности последовательных шагов (9 этапов) и организационных мероприятий по 
формированию ПИФ концерна «Белгоспищепром»; 

- установлена определенная действующим законодательством Республики Беларусь гиб-
кость ПИФ концерна «Белгоспищепром» исходя из целей, которые ставит перед созданным 
фондом руководство концерна: активизация инвестиционной активности организаций, входя-
щих в состав концерна «Белгоспищепром» (закрытый тип), либо привлечение финансирова-
ния извне, посредством сторонних инвесторов, в том числе иностранных (открытый ПИФ). 
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