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Транспортно-логистический комплекс (ТЛК) представляет собой совокупность организа-

ций, оказывающих услуги по транспортировке, хранению, распределению товаров, информа-
ционного и правового сопровождения товарных потоков. Динамика транспортно-логистиче-
ских услуг является одним из индикаторов экономической активности региона. 

В Республике Беларусь основным программным документом в области ТЛК является По-
становление Совета Министров Республики Беларусь от 28 декабря 2017 г. № 1024 «Об утвер-
ждении концепции развития логистической системы Республики Беларусь на период до 2030 
года» (далее – Концепция) [1]. 

В ней целевыми ориентирами развития логистической системы Республики Беларусь к 
2030 году обозначены: 

- рост позиции Республики Беларусь в мировом рейтинге по индексу эффективности ло-
гистики LPI до уровня не ниже 50; 

- рост объема логистических и транспортно-экспедиционных услуг по отношению к 
2016 году в 2 раза; 

- увеличение доходов от транзита по отношению к 2016 году в 2 раза [1]. 
Эти макропоказатели формируются исходя из показателей эффективности логистической 

деятельности отдельных предприятий ТЛК.   
В настоящее время к показателям эффективности логистической деятельности на микро-

уровне относят: 
- общие логистические издержки (уровень запасов и сокращение потребности в складском 

хранении); 
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- качество логистического сервиса (качество и уровень сервиса, качество транспортных 
услуг при доставке и пр.); 

- продолжительность логистических циклов (время прохождения материальных потоков 
в логистической системе); 

- производительность (прибыльность от вложений с разбивкой на логистические циклы, 
или оборот груза за единицу времени); 

- возврат на инвестиции в логистическую инфраструктуру [2]. 
Для получения объективных показателей – расстояния маршрутов, обработки количества 

единиц продукции за определенное время, и других, используются данные, полученные с по-
мощью систем управления складом и транспортом, а также спутникового слежения. 

В экономически развитых странах наибольшую долю в логистических издержках зани-
мают затраты на управление запасами (20–40 %), транспортные расходы (15–35 %), расходы 
на административно-управленческие функции (9–14 %) [3].  

Использование общих логистических издержек в качестве определяющего показателя в 
экономике Республики Беларусь связано со следующими трудностями: невозможностью вы-
деления многих составляющих логистических издержек из действующей системы бухгалтер-
ского учета и статистической отчетности; отсутствием методов расчета ущербов от логисти-
ческих рисков [3]. 

На макроуровне к показателям эффективности ТЛК, кроме целевых ориентиров Концеп-
ции, можно отнести изменение объемов перевозок грузов в натуральном и стоимостном выра-
жении; грузооборот по всем видам транспорта; объем логистических услуг; изменение рента-
бельности и другие (таблица). 

 
Основные показатели эффективности ТЛК Республики Беларусь на макроуровне [4] 

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
с негативной динамикой 

Грузооборот по всем видам транс-
порта, млрд тонно-километров 125,8 133,3 138,8 130,8 123,2 118,8 88,6 72,9 

Вклад в ВВП, % 5,3 5,8 5,9 5,7 5,3 5,3 5 4,9 
Производительность труда, в со-
пост.ценах, в % к предыд.периоду 101,9 105,6 104,5 99,6 94 102,3 84,6 – 

Рентабельность продаж, % 9,4 9,7 10,6 7,6 7,8 8,3 6,4 5,7 
Рентабельность услуг, % 11,6 12 13,2 9,2 9,4 10,2 7,6 6,8 
Численность занятых, тыс.чел. 272,3 299 298,1 293,3 287,1 288 281,9 – 
Инвестиции в основной капитал, 
млрд.руб. 1,09 2,11 2,43 2,73 2,15 2,73 1,68 – 

Индекс тарифов на перевозку гру-
зов 105,3 107 107,1 108,7 114,7 105,8 122,3 – 

с положительной динамикой 
Валовая добавленная стоимость 
ТЛК, млн руб. 5205 6085 7188,3 7641,4 7915,8 9356,5 9643,8 – 

Реальная заработная плата, 
руб./мес. (по ИПЦ) 672,1 777,5 908,9 1007,6 1039,8 1167,5 1325,6 – 

Выручка ТЛК в сопост.ценах, 
млрд.руб. 15,57 16,80 18,49 21,52 20,99 22,44 21,81 – 

Прибыль ТЛК в расчете на 1-го за-
нятого в ТЛК, млн.руб. 7,7 8,2 9,7 10,4 11,4 14,5 13,5 – 

Производительность труда, в 
тек.ценах, по выручке от реализа-
ции 

63,23 58,8 65,5 76,8 78,5 85,7 87,3 – 
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Данные таблицы свидетельствуют о снижении ключевых показателей эффективности. В 
связи с негативными воздействиями коронавируса и геополитической напряженности сокра-
тился грузооборот белорусских перевозчиков, рентабельность услуг и продаж, падает объем 
инвестиций в основной капитал при одновременном существенном росте тарифов из-за дефи-
цита запчастей, персонала, складских площадей и пр. По оценкам экспертов, рост тарифов 
продолжится в 2024 г., а в 2025 г. может вырасти в два раза. В связи с этим актуальной задачей 
является достижение целевых показателей 2016 года, без условия их увеличения в 2 раза. Про-
изводительность труда резко сократилась в 2022 году вследствие существенного снижения ре-
зультативности ТЛК при менее значительном сокращении занятых в нем работников [5]. За 
2023 год в отрасли уменьшились все основные виды прибыли и возросли убытки убыточной 
части организаций. Объем выручки увеличился в текущих ценах, но в реальном выражении 
динамика выручки была негативной. 

Основные причины снижения показателей эффективности ТЛК – уменьшение транзит-
ных поставок российских углеводородов на европейский рынок, запрет на транзит и доставку 
грузов по территории Евросоюза, санкции против большинства российских и белорусских 
предприятий и т.п.  

Вместе с тем, есть и положительные тенденции, сигнализирующие об улучшении ситуа-
ции. Основная – в мировом рейтинге эффективности логистики LPI Беларусь заняла 79 место, 
поднявшись по сравнению с 2018 годом на 24 позиции. Наиболее высокие места у Беларуси в 
части качества инфраструктуры, связанной с логистикой и транспортом (68 место), эффектив-
ности процедур пересечения таможенных границ (74) и соблюдении сроков доставки (76). 
Хуже показатели в организации международных перевозок по конкурентоспособным ценам 
(91), качестве и компетентности логистических услуг (92) и возможности отслеживания то-
вара на протяжении всей цепочки поставок (94) [6]. 

В 2023 г. транспортный сектор обеспечил работникам растущие заработные платы. Од-
нако данный рост сопровождался сокращением штатов у крупных и средних компаний. При 
этом уровень трудовой нагрузки среднего работника остался практически на отметке 2022 г. 

Правительство работает над посткризисным восстановлением отрасли. В частности, бело-
русские чиновники лоббируют на уровне ЕАЭС переход на систему автомобильных перевозок 
грузов без выдачи предварительных разрешений, работают над переориентацией товарных по-
токов на азиатско-африканское направление, над упрощением административных процедур по 
оформлению грузов по пути их следования через территории дружественных стран.  

Таким образом, имея развитую инфраструктуру, квалифицированные кадры и находясь в вы-
годном географическом положении, Беларусь имеет все шансы выйти на докризисные для ТЛК 
показатели эффективности. Ухудшение геополитической обстановки и иные негативные шоки яв-
ляются временными трудностями, которые Республики Беларусь успешно преодолевает. 
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