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Мультипроектный подход к управлению – это стратегия, основанная на одновременном 

управлении несколькими проектами в организации [3].  
При таком подходе руководство организации принимает решения о распределении ресур-

сов между различными проектами, учитывая их приоритеты, сроки выполнения и специфиче-
ские требования.  

Этот подход позволяет эффективно использовать ресурсы, повышая производительность 
и снижая издержки, а также способствует развитию и росту организации [5]. Мультипроект – 
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это метод управления проектами, при котором один и тот же ресурс (например, человек или 
оборудование) участвует в нескольких проектах одновременно. Мультипроекты включают в 
себя несколько подпроектов или фрагментов, объединенных общей целью или темой. 

Основные принципы мультипроектного подхода [4; 7; 11]: 
- Гибкость и адаптивность.  
- Ресурсная оптимизация.  
- Распределение задач и ответственности.  
- Интерпроектные зависимости.  
Преимущества мультипроектного подхода. 
Мультипроектный подход к управлению кадровыми ресурсами представляет собой стра-

тегию, основанную на нескольких основных принципах. Гибкость и адаптивность являются 
ключевыми характеристиками данного подхода, позволяя адаптировать количество проектов, 
их тематику и объем под цели организации и имеющиеся ресурсы. Ресурсная оптимизация 
также играет важную роль, поскольку проекты дополняют друг друга и встраиваются в про-
цесс-цепочки, обеспечивая эффективное использование доступных ресурсов. Другим важным 
принципом мультипроектного подхода является распределение задач и ответственности. Каж-
дый проект имеет своего инициатора и команду поддержки, что способствует эффективной 
организации работы и достижению поставленных целей. Интерпроектные зависимости также 
играют существенную роль в данном подходе, поскольку все проекты выстраиваются по функ-
циональной карте, что способствует координации действий и обеспечивает целостное управ-
ление кадровыми ресурсами организации.  

Преимущества мультипроектного подхода: 
- эффективное распределение ресурсов, 
- увеличение производительности, 
- путь к постоянному развитию персонала без выгорания,  
- повышение экономической безопасности. 
Мультипроектный подход к управлению кадровыми ресурсами представляет собой эф-

фективную стратегию, которая позволяет организациям эффективно распределять ресурсы [1; 
6]. Одним из ключевых преимуществ этого подхода является возможность перераспределения 
ресурсов между различными проектами в зависимости от текущих потребностей и приорите-
тов. Это позволяет компаниям гибко реагировать на изменения внешней среды и эффективно 
управлять своими кадровыми ресурсами. Другим важным преимуществом мультипроектного 
подхода является увеличение производительности за счет возможности использования специ-
алистов в различных проектах. Это способствует развитию навыков и опыта сотрудников, что 
в свою очередь повышает их профессиональный уровень и эффективность работы. Кроме того, 
мультипроектный подход дает сотрудникам возможность проявить свои способности по ини-
циации и участию в различных проектах, что способствует их развитию и росту в карьере. 
Постоянная сменяемость проектов также способствует творчеству и мотивации сотрудников, 
что влияет на общую атмосферу в коллективе и повышает уровень удовлетворенности рабо-
той. Наконец, мультипроектный подход к управлению кадровыми ресурсами способствует по-
вышению экономической безопасности организации. Распределение рисков между различ-
ными проектами и возможность быстро реагировать на изменения внешней среды делает биз-
нес более устойчивым к экономическим и другим рискам, что способствует его долгосроч-
ному успеху и развитию. 

Инструменты и методики управления мультипроектами: 
- методики управления портфелем проектов,  
- многоуровневая интеграция проектных портфелей,  
- программное обеспечение для управления проектами.  
Инструменты и методики управления мультипроектами играют ключевую роль в обеспе-

чении эффективной организации и координации различных проектов в рамках 
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мультипроектного подхода. Методики управления портфелем проектов, такие как Agile, 
Scrum, Lean, Kanban, Six Sigma, PRINCE2 и другие, помогают структурировать работу, опти-
мизировать процессы и повысить производительность [2]. Многоуровневая интеграция про-
ектных портфелей, начиная от национальных проектов до корпоративных и отраслевых ини-
циатив, способствует целенаправленному развитию и достижению стратегических целей. 
Программное обеспечение для управления проектами, такие как Microsoft Project, Trello, 
Asana, Jira и другие [6], обеспечивает возможность планирования, отслеживания и управления 
выполнением задач в рамках различных проектов, повышая эффективность и контроль над 
процессами управления мультипроектной средой. 

Мультипроектный подход к управлению персоналом полезно увязать с моделью гар-
монизированного развития организации, которая по своей сути является адаптацией Мо-
дели гармонизированного развития личности [10] (таблица). Последняя представляет со-
бой шесть взаимосвязанных направлений роста, которые применяются как для личност-
ного развития, так и для адаптации в организационной среде. Первое направление – здоро-
вье, охватывает как физическое, так и ментальное благополучие. Это включает в себя за-
боту о своем здоровье во всех его проявлениях. Второе направление – финансовое благо-
получие, связано с материальным обеспечением на уровне, который личность считает не-
обходимым для достижения комфортной жизни. Третье направление – семья, охватывает 
личные взаимоотношения, включая семейные связи, дружбу и другие межличностные ком-
муникации. Четвертое направление – общество, связано с профессиональным выражением 
и общественной деятельностью, которые определяют роль и статус личности в обществе. 
Пятое направление – творчество, включает в себя креативность на своем уровне, проявля-
ющуюся в новых действиях и идеях. Шестое направление – духовность, отражает развитие 
культурных и нравственных качеств личности через практики, способствующие выходу из 
материалистического понимания жизни. Каждое из этих направлений важно для достиже-
ния гармонии и развития как личности, так и организации. 

 
Адаптация Модели гармонизированного развития личности для целей устойчивого развития  

организации 
Развитие Личности Развитие Организации 

Направление Пояснение Направление Пояснение 
Здоровье Физическое и ментальное. Лю-

бые проявления заботы о своем 
здоровье 

Персонал Физическое и ментальное здоровье и 
способности. Знания, навыки, способ-
ности 

Финансовое 
благополучие 

Материальное обеспечение на 
уровне, который индивид счи-
тает необходимым 

Капитал Материальное обеспечение. Основной 
и оборотный капитал 

Семья Личные взаимоотношения. Се-
мья, дружба, все межличност-
ные коммуникации 

Партнеры  Каналы распределения, поставщики, 
подрядчики. Кооперация и встраива-
ние в чужие бизнес-процессы 

Общество Профессиональное выражение. 
Профессия как общественная 
функция. Общественная дея-
тельность. Определяет роль и 
статус в обществе 

Общество  Миссия, макросреда, потребности 
клиентов. Встраивание в общие про-
цессы, удовлетворение потребностей 
целевой аудитории, учет возможно-
стей и угроз. 

Творчество Креативность на своем уровне. 
Любые новые действия и вещи 

Инновации Креативная экономика. Новые товары 
и услуги, способы продвижения, под-
ходы к управлению 

Духовность Развитие культурных и нрав-
ственных качеств. Любые прак-
тики, позволяющие выйти из 
материалистического понима-
ния жизни 

Способность к 
обобщению и 
прогнозу 

Понимание законов, порядка, своего 
места и целей. Позволяет выстраивать 
долгосрочные стратегии 
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Модель гармонизированного развития организации представляет собой также шесть вза-
имосвязанных направлений роста, способствующих сбалансированному и устойчивому раз-
витию компании. В этой модели первое направление связано с персоналом и может характе-
ризоваться понятием «человеческий капитал» во всех его проявлениях [8], включает в себя 
физическое и ментальное здоровье сотрудников, их знания, навыки и способности, которые 
являются основным ресурсом организации.  

Финансовое благополучие организации – это важный аспект модели, включающий в себя 
материальное обеспечение компании, основной и оборотный капитал, обеспечивающие ста-
бильность и развитие бизнеса. Третье направление – партнеры, включает в себя каналы рас-
пределения, поставщиков, подрядчиков, с которыми сотрудничает организация, их взаимодей-
ствие и влияние на бизнес-процессы компании. Общество – это четвертое направление, вклю-
чающее миссию компании, макросреду, потребности клиентов, а также взаимодействие орга-
низации с обществом, удовлетворение потребностей целевой аудитории и учет возможностей 
и угроз внешней среды.  

Пятый аспект модели для организации – инновации, включает в себя креативную эконо-
мику, разработку новых товаров и услуг, способы их продвижения, а также инновационные 
подходы к управлению, способствующие развитию и конкурентоспособности компании. И, 
наконец, шестое направление – способность к обобщению и прогнозу, предполагает понима-
ние законов и порядка, определение своего места и целей в долгосрочной перспективе, что 
позволяет строить эффективные стратегии развития и достижения поставленных целей. Каж-
дое из этих направлений важно для создания устойчивой и успешной организации, способной 
эффективно функционировать в динамичной бизнес-среде. 

В мультипроектном подходе рекомендуется использовать модель гармонизированного 
развития организации как основу для распределения и управления проектами. Сбалансирован-
ное распределение проектов по шести направлениям этой модели – человеческий капитал, фи-
нансовое благополучие, партнеры, общество, инновации и способность к обобщению и про-
гнозу – позволит организации эффективно развиваться, учитывая все аспекты ее деятельности 
и целей. Такой подход способствует более гармоничному и устойчивому развитию организа-
ции в целом. 

Мультипроектный подход был внедрен в деятельность Межрегиональной общественной 
организации «Лига Преподавателей Высшей Школы» [7; 11]. Межвузовский образовательный 
кластер – мультипроект, состоящий из группы проектных инициатив, объединенных общей 
миссией. Миссия Межвузовского образовательного кластера – обеспечение равенства уровней 
качества высшего образования и дополнительного профессионального образования в регио-
нах Российской Федерации путем оптимизации обмена опытом и лучшими практиками между 
ведущими вузами и образовательными центрами.  

Цель проекта заключается в содействии межрегиональному взаимодействию в сфере про-
фессионального развития и повышения квалификации кадров, а также улучшения качества 
подготовки специалистов. 

Задачи проекта включают: 
- поиск и привлечение квалифицированных преподавателей-экспертов из ведущих вузов 

России; 
- разработка актуальных курсов по различным направлениям и отраслям экономики; 
- проведение курсов и обучение специалистов под руководством опытных преподавателей; 
- обеспечение доступности курсов для любого желающего специалиста; 
- разработка инновационных методов и методик обучения, постоянное обновление пред-

лагаемых курсов в соответствии с изменениями в отраслях экономики и рынке труда [9]; 
- Проект «Межвузовский образовательный кластер» направлен на улучшение квалифика-

ции и профессионального роста кадров в различных отраслях экономики, что будет способ-
ствовать развитию бизнеса и экономики в целом. 
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Межвузовский образовательный кластер включает следующие направления работы. 
Проведение научных исследований в сфере развития кадрового обеспечения системы 

высшего образования, сбор, изучение лучщих практик и методик обучения, опыта регионов 
по подготовке и повышению квалификации специалистов, разработка инновационных обра-
зовательных методов, апробация, распространение среди вузов РФ, разработка предложений 
по повышению качества высшего образования (проекты «Межвузовский методический семи-
нар»,  «Научный институт развития высшей школы»). 

Создание уникальной базы экспертов по различным вопросам и направлениям, состоящей 
из преподавателей ведущих вузов России и специалистов отраслей, мотивирование, развитие 
компетенций и организация участия экспертов в обучении, просвещении, консультировании 
и наставничестве (проекты «Золотые Имена Высшей Школы», «КроссЭксперт» и «Школа ака-
демического наставничества»). 

Проведение обучения специалистов, апробация инновационных образовательных мето-
дик («Школа интеллектуального капитала»). 

Объединение кадровых и методических ресурсов ведущих вузов страны для разработки и 
реализации актуальных сетевых образовательных программ (проект «КроссУниверситет»). 

Просвещение, распространение знаний, демонстрация достижений, представление в 
публичном информационном пространстве интересов профессионального сообщества 
преподавателей высшей школы через работу со СМИ, публикационную деятельность, со-
здание аудиовизуальных произведений, медийные проекты и работу в социальных сетях 
(проекты Информационное агентство и издательство «Образование.Пресс» совместно с 
ООО ИТРОН, «Серия учебников «Введение в профессию преподаватель высшей школы», 
пул сборников научных статей и коллективных монографий об актуальных вопросах выс-
шего образования совместно с группой издательств «КноРус», цикл программ «Интеллек-
туальный капитал» на радио Медиаметрикс, «Открытый лекторий» совместно с Россий-
ской государственной библиотекой и др.). 

Таким образом можно говорить о перекрестном влиянии проектов в рамках мультипро-
екта, что позволяет добиться синергетического эффекта. Преимущества применения мульти-
проектного подхода к управлению компетенциями преподавателей вузов: 

- множество площадок для проявления инициативы, 
- гибкость степени вовлеченности участников, 
- эффективное использование ресурсов, 
- устойчивое функционирование системы повышения квалификации ППС, 
- межрегиональное и межвузовское взаимодействие, 
- мотивация преподавателей, 
- инновационность обучения. 
Мультипроектный подход к управлению компетенциями преподавателей вузов представ-

ляет собой эффективную стратегию, которая обеспечивает разнообразные возможности для 
развития и проявления инициативы среди преподавателей. Подход обладает гибкостью в опре-
делении степени вовлеченности участников в различные проекты, что способствует эффек-
тивному использованию ресурсов и обеспечивает устойчивое функционирование системы по-
вышения квалификации преподавательского состава. Одним из ключевых аспектов мульти-
проектного подхода является возможность межрегионального и межвузовского взаимодей-
ствия, что способствует обмену опытом и передаче лучших практик между учреждениями. 
Также важным элементом подхода является мотивация преподавателей, которая стимулирует 
их активное участие в проектах и способствует повышению качества образовательного про-
цесса. Благодаря мультипроектному подходу, преподаватели получают возможность внедрять 
инновационные методики обучения, что способствует развитию образовательной среды и по-
вышению уровня образовательных услуг, предоставляемых учебными заведениями.  
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Таким образом, мультипроектный подход к управлению компетенциями преподавателей 
вузов является эффективным инструментом для совершенствования образовательного про-
цесса и обеспечения качественного обучения студентов. 
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