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В настоящее время цифровые экосистемы являются одним из ключевых элементов цифровой эко-

номики. В статье автором рассматривается понятие «цифровая экосистема», исследуется классифика-
ция цифровых экосистем, изучается распространение цифровых экосистем в мире.  
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На современном этапе развития общества цифровые технологи влияют на большинство 

производственных процессов, трансформируя привычные способы ведения бизнеса, а также 
создавая новая сферы и отрасли экономики. Цифровые технологии становятся одним из клю-
чевых элементов различных бизнес-процессов, стимулируя рост и развитие компаний, а также 
способствуя формированию нового типа экономики – цифровой экономики, ключевым эле-
ментом которой являются цифровые экосистемы. 

Термин «цифровая экосистема» пока не является общепринятым в законодательстве раз-
ных стран, определены несколько ключевых характеристик, которые формируют представле-
ние о данном понятии. Тем не мнее, обобщив различные подходы к данному термину, можно 
определить цифровую бизнес-экосистему как интегрированную систему, состоящую из раз-
личных цифровых сервисов и технологий, которые взаимодействуют друг с другом, обеспе-
чивая пользователям удобство и эффективность в решении различных задач.  

Также эксперты определяют цифровые экосистемы как динамичный и растущий набор 
отношений между различными компаниями с целью совместного создания ценности для их 
общих клиентов. 

Цифровые бизнес-экосистемы позволяют людям и организациям получать доступ к необ-
ходимым продуктам и услугам, сокращая время и ресурсы, затрачиваемые на поиск и интегра-
цию отдельных решений. В цифровой экосистеме цели всех ее участников согласованы и 
направлены на обеспечение стабильности всей системы, а также для получения положитель-
ного синергетического эффекта от взаимодействия всех заинтересованных сторон [3].  
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Экспертам определяются несколько классификаций цифровых экосистем, которые свя-
заны с количеством участников, а также с тем, что они предлагают. Так, эксперты выделяют 
следующие виды цифровых экосистем: 

1. Внутренние экосистемы: состоят из одной компании, которая предлагает набор связан-
ных продуктов. 

2. Сетевые экосистемы: включают две или более компаний, сотрудничающих для предо-
ставления более широкого спектра продуктов или услуг. 

3. Специализированные экосистемы: создаются для поддержки существующего продукта 
или услуги. 

4. Платформенные экосистемы: обеспечивают общую платформу для работы и сотрудни-
чества подключенных компаний. 

5. Суперплатформенные экосистемы: объединяют несколько платформ, охватывая раз-
личные отрасли. 

Другая классификация предлагает выделять следующие виды цифровых экосистем: 
1. Транзакционные цифровые экосистемы – это сервисы, которые упрощают взаимодей-

ствие между участниками торговых операций, обеспечивая обмен информацией, продуктами 
или услугами. 

2. Инновационные цифровые экосистемы представляют собой технологическую плат-
форму, которая может быть дополнена продуктами других компаний. Они создают ценность 
путем стимулирования инноваций на своей платформе. 

3. Гибридные цифровые экосистемы сочетают в себе функции транзакционных и иннова-
ционных экосистем. 

Аналитики прогнозируют, что к 2025 году компании-цифровые экосистемы, смогут до-
стичь совокупного дохода в размере 60 триллионов долларов США. Лидерами по капитализа-
ции среди цифровых экосистем являются экосистемы из США (капитализации за 10 лет вы-
росла в 10–15 раз), а также цифровых экосистем из Китая (капитализация за 10 лет выросла в 
5–8 раз) [2]. 

Стоить отметить, что платформенные компании часто приближаются к модели цифровых 
экосистем и со временем превращаются в них. Рассматривая распределение цифровых плат-
форм в мире (рис. 1), можно увидеть, что лидерами являются американские цифровые плат-
формы, а также цифровые платформы из Азиатско-Тихоокеанского региона (преимущество, 
Китая).  

 

 
Рис. 1. Распределение цифровых платформ по странам происхождения [2] 

  
Рис. 2 показывает то, как распределяется рыночная стоимость платформенных компаний 

по странам происхождения. 
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Рис. 2. Распределение рыночной стоимости платформенных компаний по странам происхождения [2] 
 

Российские цифровые экосистемы в настоящее время находятся на этапе формирования 
(рис. 3). Тем не менее, число цифровых экосистем в России возрастает, поскольку все больше 
компаний стремится развиваться по экосистемной бизнес-модели. 

 

 
 

Рис. 3. Крупнейшие цифровые экосистемы России [1] 
 
Развитие цифровых экосистем может иметь положительные последствия, такие как уве-

личение темпов экономического роста, повышение производительности и инновационной ак-
тивности, расширение международной торговли, воздействие на рынок труда. Цифровые эко-
системы также стимулируют непрерывные инновации, обеспечивают доступ к глобальным це-
почкам создания стоимости, способствуют формированию новых бизнес-моделей. 
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