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B npeacTaBnenHoi cratbe mpoaHaITU3UPOBAHBI OPraHU3AMOHHBIC ACTIEKTHI CUCTEMbI BHYTPEHHET O KOH-
TPOJIS KaK 3JIEeMEHTa KOPIIOPATHBHOTO YIPABICHHUS OPTaHU3AIIUI C YYaCTHEM rocyapcTBa. BriaeneHs! QyHK-
UM U OTBETCTBEHHOCTh KOMHTETA 10 ayAWTY NPH HAOIIOATEIFHOM COBETE, MOAPAa3IeIeHHi BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA U ayINTa KaK CyOhEKTOB CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTpOoJsA. Onpe/ieieHbl OCHOBHEIC HAIPaBICHUS
COBEPIICHCTBOBAHMS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M ayIMTa B OPTaHU3AIMIX C Y4aCTHEM roCyJapCcTBa.
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This article analyzes the organizational aspects of the internal control system as an element of corporate
governance of state-owned enterprises. The functions and responsibilities of the audit committee under the
supervisory board, internal control and audit divisions as subjects of the internal control system are highlighted.
The main directions for improving internal control and audit in state-owned enterprises have been identified.
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Cucrema BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS SIBISIETCS 3JIEMEHTOM KOPIIOPAaTUBHOTO yrpasienus. Kaxnas
opraHu3zaiys pa3pabaThIBaeT CBOIO CUCTEMY BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS, KOTOpasi OTBEYAET €€ MOTped-
HOCTSIM, YYUTBIBAE€T TPEOOBAHUS 3aKOHOAATEILCTBA W JIyulled npakTuku. Crucrema BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI HE PErJIaMeHTHPOBAaHbI 3aKOHOJATEIbHO, OHA OIpE/IEICHa JIOKAIbHBIMUA MPAaBOBBIMHU aK-
TaMU OpPTaHU3AlMH U 3aBUCUT OT Pa3MEPOB U CTPYKTYpPhl OpraHU3aI1H.

B mexaynapoaHoii nmpaktuke ucnonb3yercst moaens COSO, pa3paborannas Komurerom opra-
Huzaruii-cnoncopoB Komuccun Tpenses (COSO). BHyTpeHHUI KOHTPOJb, COTJIACHO — MOJIETH
COSO mpencraBuser coboi mporece, OCYIECTBISEMbI HAOII0JaTeIbHBIM COBETOM, MEHEI’KMEH-
TOM U NIEPCOHAJIOM OpraHU3alliH, B Pe3yJIbTaTe YEro AOKHBI ObITh TOCTUTHYTHI CIEAYIOIINE LETH:
cOOJIIO/ICHHE 3aKOHOB U MPaBUI; 3(P(PEKTUBHOCTD U MPOIYKTUBHOCTH OMNEpalHii; HaAeKHOCTh (H-
HaHCOBOM oTueTHOCTH [1].

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJISI COBOKYITHOCTh OPraHU3alMOHHBIX MEp, METOJIMK U MPOIeayp,
CO3/1aBaCMbIX M MCIOJB3YyEeMbIX ISl 3((EKTUBHOIO OCYIIECTBICHUS BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, U
BKJIIOYAET CYOBEKTHl U OOBEKTHI, MOJUTHUKY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, CTPATETHIO Pa3BUTHUS CUCTEMBI
BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIS, MEXaHU3MBbI peaTU3aIlii MEPOTPUATHI KOHTPOJIS, 3aKOHOJATEIBCTBO U JIO-
KaJIbHBIE ITPABOBBIE AKTHI.

BHyTpeHHHMII KOHTpOJIb OCYIIECTBIISIETCS HAOIIOJATEeIbHBIM COBETOM, PEBU3MOHHOM KOMMC-
cueil, KoJJIernaabHbIM U UCTIOIHUTEIbHBIMUA OpTaHaMu, MOIpa3/ielIeHUs MU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
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U ay/IUTa, PyKOBOJUTEIAMH U paOOTHUKAMU Ha BCEX YPOBHSX yNpaBJICHUs, HAIIPaBJIECHHBINH Ha o0ec-
NeYeHue 1enel o0IIecTBa ¢ yyacTUeM rocy1apcTBa.

OJEeMEHTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBISETCS BHYTPEHHUN ayIuT, KOTOpBIM HAIpaBleH Ha
OLIEHKY CUCTEMbI BHYTPEHHEI'0 KOHTPOJISI, BHISIBICHUS OTKIIOHEHHUH OT MPUHATBIX CTAHIAPTOB, TOJIH-
TUK Y IPOLEyp, HApyILECHUH MPUHIMIIOB 3aKOHHOCTH, 3 (QEKTUBHOCTH B IIpoOIEccax YIpaBlIeHUs,
BBIPAOOTKH KOPPEKTUPYIOIIUX MEP U MEPOTIPHUATUHN 1O MPEAOTBPAIICHUIO BhISBICHHBIX HAPYIICHUN
B OymyIiem.

PaccmoTpuMm pacnpezneneHue (GyHKIMOHANA U OTBETCTBEHHOCTh B CUCTEME BHYTPEHHEIO KOH-
TPOJISI MEXKTy KOMUTETOM TI0 ayTUTY NIPU HAOJIIOAATEIbHOM COBETE, OAPA3/ICIIEHUEM BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS M ITOJIPA3/IelIEHUEM BHYTPEHHETO ayIUTa.

B ¢ynkmm komurera no ayauTy rnpu HabJIIOAATEIBHOM COBETE JI0JKHBI BXOIUTH!

- IPEe/IBAPUTEIIBHOE PACCMOTPEHHE, NIEPE]] YTBEP KICHHEM HAOMI0JaTeIbHBIM COBETOM BHYTPEHHHX
JOKYMEHTOB OIPEACISIOMNX OPraHU3alMi0 M CTPATETHIO0 Pa3BUTHA M COBEPILCHCTBOBAHHS CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISA; IOJTUTUKU BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M TIOCIIEIYIOIMX N3MEHEHUH K HUM;

- IpeBapUTEIHLHOE PACCMOTPEHHE, TIEPE] YTBEPKICHUEM HaOII0AaTeIbHBIM COBETOM, PE3yJIbTAaTOB
OLEHKH 3(h(PEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA MO IAHHBIM OTYETOB BHYTPEHHETO U BHEIIIHETO
ay/IuTa, TOTOBUTH MPEIJIOKEHUS TI0 COBEPIICHCTBOBAHHMIO CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

- HaJI30p 3a JOCTOBEPHOCTHIO (PMHAHCOBOM OTUETHOCTH, 32 BHIOOPOM BHEILIHETO ayAUTOPA U IIPO-
BEJICHUEM BHEIIIHETO ayJUTa, 3a 00eCIeYeHueM COOIIIOICHHS 3aKOHOIaTENIbCTBA, a TAKXKE aHATIU3 U
OLIEHKA MCIIOJIHEHUS TOJIUTHUKU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

OTBETCTBEHHOCTh KOMUTETA 10 ayAMUTY - KAYECTBO PEKOMEHJIAINH, TPEIOCTaBIIEMbIX HAOIIIO-
JaTeIbHOMY COBETY.

B ¢ynkum noxpasnenenuss BHyTpEHHETO KOHTPOJISI MOTYT BXOJIUTH CJIETyIOIIHUE:

- pa3pa0oTka 1 o0ecredeHrne BHEAPEHUs] OCHOBHBIX MU METO0JOTMYECKUX JTOKYMEHTOB IO IO-
CTPOEHUIO M COBEPIICHCTBOBAHNIO CUCTEMBI BHYTPEHHET'O KOHTPOJIS;

- COACHCTBUE MEHEKMEHTY B IOCTPOEHUH KOHTPOJIBHOM Cpe/ibl, BHIPAOOTKY PEKOMEHAAU IO
OIMCAHMIO ¥ BHEIPEHUIO B MPOIIECCHI (HANPABICHUS IEATEIIbHOCTH) KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP U 3a-
KPEIJICHUIO OTBETCTBEHHOCTH 3a JJOJPKHOCTHBIMU JINLIAMU;

- KOOpJMHALIUS JESATEIBHOCTH 110 MOACP>KaHUI0 U MOHUTOPUHTY 1IEJIEBOTO COCTOSTHUSI CHCTEMBI
BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIS;

- IOJArOTOBKA MH(POPMALIUU O COCTOSIHUM CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JUIs 3aUHTEPECOBaH-
HBIX CTOPOH;

- B3aMMOJICHCTBHE C TOCYAAPCTBEHHBIMU KOHTPOJIBHO-HAJ30pPHBIMU OpPraHaMH IO BOIPOCAM
BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIAL.

[onpasnenenne BHyTPEHHETO KOHTPOJISI JOJKHO HECTH OTBETCTBEHHOCTH 3a MOJIHOTY U Kade-
CTBO METOJI0JIOTUYECKOI 0a3bl 0 CUCTEME BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS U KauecTBa MPEJOCTaBISIEMbIX
KOHCYJIbTallUH.

[ToapasnenennemM BHyTPEHHETO ayIUTa JOJKHBI PEATU30BbIBATh CIEAYIONNE (QYHKIUH:

- pa3paboTKy, IO pe3yIbTaTaM MPOBEACHUS BHYTPEHHETO ayInTa, PEKOMEH AU 10 COBEPILICH-
CTBOBAaHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYDP, OTAEIbHBIX KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO KOH-
TPOJISL ¥ CUCTEMbI BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIS;

- BHYTPEHHIOIO HE3aBUCUMYIO OLIEHKY 3(()EKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U BbI-
Jady peKOMEHIAU MO MOBBIIIEHUIO 3()(PEKTUBHOCTH U PE3yIbTATUBHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

[lonpasnenenne BHyTPEHHETO ayAUTa JOHKHO OTBEYATH 3a KaUeCTBEHHOE MPOBEACHUE MTPOBE-
POK U CBOEBPEMEHHOCTh MPEACTABIECHUS BbIBOJIOB M PEKOMEHAALIN.

Takum 00pa3oM, KOMUTET IO ayJIUTy MPU HAOIIOJATEILHOM COBETE OCYIIECTBISAET (PYHKIIHIO
NPEIUIaHUPOBAHNS U aHAJIM3a, II0Jpa3/IeIeHUe BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS — OPraHU3aLuu U KOOP/H-
HAIMH, TTOJpa3ie/IeCHHeM BHYTPEHHET 0 ayAuTa — KOHTPOJISL.
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C nenpro MOJIEPHHU3ALMU BHYTPEHHErO KOHTPOJISA U ayJUTa B OPraHU3ALNAX C YYACTHEM IOCYy-
JapcTBa MPEACTaBIsIETC HEOOXOAMMBIM MPUHATHE 3aKOHOAATEIBHOTO aKTa, KOTOPBIA OMpEIeTuT
MIOHSTHS «BHYTPEHHUHN KOHTPOJIb» U «BHYTPEHHHUH ayJUT», OCHOBaHHBIC HA MEKyHAPOIHBIX CTaH-
JlapTax BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS M ayJUTa, JACT ONHMCAHKUE DJIEMEHTOB CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOH-
TPOJIs, B COOTBETCTBUM C KOTOPBIMU PYKOBOAMTENN OpPraHU3alUil OyJyT BBICTpAaUBaTh yKa3aHHYIO
CHUCTEMY B CBOMX OpraHU3aLMX, 4 TAK)KE YCTAHOBUT OTBETCTBEHHOCTh PYKOBOJUTENIECH OpraHu3auil
3a pa3paOOTKy, BHEIpEeHHE M mHojjepxkaHue 3()(EeKTUBHOM CUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
ayauta. IIpu 3ToM cMOKET ObITh JOCTUTHYTA 1Ie]Ib CUCTEMbl BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS - 00ecTieyeHue
JOCTIDKEHUS 1ieNieil OpraHu3aliy ¢ y4acTHEeM roCcyAapCcTBa, TaKUX Kak 3(P(PEKTUBHOCTh ACATEIbHO-
CTH U IIPUPALLEHUSI AKTUBOB; COOJIIOJICHHSI 3aKOHOIaTENILCTBA U JIOKAJIBHBIX IIPABOBBIX aKTOB, 00ecC-
IeyeHne JOCTOBEPHOM M CBOEBPEMEHHOM (pMHAHCOBOM M HEPUHAHCOBON OTUYETHOCTH.
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