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В  предыдущих работах представлен 
анализ причин снижения численности 
приема и выпуска аспирантов [1], а также 
обосновано, что нынешняя модель подго­
товки и  аттестации научных работников 
высшей квалификации (далее – НРВК) 
обеспечивает воспроизводство таких ра­
ботников лишь на 63 % [2]. Это задает до­
вольно стремительный тренд снижения 
численности НРВК в  экономике страны. 
Возможны несколько стратегий преодоле­

ния негативной тенденции: 1) наращива­
ние численности приема при сохранении 
нынешнего уровня эффективности аспи­
рантуры; 2)  увеличение эффективности 
аспирантуры при сохранении нынешней 
численности приема.

Целью данной работы является анализ 
предпочтительной стратегии обеспечения 
воспроизводства НРВК с учетом междуна­
родного опыта функционирования аспи­
рантуры.
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На основании анализа исследований системы подготовки кадров в аспирантуре анализируются тен-
денции в сфере научно-ориентированного образования. Наблюдающиеся изменения позволяют сделать 
вывод о трансформации традиционной модели аспирантуры. Тенденции двух последних десятилетий за-
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тов, что требует от них большего присутствия в аспирантуре. Вместе с тем внедрение новой модели, 
подразумевающей обучение в аспирантуре как основной вид занятости, предполагает решение вопроса 
финансового обеспечения аспирантов на уровне не ниже полноценной занятости при трудоустройстве.
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Based on the analysis of the postgraduate training system research, trends in the field of science-oriented 
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postgraduate model. The trends of the last two decades have had an increase in the number of subjects providing 
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Эффективность аспирантуры в Бела-
руси и в странах Европы

С учетом демографических трендов бо­
лее обоснованной представляется стра­
тегия, направленная на повышение эф­
фективности аспирантуры. Этот вопрос 
актуален и  с  точки зрения эффективно­
сти бюджетных расходов, поскольку около 
90 % белорусских аспирантов обучается за 
счет бюджета [3]. Однако стопроцентная 
результативность аспирантуры не пред­
ставляется возможной и не была достигну­
та ни в одной стране мира. В связи с этим 
возникает вопрос об обоснованном с  уче­
том международного опыта уровне эффек­
тивности, который мог бы использоваться 
как ориентир для отечественной аспиран­
туры.

Анализ международного опыта в  обла­
сти эффективности аспирантуры затруд­
няется сложностью сопоставления данных 
вследствие различий организации подго­
товки НРВК. Сегодня наиболее широкие 
и  сопоставимые данные представлены 
в  исследовании аспирантуры, проведен­
ном Европейской ассоциацией универ­
ситетов (European University Association, 
EUA) в 2018 г. [4]. Выборка охватила 292 
университета из 32 стран Европы. Для 
оценки эффективности использовался ко­
гортный анализ – изучалась доля лиц, за­
щитивших диссертацию в  течение 6  лет 
после поступления в 2010 г.

В Беларуси при оценке эффективности 
аспирантуры за базу расчета принимает­
ся численность выпуска, а не приема. При 
этом, согласно статистическим данным, 
около трети аспирантов прекращают обу

чение до нормативного срока выпуска 
и,  таким образом, не учитываются при 
оценке эффективности. Представляется, 
что подход, основанный на учете числен­
ности приема, более обоснован, посколь­
ку доля аспирантов, прекративших свое 
обучение до официального выпуска, так­
же характеризует эффективность аспи- 
рантуры.

Оценка эффективности отечественной 
аспирантуры на основе когортного анали­
за публиковалась лишь в 2016 г. и подго­
товлена на основе персонифицированной 
базы данных «АСМ НРВК» (формируется  
ГУ «БелИСА») [5]. В  качестве базы расче­
та рассматривалась когорта выпускников 
2010  г. Следует отметить, что для 2005–
2010  гг. характерно устойчивое соотно­
шение численности приема и численности 
выпуска спустя три года (выпуск к приему 
составляет 71,1 %).

Устойчивое соотношение численности 
выпуска к приему позволяет обоснованно 
корректировать показатели уровня защит 
диссертаций для выпускников 2010 г. с це­
лью оценки этих показателей для когорты 
поступивших в 2007 г. Такая корректиров­
ка позволяет обеспечить сопоставимость 
данных об эффективности белорусской 
аспирантуры с результатами исследования 
в странах Европы (рис. 1).

Как показывают данные на рисунке 
1, доля защитивших диссертацию спустя 
6  лет после поступления в  аспирантуру 
в  среднем по 32 странам Европы соста­
вила более 65  %. Для Беларуси данный 
показатель находится на уровне около  
20 %.

Значительные межстра­
новые различия в результа­
тивности функционирова­
ния того или иного институ­
та могут свидетельствовать 
о  системных различиях 
принципов функциониро­
вания таких институтов. 
Вероятнее всего, разная 
эффективность аспиранту­
ры порождается разными 
подходами к  организации 
подготовки и  аттестации 
НРВК. На сегодняшний 
день значительный объем 
аналитических материалов 
позволяет выделить основ­

Рис. 1. Доля защитивших диссертацию от общей 
численности принятых в аспирантуру спустя указанное 
количество лет после поступления (накопленный итог)
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ные тенденции и  определить фундамен­
тальные различия существующих моделей 
аспирантуры в странах Европы.

Направления трансформации аспи-
рантуры в странах Европы

По оценкам экспертов в  течение двух 
последних десятилетий произошли фун­
даментальные изменения подходов к  ор­
ганизации подготовки НРВК в  системе 
аспирантуры большинства стран Европы. 
К наиболее важным изменениям можно от­
нести: внедрение обязательной образова­
тельной компоненты; создание аспирант­
ских школ; внедрение системы распреде­
ленного контроля за процессом подготовки 
диссертации. Рассмотрим указанные тен­
денции более подробно.

Внедрение обязательной образова-
тельной компоненты. Развитие образо­
вательной компоненты актуализировалось 
в  контексте так называемого «Болонского 
процесса», где аспирантура рассматривает­
ся как третья ступень высшего образования 
с  соответствующими квалификационны­
ми требованиями. Указанные требования 
определены в  рамках Бергенской конфе­
ренции европейских министров образо­
вания (2005 г.) и содержат пять основных 
позиций, ключевым элементом которых яв­
ляется «внесение вклада посредством ори­
гинального исследования, расширяющего 
границы знаний, посредством выполнения 
значительного объема работы, некоторые 
результаты которой заслуживают публика­
ции в  национальном или международном 
рецензируемом издании» [6]. Это традици­
онный компонент, составляющий основ­
ную суть подготовки в аспирантуре.

Однако помимо исследовательского 
компонента квалификационная рамка 
включает компетенции, подразумевающие 
образовательную компоненту, например: 
систематическое понимание области изу
чения и  овладение методами исследова­
ния этой области; способность применять 
научные принципы при проектировании 
и  проведении исследования; способность 
выстраивать коммуникацию с  научным 
сообществом и  широкой общественно­
стью и др. Такие компетенции могут быть 
сформированы в ходе структурированного 
образовательного процесса, который под­
разумевает, помимо прочего, аудиторную 
составляющую.

В  исследовании Европейской ассоци­
ации университетов 2007  г., которое ох­
ватило 37 стран Европы (Беларусь в этом 
исследовании не представлена), отмечено, 
что образовательные программы являют­
ся одним из ключевых способов органи­
зации подготовки кадров в  аспирантуре 
в  27 странах. При этом подчеркивается, 
что образовательный процесс организуется 
преимущественно на междисциплинарном 
уровне посредством объединения аспиран­
тов разных дисциплин и разных лет обуче­
ния в рамках одних групп «для поощрения 
междисциплинарного диалога и  развития 
творческого мышления и  инноваций» [7]. 
По всей видимости в  практическом пла­
не такое объединение обеспечивает, в том 
числе, наполняемость аудиторий при про­
ведении занятий и позволяет оптимизиро­
вать нагрузку преподавателей.

Традиционный подход, основанный на 
«индивидуальном научном руководстве» 
как исключительном элементе подготовки 
уже в 2007 г., был актуален лишь для 5 из 
37 стран. В исследовании 2018 г. уже 73 % 
европейских университетов отметили, что 
образовательные программы, включающие 
преподаваемые курсы, являются одним из 
ключевых элементов подготовки аспиран­
тов. При этом лишь в 8 % университетов 
такие программы полностью отсутствова­
ли [4].

Анализ 30 ведущих университетов 
мира по рейтингу QS World Universities из 
18  стран, проведенный российскими уче­
ными С. К. Бековой и Е. А. Терентьевым, 
показал наличие во всех университетах 
требований к  минимальному набору кур­
сов для освоения в аспирантуре. Нагрузка 
может различаться в зависимости от опы­
та аспиранта, например, для поступив­
ших после магистратуры объем нагрузки 
может быть меньше. Практически везде 
обязательны курсы по методологии и мето­
дам. Распространены курсы, призванные 
сформировать общую научную культуру: 
коммуникация и  академическое письмо, 
написание заявок на гранты, управление 
диссертационным проектом, построение 
академической карьеры, права интеллек­
туальной собственности и т. п. [8].

В  странах СНГ уже накоплен опреде­
ленный опыт внедрения и  реализации 
структурированной образовательной ком­
поненты в процесс подготовки НРВК. Так, 
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например, уже в  рамках исследования 
Европейской ассоциации университетов 
2007 г. отмечается, что в России, помимо 
научного руководства, реализуется обра­
зовательная компонента программы аспи­
рантуры. В  целях формализации данной 
составляющей российским Минобрнауки 
издан нормативный акт, обязывающий 
включать в  программу аспирантуры об­
разовательную нагрузку в  объеме около 
12,5 % от общего бюджета времени [9].

Однако, несмотря на указанное регу­
ляторное воздействие, российскими экс­
пертами отмечается преимущественно 
формальный подход к  реализации обра­
зовательной компоненты [10]. Так, многие 
управленцы выразили негативное отноше­
ние к внедрению образовательной компо­
ненты, указывая, что необходимость вновь 
«садиться за парту» вызывает у аспирантов 
отторжение и  противоречит их ожидани­
ям. При этом отмечается непонимание со 
стороны кафедр, чему они должны учить 
людей, которые уже получили высшее об­
разование и окончили магистратуру. Такое 
восприятие образовательной компоненты 
порождает распространенные практики 
«имитации образовательного процесса», 
когда кафедры или факультеты формально 
включают в  образовательные программы 
курсы, которые практически полностью 
дублируют содержание курсов предыду­
щих уровней образования.

Создание аспирантских школ ин-
ститута подготовки НРВК. Образо­
вательная компонента, особенно в  виде 
аудиторных занятий, в целом воспроизво­
дит модель подготовки, которая характер­
на на первом и  втором уровнях высшего 
образования. Внедрение такой компонен­
ты может стать серьезным стрессом для 
университета в  связи с  необходимостью 
разработки новых курсов, которые должны 
быть интересны и полезны высокообразо­
ванным и хорошо подготовленным специа­
листам. При этом дублирование материала 
с  аналогичными курсами на предыдущих 
уровнях образования вызывает «интенсив­
ную негативную реакцию у  аспирантов 
вплоть до принятия решения об отчисле­
нии» [10].

Одним из источников подобной пробле­
мы является делегирование всех вопро­
сов подготовки аспирантов на отдельные 
кафедры или факультеты, на каждом из 

которых проходят подготовку небольшое 
количество аспирантов. С учетом высокой 
загруженности факультетов обеспечени­
ем образовательного процесса студентов, 
а также в связи с небольшой численностью 
аспирантов на каждом из них вопросы 
подготовки НРВК остаются актуальными. 
В результате на уровне факультета взаимо­
действие с  аспирантом практически пол­
ностью замыкается на научном руководи­
теле, а  образовательная компонента зача­
стую сводится к дублированию знакомого 
для аспирантов материала.

Для преодоления подобной ситуации 
в  университетах Европы создаются па­
раллельные с  кафедрами и  факультетами 
административные структуры, представ­
ленные аспирантскими школами (назва­
ния могут варьироваться: doctoral schools, 
graduate schools, research schools). Аспи­
рантская школа, как правило, – это отдель­
ная структурная единица, независимая 
от руководства кафедр и/или факульте­
тов (иногда и от университета), специаль­
но созданной на уровне университета или 
на национальном уровне для организации 
и  контроля деятельности аспирантов по 
определенному тематическому направле­
нию [7; 11].

Одной из целей аспирантских школ яв­
ляется объединение «критической массы» 
аспирантов смежных направлений под ру­
ководством одной структурной единицы. 
Например, во французском Университете 
Сорбонны обучается 4,4  тыс. аспирантов 
(для сравнения, всего в Беларуси 4,7 тыс. 
аспирантов), при этом все вопросы, связан­
ные с приемом аспирантов, организацией 
их обучения, мониторингом успеваемости, 
находятся в  компетенции 23 аспирант­
ских школ (в  среднем по 190 аспирантов 
на школу). Подобная концентрация аспи­
рантов позволяет, помимо прочего, обеспе­
чить более эффективный образовательный 
процесс. Например, для аспирантов пер­
вого года обучения в аспирантской школе 
астрономии и  астрофизики Иль-де-Франс 
введен обязательный курс по научной 
этике, который одновременно посещают  
до 50 слушателей [12].

В  область компетенции аспирантских 
школ, как правило, входит широкий круг 
вопросов, начиная с  организации приема 
аспирантов и назначения научных руково­
дителей. Следует отметить, что независи­
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мость аспирантских школ от руководства 
конкретных кафедр и факультетов позво­
ляет снизить субъективный фактор при 
приеме, когда преподаватели могут отда­
вать предпочтение своим же студентам, 
завершившим первую или вторую ступень 
высшего образования в этом же универси­
тете.

Важнейшей функцией аспирантских 
школ является мониторинг и оценка успе­
ваемости аспирантов. В этом вопросе так­
же позитивно сказывается автономность 
указанных структур от руководства ка­
федр и факультетов, что способствует бо­
лее объективной оценке. При необходимо­
сти аспирантская школа может принять 
решение о смене или назначении дополни­
тельного научного руководителя. При этом 
в  большинстве случаев дисциплинарные 
решения (например, о смене руководителя 
или об отчислении аспиранта) принимают­
ся советом школы, куда чаще всего на рав­
ных правах входят представители аспи­
рантов. Например, совет школы астроно­
мии и астрофизики Иль-де-Франс состоит 
из 26 человек, 5 из которых – аспиранты.

Аккумулирование критической массы 
аспирантов позволяет аспирантским шко­
лам проводить тематические мероприя­
тия (конференции, семинары, открытые 
лекции) в  целях стимулирования обмена 
мнениями и  идеями аспирантов смеж­
ных специальностей и  разных лет обуче­
ния. Участие только аспирантов позволя­
ет обсуждать промежуточные результаты 
диссертационных исследований на более 
высоком уровне по сравнению с традици­
онными мероприятиями для всех обуча­
ющихся (студентов, магистрантов и аспи­
рантов).

Эффективность аспирантских школ 
как основного элемента управления про­
цессом подготовки НРВК обусловила стре­
мительный темп их распространенности 
в университетах Европы. Так, по данным 
Европейской ассоциации университетов, 
в 2007 г. лишь 29 % европейских универ­
ситетов имели ту или иную форму аспи­
рантской школы, а  к  2013  г. доля таких 
университетов составила 85 % [4].

Внедрение системы распределенно-
го руководства и  контроля. Научное 
руководство и контроль за процессом под­
готовки является одним из ключевых во­
просов трансформации аспирантуры в ев­

ропейских университетах, что нашло свое 
отражение в одном из ключевых докумен­
тов Болонского процесса – Зальцбургских 
принципах (выводы и  рекомендации Бо­
лонского семинара 2003  г.). Пятый «заль­
цбургский принцип» определяет решаю­
щую роль научного руководства, подчерки­
вая при этом, что «в отношении отдельных 
аспирантов механизмы надзора и  оценки 
должны основываться на прозрачной до­
говорной основе, предусматривающей раз­
деление обязанностей между аспирантами, 
научными руководителями и учреждением 
образования (и, при необходимости, с при­
влечением других партнеров)» [7].

В  соответствии с  заявленным принци­
пом основным направлением трансфор­
мации аспирантуры в  большинстве уни­
верситетов Европы стал переход от тра­
диционной системы, когда основную роль 
руководства и  институционального кон­
троля выполнял научный руководитель, 
к  системе, основанной на коллективном 
контроле успехов аспиранта несколькими 
независимыми друг от друга субъектами. 
Ключевым аспектом этого перехода явля­
ется внедрение механизмов контроля, про­
верок и  оценки не только аспиранта, но 
и его научного руководителя [7].

Как отмечают эксперты, сосредоточение 
контроля в  одной инстанции увеличивает 
риск неудачи, поскольку результат в  зна­
чительной мере обусловлен субъективны­
ми характеристиками одного человека 
(научного руководителя), например, его 
интересом к  диссертационному проекту, 
отношением к личности аспиранта и т. д. 
[13]. Система коллективного руководства 
и  многоуровневого контроля делает этот 
процесс более прозрачным и  позволяет 
своевременно реагировать на проблемные 
ситуации во взаимодействии руководителя 
и аспиранта.

Придание научному руководству коллек­
тивного характера может осуществляться 
в  различных форматах, например, путем 
назначения двух и более научных руково­
дителей, а также посредством назначения 
наставника из числа аспирантов старших 
курсов или создания комитета по управ­
лению диссертационным проектом из не­
скольких ученых [8; 13].

По данным исследования Европейской 
ассоциации университетов одиночное на­
учное руководство остается доминирую­
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щей формой в 49 % университетов. Почти 
на таком же уровне (47 %) распространено 
коллективное руководство из нескольких 
сотрудников учебного заведения. Кроме 
того, в  значительном количестве универ­
ситетов наблюдается принятие актов, ре­
гулирующих взаимодействие аспиран­
та с  научным руководителем, например: 
правил о письменных соглашениях между 
аспирантом, научным руководителем и/
или университетом (в 64 % университетов), 
регламент разрешения конфликтов между 
научными руководителями и аспирантами 
(в 59 %) и стандарты, регулирующие мини­
мальное количество встреч с научным ру­
ководителем (в 52 %) [4].

Традиционная и современная модели 
аспирантуры

Аспирантура большинства европей­
ских стран все больше отдаляется от тра­
диционной модели, где основной акцент 
подготовки заключался в  наставниче­
стве научного руководителя, аспиранту 
предоставлялась значительная автоно­
мия в  процессе обучения, но при этом 
от аспиранта ожидался высокий уровень 
мотивации и  самоконтроля. Традицион­
ная модель сложилась, когда поступление 
в аспирантуру было уделом крайне малого 
количества людей. В  условиях массови­
зации аспирантуры произошли неизбеж­
ные изменения в сторону стандартизации 

и  усиления уровня контроля подготовки 
кадров.

Фактически все изменения аспиранту­
ры направлены на усиление институцио­
нальной составляющей процесса подготов­
ки, когда практика межличностного обще­
ния руководителя и аспиранта замещается 
формализованными практиками взаимо­
действия аспиранта с широким кругом ин­
ституционально определенных акторов. 
Современная модель меньше полагается на 
самостоятельность аспиранта, что выра­
жается в более строгих требованиях к от­
четности, выполнении формализованных 
показателей хода подготовки диссертации, 
участии в  мероприятиях, прохождении 
обязательной образовательной программы, 
а также участии в научных исследованиях, 
которые выполняются университетом.

Перечисленные признаки трансформа­
ции аспирантуры позволяют выделить как 
минимум две модели подготовки НРВК – 
традиционную и современную (таблица 1).

Современная модель, предусматрива­
ющая значительно больший уровень вов­
леченности аспиранта в  образовательный 
процесс, предполагает и  коренной пере­
смотр статуса аспиранта и уровня его мате­
риального обеспечения. Требование пере­
смотра статуса аспиранта содержится уже 
в Зальцбургских принципах. В частности, 
в четвертом пункте этого документа отме­
чается, что аспирантов следует рассматри­

Таблица 1 
Характеристики моделей подготовки НРВК в аспирантуре

Характеристика Традиционная модель Современная модель
Образовательная 
компонента

Отсутствует  
или сведена к минимуму

Обязательные курсы  
и курсы по выбору, включающие  
лекционно-семинарские занятия

Подход к научному 
руководству 

Индивидуальное научное 
руководство

Распределенное (коллективное) 
научное руководство

Основной субъект 
институционального 
контроля

Научный руководитель Аспирантская школа  
и научный руководитель

Условия занятости 
в аспирантуре

Параллельная занятость  
(наряду с возможностью 
полноценного трудоустройства  
вне аспирантуры)

Основная занятость  
(значительные ограничения  
для параллельной трудовой 
деятельности)

Статус аспиранта Участник образовательного 
процесса

Смешанный: студент и научный 
сотрудник

Связь диссертации 
с научными проектами 
учреждения образования

Не обязательно Обязательное условие  
или преимущественный фактор  
при поступлении

Финансовое обеспечение 
аспиранта

Стипендия на уровне прожиточного 
минимума

Стипендия и/или зарплата на уровне 
средней зарплаты по стране
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вать как исследователей на ранней стадии, 
они должны признаваться и обладать про­
фессиональными правами на уровне дру­
гих ученых университета или института. 
При этом десятый пункт Зальцбургских 
принципов определяет необходимость до­
статочного и устойчивого финансирования 
кандидатских программ, поскольку от это­
го зависит успешность подготовки НРВК 
[7].

Большинство стран Европы в короткие 
сроки обеспечили реализацию указанных 
положений, предоставив соответствующий 
статус и  денежное обеспечение аспиран­
там.

Ключевым индикатором статуса аспи­
ранта является определение источников его 
дохода. Традиционным подходом является 
выплата аспиранту стипендии, однако се­
годня это мало распространено в странах 
Европы. Так, уже в исследовании 2007  г. 
только в 8 из 37 стран денежные выплаты 
аспирантам ограничивались лишь стипен­
диями (в основном это постсоциалистиче­
ские страны – Чехия, Грузия, Литва, Поль­
ша, Босния, Россия). В остальных странах 
денежное обеспечение аспиранта предпо­
лагает (помимо или вместо стипендии) вы­
плату заработной платы, что, как прави­
ло, предусматривает трудоустройство на 
часть ставки в  университете (институте). 
Прием в аспирантуру в данном случае со­
четается с трудоустройством в качестве со­
трудника этого же учреждения. При этом 
в ряде стран заработная плата аспирантам 
выплачивается и без трудоустройства (Сло­
вакия, Австрия, Дания, Финляндия, Шве­
ция, Хорватия) [7; 14].

Достаточное денежное обеспечение 
аспирантов является одним из фундамен­
тальных условий реализации современной 
модели аспирантуры, поскольку нормаль­
ная рабочая нагрузка подготовки НРВК 
соответствует 3–4 годам полной занятости 
[7]. По этой причине фактически (а в боль­
шинстве стран и юридически) аспирантура 
рассматривается как основная занятость. 
Возможности параллельной трудовой дея­
тельности вне университета крайне огра­
ничены, особенно если речь идет о трудо
устройстве на полную ставку вне академи­
ческого сектора. В результате лишь для 3 % 
аспирантов европейских университетов 
параллельная занятость вне университета 
является значимым источником дохода. 

Возможность зарабатывать достаточный 
объем денежных средств за счет статуса 
аспиранта позволяет посвятить основную 
часть своего времени на подготовку дис­
сертации. Так, для 95 % аспирантов евро­
пейских университетов основной бюджет 
времени направляется на выполнение ис­
следований. При этом лишь для 10 % аспи­
рантов значимая часть времени направля­
ется на стажировки или опыт работы [4].

Для стран СНГ, как правило, характер­
на иная стратегия денежного обеспече­
ния аспирантов, а  также иные подходы 
к возможности их трудовой занятости вне 
университета. Так, в  Беларуси и  России 
для аспирантов предусмотрена выплата 
стипендии, уровень которой существенно 
ниже средней заработной платы по стране. 
В Беларуси размер стипендии определяет­
ся как 2,25 величины бюджета прожиточ­
ного минимума для трудоспособного насе­
ления [15]. По состоянию на начало дека­
бря 2023 г. это составляет немногим более 
900 белорусских рублей, или 46 % от сред­
ней заработной платы по стране. В России 
университеты обладают некоторой само­
стоятельностью при определении размера 
стипендии. Вместе с  тем уровень выплат 
существенно ниже средней заработной 
платы по стране. Например, в МГУ размер 
повышенной стипендии по техническим 
и естественным направлениям подготовки 
на 2022/2023 учебный год определен на 
уровне 9440 российских рублей [16], что 
составляет менее 15 % от средней заработ­
ной платы по стране.

Следует отметить, что более 80 % обуча­
ющихся в аспирантуре как в Беларуси, так 
и в России представлены людьми в возрас­
те 25 лет и старше [3; 17]. Это уже доста­
точно взрослые люди, для которых, по дан­
ным социологических исследований, акту­
альны вопросы начала жизни отдельно от 
родителей, а  также создание собственной 
семьи, в том числе рождение детей [18; 19]. 
Нынешний уровень стипендии аспиранта 
не может обеспечить реализацию данных 
потребностей. Поэтому большинство аспи­
рантов сочетает обучение с  параллельной 
трудовой занятостью.

В  условиях объективно невысоких сти­
пендий законодательство Беларуси и Рос­
сии допускает полную занятость аспиран­
тов вне университета. Так, в разъяснениях 
белорусских юристов отмечается, что обу
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чение в аспирантуре не является трудовой 
деятельностью, а законодательство не име­
ет запретов на трудоустройство лиц, полу­
чающих образование в  аспирантуре в  за­
очной или дневной формах. Соответствен­
но, аспирант может быть принят на работу 
на полную ставку [20].

В  Беларуси на сегодняшний день от­
сутствуют масштабные исследования 
о  практике совмещения работы и  обуче­
ния в  аспирантуре. В  то же время боль­
шое количество таких исследований про­
ведено российскими социологами. Так, по 
данным российских исследователей, до 
90 % российских аспирантов трудоустрое
ны, при этом наиболее распространенная 
занятость – это полный рабочий день вне 
университета. Более 70  % работающих 
аспирантов отмечают, что им сложно со­
вмещать работу с обучением, а среди рабо­
тающих на полную ставку вне вуза слож­
ность совмещения отмечают около 90  % 
аспирантов [21; 22].

Большинство аспирантов описывают 
свою работу вне университета как вы­
нужденную трудовую занятость [23; 24]. 
Основной проблемой совмещения работы 
и учебы является дефицит времени на под­
готовку диссертации во внерабочее время 
(отмечают около 85 % аспирантов). Около 
80  % аспирантов считают, что на работу 
над диссертацией они могут потратить не 
более 20 % от стандартной продолжитель­
ности рабочего дня, то есть около 1,6 часа 
в  день [25]. С  учетом указанной оценки, 
при совмещении работы и учебы аспирант 
может потратить на диссертацию не более 
400 часов в год или 1200 часов за три года. 
При этом, как отмечалось выше, для ка­
чественной подготовки диссертации тре­
буется три года полной занятости, то есть 
примерно 6 000. Работающий на полную 
ставку вне университета аспирант сможет 
набрать такое количество часов работы 
над диссертацией примерно за 15 лет.

Ситуация дефицита времени для подго­
товки диссертации в условиях вынужден­
ной занятости вне университета облада­
ет высоким эвристическим потенциалом 
с точки зрения объяснения низкого уров­
ня защит в  странах СНГ по сравнению 
со средними показателями европейских 
университетов. В этом контексте необхо­
димо отметить результаты регрессионного 
анализа, проведенного российским иссле­

дователем С. К. Бековой, которые показы­
вают статистически значимое и достаточ­
но существенное (в  2,3 раза) увеличение 
отношения шансов на защиту диссерта­
ции аспирантами, которые занимают ис­
следовательские позиции в университетах 
и могут работать над диссертацией непо­
средственно в  рамках трудовой деятель
ности.

Резюмируя результаты проведенного 
анализа исследований подготовки кадров 
высшей научной квалификации в  аспи­
рантуре, необходимо отметить следующее.

В  течение последних десятилетий 
в  странах Европы произошли значитель­
ные изменения модели функционирования 
аспирантуры. В большинстве европейских 
университетов осуществляется переход от 
традиционной модели аспирантуры, ко­
торая предоставляла максимальную авто­
номность аспиранту и  полагалась на его 
способность к  самоорганизации, а  функ­
ция институционального контроля преиму­
щественно замыкалась на фигуре научного 
руководителя.

Массовизация образования потребовала 
решительных шагов в  сторону внедрения 
более формализованных подходов к  под­
готовке НРВК, что требует значительно 
большего присутствия аспирантов в  уни­
верситете. Кроме того, за счет внедрения 
распределенного научного руководства 
и  аспирантских школ значительно увели­
чивается количество субъектов, обеспечи­
вающих контроль подготовки диссерта­
ции.

Внедрение подходов, подразумевающих 
большее личное присутствие и  вовлечен­
ность аспиранта в  процесс подготовки, 
а  также более строгий контроль над этим 
процессом предполагают рассмотрение ра­
боты над диссертацией в качестве основ­
ной занятости аспиранта. В  то же время 
имеющийся опыт исследований в странах 
СНГ (прежде всего в  России) показывает, 
что невысокий уровень денежного обе­
спечения аспирантов приводит к  их вы­
нужденной занятости вне университета. 
В большинстве случаев это делает аспиран­
туру второстепенным видом деятельности 
и  многократно сокращает бюджет време­
ни, которое может быть потрачено на под­
готовку диссертации.

Полученные результаты показывают 
актуальность проведения масштабного 
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социологического исследования опыта со­
вмещения работы и обучения белорусски­
ми аспирантами и  определение на этом 
основании оптимального набора условий 
для максимального повышения эффектив­

ности аспирантуры (характер допустимой 
занятости аспиранта, необходимый уро­
вень и  источники денежного обеспече­
ния во время подготовки в  аспирантуре 
и т. п.).
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