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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНО-
ПРАВОВОГО УРЕГУЛИРОВАНИЯ ПРОБЛЕМ 

ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОЙ 
ОРГАНИЗОВАННОЙ ПРЕСТУПНОСТИ В СФЕРЕ ВЫСОКИХ 
ТЕХНОЛОГИЙ И ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

 Владимир Меркушин
Статья посвящена актуальным вопросам международно-правового противодействия 

транснациональной организованной преступности в сфере высоких технологий и информа-
ционной безопасности (киберпреступности). Сформулированы перспективные направления 
исследования данной проблематики, проанализированы ее место и роль в системе конструи-
рования коллективной и региональной безопасности, предложены и обоснованы новые юриди-
ческие инструментарии обеспечения национальных интересов Республики Беларусь в указан-
ной области. Разработан и предложен на обсуждение проект Протокола о предотвращении 
и пресечении преступлений в сфере высоких технологий, особенно киберпреступлений, и на-
казаниях за них, дополняющего Конвенцию ООН против транснациональной организованной 
преступности 2000 г.

Ключевые слова: информационная безопасность; киберпреступность; международная безопасность; националь-
ная безопасность; национальные интересы; правотворческие инициативы; сфера высоких технологий; транс-
национальная организованная преступность.

«Promising Directions of International Legal Regulation of the Problems of 
Countering Transnational Organised Crime in the Field of High Technology and 
Information Security» (Vladimir Merkushin)

The article is devoted to the topical issues of international legal counteraction to transnational 
organised crime in the fi eld of high technologies and information security (cybercrime). Perspective 
directions of research of this problematic are formulated, its place and role in the system of constructing 
collective and regional security are analysed, new legal tools for ensuring national interests of the 
Republic of Belarus in this fi eld are proposed and substantiated. The draft Protocol on Prevention, 
Suppression and Punishment of Crimes in the Sphere of High Technologies, Especially Cybercrimes, 
Supplementing the UN Convention against Transnational Organised Crime of 2000 has been developed 
and proposed for discussion.

Keywords: cybercrime; high technology; information security; international security; law-making initiatives; national 
interests; national security; transnational organised crime.

Проблема противодействия транснацио-
нальной организованной преступности 

в сфере высоких технологий и информа-
ционной безопасности является одним из 
новейших и перспективных направлений 
формирования стратегии коллективной и ре-
гиональной безопасности государств, непо-
средственно затрагивающей национальные 
интересы государств, в том числе и Республи-
ки Беларусь (пп. 9, 12, 14 Концепции нацио-
нальной безопасности Республики Беларусь 
2010 г. [19], п. 79 Концепции информацион-
ной безопасности Республики Беларусь 2019 г. 
[22]). 

Актуальность угроз данной проблемы по-
стоянно анализируется экспертами ООН, по 
оценкам которых, если в 2018 г. ущерб от ки-
берпреступности составлял 1,5 трлн дол. США, 
то к 2025 г. это показатель может увеличиться 
уже до 9 трлн [4].

Важнейшую роль при этом играют, с одной 
стороны, революционные изменения техно-
логий управления общественными институ-
тами (использование систем искусственного 
интеллекта, развитие квантовых технологий, 
внедрение 5—6G технологий, достижения син-
тетической биологии и пр. [9]), которые могут 
быть как способом совершения преступлений, 
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так и их объектом. С другой стороны, данные 
процессы создают предпосылки столкновения 
национальных интересов государств, способ-
ствующих возникновению конкурирующей и, 
особенно, «недружественной» юрисдикции 
[11; 20]. Это, по нашему мнению, с высокой 
степенью вероятности может вызвать объек-
тивные трудности обеспечения интересов Рес-
публики Беларусь, поскольку «наша страна 
находится на пути движения транснациональ-
ных угроз как с западной стороны, так и при 
их перемещении в сторону Западной Европы» 
[8, л. 206]. Нарастающие вызовы и угрозы пра-
вам и интересам субъектов информационного 
взаимодействия существенно влияют на без-
опасность государств и их союзов [16, с. 3] и 
требуют принятия более жестких мер против 
«преступности без границ» [48, с. 24].

Традиционное отнесение указанных и иных 
релевантно связанных вопросов к компетен-
ции ряда соответствующих международных, 
особенно региональных, организаций, участ-
ником которых является Республика Беларусь, 
представляется пока небезусловным с точ-
ки зрения международной правотворческой 
практики, однако востребованным и в то же 
время весьма дискуссионным в доктриналь-
ных источниках. Особенно, когда в фокусе 
внимания постоянно находится вопрос науч-
ного осмысления проблем реализации новых 
документов стратегического планирования, 
развития системы принципов обеспечения 
международной информационной безопас-
ности в условиях цифровой трансформации 
[30, с. 47]. 

Подробное исследование отдельных, но 
системообразующих международно-право-
вых аспектов данной проблематики осуще-
ствлялось в указанных и иных работах отече-
ственных и иностранных авторов, таких как 
А. Л. Баньковский, П. И. Савков [2], Д. М. Ва-
леев [3], Е. Ф. Довгань [7; 8], О. С. Макаров 
[16], О. В. Мозолина [17], Н. О. Мороз [18], 
В. С. Овчинский, Ю. Н. Жданов [21], Т. А. По-
лякова [30], Т. Б. Сеитов [33], а также Э. Вер-
хелст и Я. Ваутерс [5], Жу Цичао [9], Ф. Каль-
дерони [37], К. Андреассон [45], А. Крамер 
[47], Т. Крюссманн [48], Р. МакКаскер [49], 
С. Шольберг и С. Гернаути-Хели [52] и др.

Обращаясь к Конвенции ООН против 
транснациональной организованной пре-
ступности 2000 г. как основополагающему и 
инклюзивно ориентированному документу, 
особенно в рамках рассматриваемой темати-
ки, отметим, что согласно пункту 1 статьи 34 
указанной Конвенции «каждое Государство-
участник принимает в соответствии с осново-
полагающими принципами своего внутрен-
него законодательства необходимые меры, 
включая законодательные и администра-
тивные меры, для обеспечения осуществле-
ния своих обязательств согласно настоящей 
Конвенции» [13]. 

При этом, руководствуясь инструментари-
ем оценки потребностей, документально за-
фиксированным Управлением Организации 
Объединенных Наций по наркотикам и пре-
ступности по осуществлению Конвенции ООН 
против транснациональной организованной 
преступности, обратим внимание на цель дан-
ной инициативы — дать методические указа-
ния по оценке того, какие меры необходимо 
принять государствам-участникам для обеспе-
чения полной реализации потенциала (курсив 
наш. — В. М.) данной Конвенции. В частности, 
при оценке потребностей государств-участни-
ков в оказании технической помощи акценти-
руется особое внимание на разработке зако-
нодательства, нацеленного на осуществление 
положений Конвенции [28, с. 7].

В этой связи в другом документе — резо-
люции Генеральной Ассамблеи ООН 74/173 от 
18 декабря 2019 г. отмечались «усилия Управ-
ления Организации Объединенных Наций по 
наркотикам и преступности, направленные на 
реализацию Глобальной программы борьбы с 
киберпреступностью в целях выполнения его 
мандата по оказанию технической помощи и 
наращиванию потенциала в области борьбы с 
киберпреступностью», а также то, что Конвен-
ция ООН против транснациональной органи-
зованной преступности 2000 г. «представляет 
собой инструмент, который могут использо-
вать государства-участники для налаживания 
международного сотрудничества в деле пред-
упреждения транснациональной организован-
ной преступности и борьбы с ней и который 
для ряда государств-участников может быть 
использован в рамках некоторых дел о кибер-
преступности» [35].

В целом надо отметить, что деятельность 
органов и учреждений системы ООН была 
стратегически определяющей, во-первых, в 
подготовке и принятии собственно Конвен-
ции ООН против транснациональной органи-
зованной преступности 2000 г. и трех допол-
нительных протоколов к ней, подписанных 
и ратифицированных Республикой Беларусь 
[24; 26; 27]; во-вторых, в формировании еди-
ной правовой платформы, касающейся работы 
над проектом новой Международной (Всеобъ-
емлющей) конвенции ООН о противодействии 
использованию информационно-коммуника-
ционных технологий в преступных целях [38], 
и в-третьих, последовательном интегрирова-
нии результатов региональных систем без-
опасности во всеобщую архитектуру коллек-
тивной безопасности.

В последнем случае важно подчеркнуть, 
что на сегодняшний день вопросы противо-
действия транснациональной преступности в 
сфере высоких технологий и информационной 
безопасности наиболее систематизированы и 
практически отрегулированы в рамках между-
народных региональных организаций (напри-
мер, Содружества Независимых Государств 

В. В. Меркушин. Перспективные направления международно-правового урегулирования проблем 
противодействия транснациональной организованной преступности в сфере высоких технологий и информационной безопасности
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[34; 36] (далее — СНГ), Организации Догово-
ра о коллективной безопасности [25] (далее — 
ОДКБ), Совета Европы [12], Шанхайской орга-
низации сотрудничества [29] (далее — ШОС) 
и др.). Однако вопрос о правовых мерах по 
борьбе с транснациональной организованной 
преступностью, по мнению австрийского уче-
ного Т. Крюссманна, вряд ли был подготовлен 
с использованием сравнительного региональ-
ного опыта [48, p. 24]. Данная ситуация, на наш 
взгляд, несколько принижает потенциал уни-
версального механизма сотрудничества в этой 
области (в первую очередь, ООН и Интерпола 
[56]). При том, что в ряде соответствующих 
резолюций Генеральной Ассамблеи ООН (на-
пример, 75/10 [39], 71/19 [40], 77/20 [41], 73/11 
[42]) отмечается необходимость укрепления 
международного сотрудничества на глобаль-
ном, региональном и субрегиональном уров-
нях в различных областях, связанных с пред-
упреждением и борьбой с транснациональной 
преступностью, в частности с транснациональ-
ной организованной преступностью, преду-
преждением и противодействием терроризму. 
А практическая роль того же Интерпола закре-
плена еще более чем в 50 резолюциях Совета 
Безопасности ООН [55]. И это не случайно. 
Поскольку на данный момент опубликован-
ные данные о работе Интерпола [54] свиде-
тельствуют о достаточно эффективной коор-
динации сотрудничества государств-членов 
в противодействии как организованной пре-
ступности [51], так и релевантно связанным с 
ней киберпреступлениям [44; 46].

Вышесказанное позволяет предположить, 
что основным маркером эффективной дея-
тельности универсальных международных ор-
ганизаций, особенно ООН, является дальней-
шая разработка базовых стандартов и общего 
юридического инструментария по реализации 
противодействия транснациональной орга-
низованной преступности и связанным с ней 
преступлениям в сфере высоких технологий и 
киберпреступлениям. 

Здесь, с одной стороны, подписание и ра-
тификация Конвенции против транснацио-
нальной организованной преступности 2000 г. 
большинством стран достаточно решает про-
блематику транснациональной организован-
ной преступности на универсальном уровне, а с 
другой — объективно демонстрирует правовую 
лакуну в части, касающейся киберпреступно-
сти, которая относительно полно заполнена на 
региональном (субрегиональном) уровне, но 
«требует выработки адекватного правового обе-
спечения безопасности субъектов в процессе со-
вместных действий» [18, с. 3], в том числе и при 
применении санкций к государствам и негосу-
дарственным акторам, принятии мер по борьбе 
с современными вызовами и угрозами [7, с. 9]. 

В связи с фактическим отсутствием ка-
ких-либо универсальных международных до-
кументов в рассматриваемой области заметен 

определенный диссонанс на региональном и 
межрегиональном уровне. По нашему мне-
нию, это особенно прослеживается по линии 
стран НАТО и аффилированных с ней иных 
организаций, в первую очередь Организации 
по безопасности и сотрудничеству в Европе, 
Европейского союза, Совета Европы и др., в ус-
ловиях снижающихся темпов их партнерства 
с некоторыми государствами — участниками 
СНГ (например, Россией и Республикой Бе-
ларусь) и практически отсутствия такового со 
странами ОДКБ, ШОС, Евразийского экономи-
ческого союза и др.

Разрешение данной ситуации на универсаль-
ном уровне видится в ходе предпринимаемой 
работы над проектом Всеобъемлющей конвен-
ции ООН о противодействии использованию 
информационно-коммуникационных техноло-
гий в преступных целях. Однако для ряда стран 
здесь возникают определенные сложности.

Так, в условиях перманентной конфрон-
тации Российской Федерации и Республики 
Беларусь со странами НАТО (особенно в ин-
формационной сфере) и, как следствие, со 
странами Европейского региона (в частности, 
Европейского союза, Совета Европы) вопро-
сы совместного противодействия киберпре-
ступлениям и преступлениям в сфере высоких 
технологий остаются актуальными, но пере-
стают быть среди приоритетных. Тем не менее 
даже такая ситуация нисколько не снижает 
интереса Республики Беларусь к данной про-
блематике. Особенно следует подчеркнуть ее 
деятельное участие наряду с Россией [32; 53] 
в разработке указанного проекта Всеобъем-
лющей конвенции ООН о противодействии 
использованию информационно-коммуни-
кационных технологий в преступных целях. 
Причем, несмотря на то, что ряд соответству-
ющих региональных документов, разработан-
ных в рамках Совета Европы и открытых для 
присоединения (за исключением Конвенции 
о противодействии торговле людьми от 16 мая 
2005 г. [43], вступила в силу 1 февраля 2008 г. 
и ратифицирована Республикой Беларусь 
[23]), по различным причинам находится вне 
возможностей присоединения к ним Респуб-
лики Беларусь (например, Конвенция о пре-
ступности в сфере компьютерной информации 
ETS № 185 от 23 ноября 2001 г. [12] и Дополни-
тельный протокол к ней о введении уголовной 
ответственности за правонарушения, связан-
ные с проявлением расизма и ксенофобии, со-
вершенные посредством компьютерных сетей, 
от 21 января 2003 г., Конвенция об отмывании, 
выявлении, изъятии конфискации доходов от 
преступной деятельности от 8 ноября 1990 г. 
[14], Конвенция о защите детей от сексуальной 
эксплуатации и сексуального насилия от 25 ок-
тября 2007 г. [15] и др.).

В то же время оценка результатов деятель-
ности Управления ООН по наркотикам и пре-
ступности (далее — УНП ООН) по оказанию 
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содействия и поддержки осуществлению Про-
токола о предупреждении и пресечении тор-
говли людьми, особенно женщинами и детьми, 
и наказании за нее, дополняющего Конвен-
цию ООН против транснациональной орга-
низованной преступности, представленная 
на Конференции участников Конвенции ООН 
против транснациональной организованной 
преступности (Вена, 12—16 октября 2020 г.), 
выглядит более прогрессивно. Об этом свиде-
тельствуют увеличившееся до 185 количество 
участников Протокола по итогам проведения 
Конференции и акцентирование внимания 
на практическом сегменте УНП ООН — осу-
ществлять комплексную стратегию борьбы 
с торговлей людьми, оказывая содействие и 
поддержку путем реализации Протокола сво-
ей нормотворческой деятельностью и опре-
деления политики, формирования корпуса 
знаний, межучрежденческого сотрудничества 
и взаимодействия и технического сотрудни-
чества [6]. В этом контексте выборочное и не-
обоснованное конструирование региональной 
(европейской) системы безопасности, в обход 
возможностей универсальных инструментари-
ев безопасности, выглядит достаточно амбива-
лентно.

В целях выработки устойчивой правовой 
позиции Республики Беларусь в системе ООН 
и укрепления ее межгосударственного автори-
тета предлагаем в рамках собственной право-
творческой инициативы проект Протокола о 
предотвращении и пресечении преступлений 
в сфере высоких технологий, особенно кибер-
преступлений, и наказаниях за них, допол-
няющего Конвенцию ООН против трансна-
циональной организованной преступности 
2000 г. (см. приложение).

В пользу принятия указанного проекта 
можно пояснить следующее.

1. Несмотря на серьезную работу над про-
ектом Международной (Всеобъемлющей) 
конвенции ООН о противодействии использо-
ванию информационно-коммуникационных 
технологий в преступных целях, вопрос о ее 
своевременном принятии остается пока про-
блематичным. Это вызвано, на наш взгляд, 
высокой степенью политизации «неконструк-
тивного международно-правового вакуума» 
[1, с. 9—10], сложившегося в результате усили-
вающейся политической конъюнктуризации 
в отношении правотворческих инициатив, 
предлагаемых Россией и поддерживающей ее 
Республикой Беларусь в данной сфере. В част-
ности, предлагаемый Российской Федерацией 
проект Всеобъемлющей конвенции ООН по 
обеспечению международной информацион-
ной безопасности [53], одобряемый Республи-
кой Беларусь, необоснованно и безальтерна-
тивно блокируется западными странами.

2. Возможность использования юридиче-
ского инструментария, содержащегося в Буда-
пештской конвенции Совета Европы 2001 г., 

представляется ограниченной в силу, с одной 
стороны, ее определенного территориального 
характера, а с другой — неприемлемости ста-
тьи 32b) данной Конвенции, на основании ко-
торой ее участники получают трансграничный 
доступ к данным, которыми располагает дру-
гая сторона, без уведомления властей данного 
государства, располагающего соответствую-
щей информацией. По авторитетному мнению 
некоторых российских экспертов [31], это дает 
возможность зарубежным спецслужбам вме-
шиваться без официального уведомления в 
деятельность компьютерных сетей (в частно-
сти, России), угрожать ее безопасности и суве-
ренитету, нарушать фундаментальные граж-
данские права (особенно это касается личных 
(персональных) данных).

3. Недостаточная эффективность Конвен-
ции ООН против транснациональной орга-
низованной преступности 2000 г. по урегу-
лированию вопросов противодействия вновь 
возникающим видам киберпреступлений, осо-
бенно носящих системный, организованный и 
трансграничный характер (например, сетевого 
мошенничества, спамерской деятельности, ле-
гализации (отмывания) денег и финансирова-
ния терроризма, создания и распространения 
программ и методов, направленных на подрыв 
нормального функционирования критической 
инфраструктуры государств [10, с. 6—7] и пр.).

Представляется, что предлагаемый ав-
торский проект протокола к Конвенции ООН 
2000 г. может стать отправной точкой и своего 
рода компромиссным вариантом урегулирова-
ния вопросов противодействия киберпреступ-
ности и информационной безопасности на 
универсальном уровне. 

Таким образом, опираясь на значительную 
эмпирическую и научно-теоретическую базу, 
раскрывающую отдельные, но немаловаж-
ные стороны рассматриваемой проблематики, 
подчеркнем настоятельную необходимость 
ее дальнейшего совершенствования, особен-
но с точки зрения прогрессивного развития 
международного права в данной области, в 
противовес внеконвенциональной деятельно-
сти отдельных международных неправитель-
ственных организаций (например, Internet 
Corporation for Assigned Names and Numbers 
(ICAAN), Society for Worldwide Interbank 
Financial Telecommunications (SWIFT), 
International Organization for Standardization 
(ISO)), иных негосударственных акторов (на-
пример, западных частных военных и охран-
ных компаний), обоснованно рассматривае-
мых в ряде случаев в качестве квазисубъектов 
транснациональной организованной преступ-
ности [50].

Предлагаемый проект протокола, допол-
няющего Конвенцию против транснациональ-
ной организованной преступности 2000 г., не 
противоречит цели самой Конвенции (ст. 1), 
соответствует сферам ее применения (ст. 3), 

В. В. Меркушин. Перспективные направления международно-правового урегулирования проблем 
противодействия транснациональной организованной преступности в сфере высоких технологий и информационной безопасности
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подтверждается статьей 37 Конвенции (взаи-
мосвязь с протоколами), предусматривающей 
возможность дополнения Конвенции одним 
или несколькими протоколами. Поскольку 
Конвенция против транснациональной орга-
низованной преступности 2000 г. насчитывает 
к настоящему времени 190 участников, можно 
констатировать ее безусловную юридическую 
состоятельность, что, если не предопределяет, 
то и не исключает определенное внимание к 
предлагаемому проекту дополнительного про-
токола к ней. 

Данный проект протокола направлен на 
решение, хотя только и определенной части 
специфических проблем в рассматриваемой 
области, однако уже имеющих устойчивую 
юридическую основу в формате действующей 
Конвенции против транснациональной орга-
низованной преступности 2000 г., особенно 
важных при реализации функциональных 
возможностей системы коллективной (регио-
нальной) безопасности, в том числе и в части 
обеспечения интересов национальной без-
опасности Республики Беларусь.
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ПРИЛОЖЕНИЕ
Проект

Протокол 
о предотвращении и пресечении преступлений 

в сфере высоких технологий, особенно киберпреступлений,
и наказаниях за них, дополняющий Конвенцию ООН 

против транснациональной организованной преступности 2000 г.

ПРЕАМБУЛА

Государства — участники настоящего Протокола,
заявляя, что для принятия эффективных мер по предотвращению преступлений в сфере вы-

соких технологий, особенно киберпреступлений, и борьбе с ними необходим всеобъемлющий 
международный подход в странах их подготовки, организации и совершения, включающий 
меры, направленные на предупреждение таких преступлений, наказание занимающихся ими 
лиц, включая сотрудничество, обмен информацией и другие надлежащие меры на националь-
ном, региональном и международном уровнях,

сознавая безотлагательную необходимость предотвращения и пресечения преступлений в сфе-
ре высоких технологий, особенно киберпреступлений, поскольку такие действия наносят ущерб 
безопасности каждого государства, отдельного региона и мира в целом, создавая угрозу благопо-
лучию народов, их социально-экономическому развитию и праву на защиту личной информации,

учитывая то обстоятельство, что, несмотря на существование целого ряда региональных 
международных документов, содержащих нормы и предусматривающих практические меры по 
борьбе с киберпреступностью, отсутствует универсальный документ, в котором затрагивались бы 
все аспекты преступлений в сфере высоких технологий, особенно киберпреступлений,

будучи обеспокоены тем, что в отсутствие такого документа лица, которые являются уязвимы-
ми с точки зрения преступлений в сфере высоких технологий, не будут в достаточной мере защи-
щены в силу значительного расширения деятельности организованных преступных групп при-
менительно к связанной с этим преступной деятельности, которая причиняет огромный ущерб 
многим государствам,

руководствуясь принципами равноправия и самоопределения народов, закрепленными в 
Уставе Организации Объединенных Наций, Декларации о принципах международного права, ка-
сающихся дружественных отношений и сотрудничества между государствами, в соответствии с 
Уставом Организации Объединенных Наций и Конвенции о международном праве опровержения,
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будучи убеждены, что дополнение Конвенции Организации Объединенных Наций против 
транснациональной организованной преступности, принятой 15 ноября 2000 г. (далее — Кон-
венция), международным документом о предотвращении и пресечении преступлений в сфере 
высоких технологий, особенно киберпреступлений, и наказаниях за них будет способствовать 
предупреждению таких преступлений и борьбе с ними,

согласились о нижеследующем:

I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Статья 1
Связь с Конвенцией Организации Объединенных Наций 
против транснациональной организованной преступности

1. Настоящий Протокол дополняет Конвенцию.
2. Положения Конвенции применяются mutatis mutandis к настоящему Протоколу, если в 

нем не предусмотрено иное.
3. Преступления, признанные таковыми в соответствии со статьей 5 настоящего Протокола, 

рассматриваются как преступления, признанные таковыми в соответствии с Конвенцией.

Статья 2
Цели

Цель настоящего Протокола заключается в предупреждении преступлений в сфере высоких тех-
нологий, особенно киберпреступлений, и борьбе с ними, а также в содействии развитию, облегчению 
и укреплению сотрудничества между Государствами-участниками в достижении этих целей.

Статья 3
Термины

Для целей настоящего Протокола:
а) «преступление в сфере высоких технологий» означает преступление, осуществляемое в целях 

получения, прямо или косвенно, какой-либо финансовой или иной материальной выгоды путем не-
законного использования телекоммуникационных технологий и (или) компьютерных технологий, а 
также иных технических средств, применяемых для сбора данных в целях дальнейшего преобразова-
ния этих данных при помощи телекоммуникационных и (или) компьютерных технологий;

b) «киберпреступление» означает осуществление незаконных действий в целях получения, 
прямо или косвенно, финансовой или иной материальной выгоды, непосредственно совершен-
ных с использованием и (или) против компьютерной информации, компьютерной сети или си-
стемы (технологий), телекоммуникационных технологий;

c) «незаконное использование информационно-телекоммуникационных технологий» озна-
чает применение способов и форм передачи информации по информационно-коммуникацион-
ным сетям (телефонным линиям, каналам спутниковой связи, компьютерным сетям, включая 
сеть Интернет, и др.) без соблюдения необходимых требований для законного их применения;

d) «незаконное использование компьютерных технологий» означает применение програм-
мных средств, осуществляющих функции хранения, передачи, обработки, защиты и визуализа-
ции (воспроизведения) данных с использованием компьютерной сети или системы без соблюде-
ния необходимых требований для законного их применения;

е) «детская порнография в информационно-коммуникационных сетях либо с использова-
нием компьютерных технологий» означает преступление, осуществляемое путем создания, 
распространения и хранения какими бы то ни было средствами любых изображений ребенка, 
совершающего реальные или смоделированные откровенно сексуальные действия, или любое 
изображение половых органов ребенка главным образом в сексуальных целях.

Статья 4
Сфера применения

Настоящий Протокол, если в нем не указано иное, применяется к предупреждению, расследо-
ванию и уголовному преследованию в связи с преступлениями, признанными таковыми в соот-
ветствии со статьей 5 настоящего Протокола, если эти преступления носят транснациональный 
характер и совершены при участии организованной преступной группы, а также к защите права 
лиц, которые стали объектом таких преступлений.

Статья 5
Криминализация

1. Каждое Государство-участник принимает такие законодательные и другие меры, которые 
могут потребоваться, с тем, чтобы признать в качестве уголовно наказуемых деяния, указанные 
в статье 3 настоящего Протокола, когда они совершаются умышленно, в том числе следующие 
деяния:

В. В. Меркушин. Перспективные направления международно-правового урегулирования проблем 
противодействия транснациональной организованной преступности в сфере высоких технологий и информационной безопасности
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а) «кардинг» — использование, продажа, совместное использование или иное распростране-
ние украденных данных c кредитной или дебетовой карты;

b) «криптоджекинг» — незаконный майнинг (добывание) криптовалют;
c) «взлом или незаконный доступ к информационно-телекоммуникационным технологи-

ям» — получение несанкционированного или незаконного доступа к информационно-телеком-
муникационным технологиям, а также превышение законного (санкционированного) доступа 
к информационно-телекоммуникационным технологиям в установленных законодательством и 
иными не противоречащих законодательству случаях;

d) раскрытие личной информации или переход по ссылке, зараженной вредоносным про-
граммным обеспечением;

e) «ботнет» — разработка и(или) заражение вредоносными программами информацион-
но-коммуникационных сетей, иных цифровых устройств в целях их отслеживания, удаленного 
управления и иного использования;

f) «подделка с использованием информационно-коммуникационных технологий (компью-
терная подделка)» — незаконное действие в целях ввода, изменения, удаления или подавления 
компьютерных данных, приводящее к получению недостоверных данных с намерением прида-
ния им вида подлинных, независимо от того, доступны данные для прямого чтения или являют-
ся понятными;

g) «мошенничество с использованием информационно-коммуникационных технологий 
(компьютерное мошенничество)» — незаконное действие в целях ввода, изменения, удаления 
или подавления компьютерных данных или любого вмешательства в функционирование ком-
пьютерной системы для получения финансовой, материальной и иной выгоды для себя или дру-
гого лица (лиц);

h) «банковское мошенничество с использованием информационно-коммуникационных тех-
нологий» — незаконное (несанкционированное) использование платежных данных лиц в целях 
получения финансовой, материальной и иной выгоды для себя или другого лица (лиц) («ским-
минг», «фишинг» и пр.);

i) «онлайн мошенничество (мошенничество в сети Интернет)» — незаконное действие по-
средством нежелательных сообщений в электронной почте, телефонных звонков, текстовых 
сообщений, платформ социальных сетей, приложений и веб-сайтов в целях вынуждения лица 
предоставить денежные средства, материальное и иное имущество, а также информацию либо 
заставить лицо участвовать в каких-либо действиях;

j) «киберэксторсия» — вымогательство с помощью информационно-коммуникационных тех-
нологий («сексторсия», мошенничество с выкупом, «доксинг» и др.);

k) незаконные азартные игры в сети Интернет;
l) легализация («отмывание») преступных активов.
2. Каждое Государство-участник при условии соблюдения основных принципов своей право-

вой системы принимает также такие законодательные и иные меры, которые могут потребовать-
ся с тем, чтобы признать в качестве уголовно наказуемых в соответствии с пунктом 1 настоящей 
статьи следующие деяния:

а) покушение на совершение соответствующего преступления;
b) участие в качестве сообщника в совершении соответствующего преступления; и 
c) организация других лиц в виде пособничества, подстрекательства, содействия, координа-

ции и руководства ими в целях совершения соответствующего преступления.
3. Каждое Государство-участник принимает такие законодательные и иные меры, которые 

могут потребоваться, с тем, чтобы признать в качестве обстоятельств, отягчающих преступления, 
признанные таковыми в соответствии с пунктом 2 настоящей статьи, и при условии соблюдения 
основных принципов своей правовой системы обстоятельства:

a) которые ставят или могут поставить под угрозу жизнь или безопасность лиц, использую-
щих информационно-коммуникационные сети (технологии); или

b) которые связаны с унижающим достоинство обращением с лицами, не достигшими 18-лет-
него возраста, в том числе в целях сексуальной эксплуатации.

4. Ничто в настоящем Протоколе не препятствует Государству-участнику принимать меры 
в отношении какого-либо лица, деяние которого является уголовно наказуемым согласно вну-
треннему законодательству данного государства.

Статья 6
Конфискация, арест и отчуждение

1. Без ущерба для положений статьи 12 Конвенции Государства-участники принимают в мак-
симально возможной в рамках их внутренних правовых систем степени такие меры, которые 
могут потребоваться для обеспечения возможности конфискации доходов от преступления со-
гласно статье 2e) Конвенции.

2. Государства-участники принимают в рамках своих внутренних правовых систем такие 
меры, которые могут потребоваться для борьбы с «отмыванием» денежных средств, полученных 
в результате соответствующих преступлений, без ущерба для положений статей 6 и 7 Конвенции.
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II. ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ ПРЕСТУПЛЕНИЙ В СФЕРЕ ВЫСОКИХ ТЕХНОЛОГИЙ, 
ОСОБЕННО КИБЕРПРЕСТУПЛЕНИЙ

Статья 7
Информация

1. Каждое Государство-участник обеспечивает хранение в течение не менее десяти лет ин-
формации, которая касается преступлений, указанных в статье 3 настоящего Протокола. Такая 
информация включает, в частности:

а) данные, касающиеся методов, способов и средств совершения преступлений, а также лиц, 
совершивших преступления, указанные в статье 5 настоящего Протокола;

b) данные об организованных преступных группах, которые, как это известно или которые 
подозреваются, принимают участие в совершении преступлений в сфере высоких технологий, 
особенно киберпреступлений, и методах, которые они используют;

с) средства сокрытия, используемые при совершении преступлений в сфере высоких техно-
логий, особенно киберпреступлений, и способы их выявления;

d) законодательный опыт, а также практику и меры, направленные на предупреждение и 
пресечение преступлений в сфере высоких технологий, особенно киберпреступлений, и борьбу с 
этими деяниями;

e) научно-техническую информацию, полезную для деятельности правоохранительных ор-
ганов в целях расширения их возможностей по предупреждению, выявлению и расследованию 
деяний, указанных в статье 5 настоящего Протокола, и уголовного преследования причастных к 
ним лиц.

2. Государства-участники предоставляют или в надлежащих случаях обмениваются между 
собой соответствующей научно-технической информацией в интересах правоохранительных ор-
ганов с тем, чтобы расширить их возможности в отношении предупреждения, выявления и рас-
следования преступлений в сфере высоких технологий, особенно киберпреступлений, и судебно-
го преследования причастных к такой незаконной деятельности лиц.

3. Государства-участники сотрудничают между собой в предупреждении, выявлении и рас-
следовании преступлений в сфере высоких технологий, особенно киберпреступлений. Такое со-
трудничество включает незамедлительный ответ на запросы об оказании помощи в выявлении и 
отслеживании указанных преступлений в пределах имеющихся возможностей.

4. При условии соблюдения основных принципов своей правовой системы или любых других 
международных соглашений каждое Государство-участник гарантирует конфиденциальность 
получаемой им в соответствии с настоящей статьей от другого Государства-участника информа-
ции, относящейся к государственным секретам, а также иной защищаемой информации в соот-
ветствии с законодательством Государств-участников, включая защищенную правами собствен-
ности информацию, связанную с коммерческими сделками, и соблюдает любые ограничения в 
отношении использования такой информации в случае обращения к нему с соответствующей 
просьбой Государства-участника, предоставляющего информацию. Если такая конфиденциаль-
ность не может быть обеспечена, Государство-участник, предоставившее информацию, уведом-
ляется об этом до ее разглашения.

5. Государство-участник, которое получает информацию, выполняет любую просьбу предо-
ставляющего Государства-участника, сопряженную с установлением ограничений в отношении 
ее использования.

 
Статья 8

Сотрудничество
1. Государства-участники сотрудничают на двустороннем, региональном и международном 

уровнях в целях предупреждения и пресечения преступлений в сфере высоких технологий, осо-
бенно киберпреступлений, и борьбы с такими деяниями.

2. Без ущерба для положений пункта 13 статьи 18 Конвенции каждое Государство-участник 
назначает национальный орган или должностное лицо для поддержания связей между ним и 
другими Государствами-участниками по вопросам, относящимся к настоящему Протоколу.

3. Государства-участники рассматривают возможность заключения двусторонних или регио-
нальных соглашений, или оперативных договоренностей, или взаимопониманий, направленных 
на: 

а) принятие наиболее надлежащих и эффективных мер по предупреждению деяний, указан-
ных в статье 5 настоящего Протокола, и борьбу с ними; или

b) развитие применения положений настоящего Протокола в отношениях между Государ-
ствами-участниками.
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Статья 9
Подготовка кадров и техническая помощь

Государства-участники сотрудничают друг с другом и в надлежащих случаях с соответству-
ющими международными организациями в предоставлении Государствам-участникам по их 
просьбе помощи в подготовке кадров и технической помощи, необходимой для укрепления их 
возможностей в области предупреждения и пресечения преступлений в сфере высоких техноло-
гий, особенно киберпреступлений, и борьбы с такими деяниями, в том числе технической, фи-
нансовой и материальной помощи по вопросам, указанным в статьях 29 и 30 Конвенции.

Статья 10
Брокеры и брокерские операции

1. В целях предупреждения и противодействия преступлениям в сфере высоких технологий, 
особенно киберпреступлениям, Государства-участники, которые еще не предприняли соответ-
ствующие меры, рассматривают возможность создания системы регулирования деятельности 
лиц, осуществляющих брокерские операции. Такая система может предусматривать принятие 
одной или нескольких мер, например установления требований:

a) регистрации брокеров, действующих на их территории;
b) лицензирования или получения разрешения на брокерские операции; или
c) указания доменных имен или наименований брокеров, участвующих в сделке, и данных 

о их местонахождении в импортных и экспортных лицензиях, или разрешениях, или сопрово-
ждающих документах.

2. Государства-участники, которые создали систему разрешений в отношении брокерских 
операций, упомянутую в пункте 1 настоящей статьи, поощряются к обмену сведениями о броке-
рах и брокерских операциях в рамках обмена информацией и к хранению документации, касаю-
щейся брокеров и брокерских операций, согласно статье 7 настоящего Протокола. 

Статья 11
Другие меры по предупреждению

1. Каждое Государство-участник принимает меры по обеспечению создания или совершен-
ствования информационных программ, направленных на углубление понимания обществом 
того обстоятельства, что деяния, указанные в статье 5 настоящего Протокола, представляют со-
бой преступную деятельность, которую часто осуществляют организованные преступные группы 
в корыстных целях и которая создает серьезную угрозу для соответствующих пользователей ин-
формационно-коммуникационных систем (технологий).

2. В соответствии со статьей 31 Конвенции Государства-участники сотрудничают в области 
общественной информации в целях предупреждения того, чтобы потенциальные пользователи 
информационно-коммуникационных систем (технологий) становились жертвами организован-
ных преступных групп.

Статья 12
Меры защиты и помощи

1. При осуществлении настоящего Протокола каждое Государство-участник принимает в со-
ответствии со своими обязательствами по международному праву все надлежащие меры, в том 
числе, если это необходимо, в области законодательства, для соблюдения и защиты прав лиц, 
которые стали объектом деяний, указанных в статье 5 настоящего Протокола, в том объеме, в 
котором эти права предусмотрены применимыми нормами международного права, в частности 
правом на свободный и полный доступ к информации при условии соблюдения и уважения прав 
иных лиц.

2. Каждое Государство-участник принимает надлежащие меры по предоставлению помощи 
лицам, пострадавшим от преступлений, указанных в статье 5 настоящего Протокола, а также от 
насилия, которому они могут подвергнуться со стороны отдельных лиц или группы лиц в резуль-
тате того, что они стали объектом деяний, указанных в статье 5 настоящего Протокола.

3. При применении положений настоящей статьи Государства-участники принимают во вни-
мание особую уязвимость женщин и детей.

4. В случае задержания какого-либо лица, которое стало объектом деяний, указанных в ста-
тье 5 настоящего Протокола, каждое Государство-участник выполняет свои обязательства по 
Венской конвенции о консульских сношениях 1963 г., когда это применимо, в том числе обяза-
тельство незамедлительно информировать это лицо о положениях, касающихся уведомлений, 
направляемых консульским должностным лицам, и сношений с такими должностными лицами.
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III. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Статья 13
Урегулирование споров

1. Государства-участники стремятся урегулировать споры относительно толкования или при-
менения настоящего Протокола путем переговоров.

2. Любой спор между двумя или более Государствами-участниками относительно толко-
вания или применения настоящего Протокола, который не может быть урегулирован путем 
переговоров в течение разумного периода времени, передается по просьбе одного из этих Госу-
дарств-участников на арбитражное разбирательство. Если в течение шести месяцев со дня обра-
щения с просьбой об арбитраже эти Государства-участники не смогут договориться о его органи-
зации, любое из этих Государств-участников может передать спор в Международный Суд ООН, 
обратившись с заявлением в соответствии со Статутом Суда.

3. Каждое Государство-участник при подписании, ратификации, принятии, утверждении на-
стоящего Протокола или присоединении к нему может заявить о том, что оно не считает себя 
связанным положениями пункта 2 настоящей статьи. Другие Государства-участники не связаны 
положениями пункта 2 настоящей статьи в отношении любого Государства-участника, сделав-
шего такую оговорку.

4. Любое Государство-участник, сделавшее оговорку в соответствии с пунктом 3 настоящей 
статьи, может в любое время снять эту оговорку путем направления уведомления Генеральному 
секретарю Организации Объединенных Наций.

Статья 14
Подписание, ратификация, принятие, утверждение и присоединение

1. Настоящий Протокол открыт для подписания всеми государствами в Центральных учреж-
дениях Организации Объединенных Наций в Нью-Йорке начиная с тридцатого дня после его 
принятия Генеральной Ассамблеей.

2. Настоящий Протокол также открыт для подписания региональными организациями эко-
номической интеграции при условии, что по меньшей мере одно из государств — членов такой 
организации подписало настоящий Протокол в соответствии с пунктом 1 настоящей статьи. 

3. Настоящий Протокол подлежит ратификации, принятию или утверждению. Ратификаци-
онные грамоты или документы о принятии или утверждении сдаются на хранение Генерально-
му секретарю Организации Объединенных Наций. Региональная организация экономической 
интеграции может сдать на хранение свою ратификационную грамоту или документ о приня-
тии или утверждении, если по меньшей мере одно из ее государств-членов поступило таким же 
образом. В ратификационной грамоте или в документе о принятии или утверждении такая ор-
ганизация заявляет о сфере своей компетенции в отношении вопросов, регулируемых настоя-
щим Протоколом. Такая организация также сообщает депозитарию о любом соответствующем 
изменении.

4. Настоящий Протокол открыт для присоединения любого государства или любой регио-
нальной организации экономической интеграции, по меньшей мере одно из государств-членов 
которой является участником настоящего Протокола. Документы о присоединении сдаются на 
хранение Генеральному секретарю Организации Объединенных Наций. При присоединении ре-
гиональная организация экономической интеграции заявляет о сфере своей компетенции в от-
ношении вопросов, регулируемых настоящим Протоколом. Такая организация также сообщает 
депозитарию о любом соответствующем изменении сферы своей компетенции.

Статья 15
Вступление в силу

1. Настоящий Протокол вступает в силу на девяностый день после сдачи на хранение сороко-
вой ратификационной грамоты или документа о принятии, утверждении или присоединении. 
Для цели настоящего пункта любая такая грамота или документ, сданные на хранение регио-
нальной организацией экономической интеграции, не рассматриваются в качестве дополнитель-
ных к грамотам или документам, сданным на хранение государствами — членами такой органи-
зации.

2. Для каждого государства или региональной организации экономической интеграции, ко-
торые ратифицируют, принимают или утверждают настоящий Протокол, или присоединяются к 
нему после сдачи на хранение сороковой ратификационной грамоты или документа о таком дей-
ствии, настоящий Протокол вступает в силу на тридцатый день после сдачи на хранение таким 
государством или организацией соответствующей грамоты или документа или в дату вступления 
настоящего Протокола в силу в соответствии с пунктом 1 настоящей статьи в зависимости от того, 
что наступает позднее.

В. В. Меркушин. Перспективные направления международно-правового урегулирования проблем 
противодействия транснациональной организованной преступности в сфере высоких технологий и информационной безопасности

Vladimir Merkushin. Promising Directions of International Legal Regulation of the Problems of Countering Transnational Organised Crime in the Field of High Technology and Information Security
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Статья 16
Поправки

1. По истечении пяти лет после вступления в силу настоящего Протокола Государство — 
участник настоящего Протокола может предложить поправку и направить ее Генеральному 
секретарю Организации Объединенных Наций, который затем препровождает предлагаемую 
поправку Государствам-участникам и Конференции Участников Конвенции в целях рассмо-
трения этого предложения и принятия решения по нему. Государства — участники настоящего 
Протокола, принимающие участие в Конференции Участников, прилагают все усилия для до-
стижения консенсуса в отношении каждой поправки. Если все усилия по достижению консен-
суса были исчерпаны и согласие не было достигнуто, то в качестве крайней меры для приня-
тия поправки требуется большинство в две трети голосов Государств — участников настоящего 
Протокола, присутствующих или участвующих в голосовании на заседании Конференции Участ-
ников.

2. В вопросах, входящих в сферу их компетенции, региональные организации экономической 
интеграции осуществляют свое право голоса согласно настоящей статье, располагая числом го-
лосов, равным числу их государств-членов, являющихся участниками настоящего Протокола. 
Такие организации не осуществляют свое право голоса, если их государства-члены осуществля-
ют свое право голоса, и наоборот.

3. Поправка, принятая в соответствии с пунктом 1 настоящей статьи, подлежит ратификации, 
принятию или утверждению Государствами-участниками.

4. Поправка, принятая в соответствии с пунктом 1 настоящей статьи, вступает в силу в отно-
шении Государства-участника через девяносто дней после даты сдачи им на хранение Генераль-
ному секретарю Организации Объединенных Наций ратификационной грамоты или документа 
о принятии или утверждении такой поправки.

5. Поправка вступает в силу, когда она становится обязательной для тех Государств-участни-
ков, которые выразили согласие быть связанными ею. Другие Государства-участники продолжа-
ют быть связанными положениями настоящего Протокола и любыми поправками, ратифициро-
ванными, принятыми или утвержденными ими ранее.

Статья 17
Денонсация

1. Государство-участник может денонсировать настоящий Протокол путем направления пись-
менного уведомления Генеральному секретарю Организации Объединенных Наций. Такая де-
нонсация вступает в силу по истечении одного года после даты получения уведомления Гене-
ральным секретарем.

2. Региональная организация экономической интеграции перестает быть участником настоя-
щего Протокола, когда все ее государства-члены денонсировали настоящий Протокол.

Статья 18
Депозитарий и языки

1. Депозитарием настоящего Протокола назначается Генеральный секретарь Организации 
Объединенных Наций.

2. Подлинник настоящего Протокола, английский, арабский, испанский, китайский, русский 
и французский тексты которого являются равно аутентичными, сдается на хранение Генерально-
му секретарю Организации Объединенных Наций.

В УДОСТОВЕРЕНИЕ ЧЕГО нижеподписавшиеся полномочные представители, должным об-
разом уполномоченные на то своими правительствами, подписали настоящий Протокол.
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К ВОПРОСУ О ВЛИЯНИИ ОДНОСТОРОННИХ САНКЦИЙ 
НА ТРАНСПЛАНТАЦИЮ ОРГАНОВ И ТКАНЕЙ ЧЕЛОВЕКА

 Виктория Кришталь
В статье дается оценка гуманитарного воздействия односторонних санкций на обеспе-

чение проведения трансплантации органов и тканей человека. Констатируется, что введе-
ние односторонних санкций влечет за собой нарушение прав человека, в частности права на 
наивысший достижимый уровень здоровья. Государства, в отношении которых введены одно-
сторонние санкции, оказываются неспособными реализовывать свои обязательства в сфере 
обеспечения надлежащего порядка и условий изъятия органов и тканей человека для транс-
плантации. Выявляется косвенное влияние односторонних санкций на увеличение объемов не-
законной трансплантации.

Ключевые слова: незаконная трансплантация; односторонние принудительные меры; односторонние санкции; 
права человека; право на медицинскую помощь; право на наивысший достижимый уровень здоровья; трансплан-
тация органов и тканей человека.

«On the Impact of Unilateral Sanctions to the Transplantation of the Human Organs 
and Tissues» (Viktoriya Kryshtal)

An assessment of the humanitarian impact of unilateral sanctions on organ and tissue 
transplantation is discussed in this article. It is noted that the imposition of unilateral sanctions entails 
the violation of human rights, in particular the right to the highest attainable standard of health. 
States that are subject to unilateral sanctions have been unable to fulfi l their obligations to ensure 
proper order and conditions for the removal of human organs and tissues for transplantation. The 
indirect impact of unilateral sanctions on the increase of illegal transplantation is revealed.

Keywords: illegal transplantation; human rights; right to medical assistance; right to the highest attainable standard of 
health; transplantation of human organs and tissues; unilateral coercive measures; unilateral sanctions.

В настоящее время термин «санкции» не 
является новым. В средствах массовой ин-

формации все чаще публикуются данные об 
очередном пакете санкций или о их влиянии 
на то или иное государство, права человека 
[1; 24; 41]. В последние годы (2019—2023) ко-
личество санкций, введенных против госу-
дарств и негосударственных акторов, неимо-
верно возросло. 

В правовой литературе рассматривается ряд 
вопросов, связанных с санкциями: статус одно-
сторонних принудительных мер [26; 28; 46], 
влияние санкций на права человека [23; 39], 
влияние санкций на третьи стороны [40]. Од-
нако проблема влияния односторонних санк-
ций на трансплантацию органов и тканей че-
ловека в правовой доктрине не затрагивалась. 
В этой связи оценка влияния односторонних 
санкций на трансплантацию органов и тка-
ней человека видится актуальной и своевре-
менной. Целью данной статьи является оцен-
ка гуманитарного воздействия на проведение 
трансплантации органов и тканей человека и 

незаконной деятельности, связанной с данным 
медицинским вмешательством.

В международном праве отсутствует обще-
признанное определение односторонних санк-
ций, в связи с чем государства предпочитают 
утверждать, что их односторонние действия 
таковыми не являются [9, п. 18]. Устав ООН 
закрепляет лишь право Совета Безопасности 
«решать, какие меры, не связанные с использо-
ванием вооруженных сил, должны применять-
ся для осуществления его решений» (ст. 41) и 
принимать решения о применении военных 
мер в случае, если такие действия окажутся не-
достаточными (ст. 42) [21]. 

Вместе с тем, поскольку целью данной ста-
тьи не является рассмотрение понятий одно-
сторонних санкций, в качестве термина «санк-
ции» в рамках данного исследования мы будем 
руководствоваться понятием «односторонние 
санкции», предложенным Специальным до-
кладчиком по вопросу о негативном воздей-
ствии односторонних принудительных мер на 
осуществление прав человека (далее — специ-

В. В. Кришталь. К вопросу о влиянии односторонних санкций на трансплантацию органов и тканей человека
Viktoriya Kryshtal. On the Impact of Unilateral Sanctions to the Transplantation of the Human Organs and Tissues



м
еж

ду
на
ро

дн
ое

 п
ра
во

17
Ж у р н а л  м е ж д у н а р о д н о г о  п р а в а  и  м е ж д у н а р о д н ы х  о т н о ш е н и й    №  3 ( 1 0 6 )  —  2 0 2 3
J o u r n a l  o f  I n t e r n a t i o n a l  L a w  a n d  I n t e r n a t i o n a l  R e l a t i o n s    N  3 ( 1 0 6 )  —  2 0 2 3

альный докладчик). Так, под односторонни-
ми санкциями необходимо понимать «любые 
средства давления, применяемые государства-
ми или международными организациями без 
разрешения или сверх мандата, предоставлен-
ного Советом Безопасности ООН» [9, п. 17]. 

На практике государства и частные субъек-
ты соблюдают введенные односторонние санк-
ции и часто «применяют ограничения, даже 
если они прямо не предусматриваются санкци-
онными режимами» (овер-комплаенс) [4, с. 6]. 
Это происходит в связи с применением вто-
ричных санкций и возможным привлечением 
к гражданской и уголовной ответственности 
за нарушение санкционных режимов [9, п. 15], 
что сказывается на третьих странах и частных 
компаниях [8, п. 86].

Введение односторонних принудительных 
мер влияет на право каждого человека на наи-
высший достижимый уровень физического 
и психического здоровья и медицинскую по-
мощь путем «ограничения доступа к медицин-
ским услугам, включая диагностику, лечебные 
и профилактические лекарства,.. а также до-
ступа к медицинским изделиям, предметам 
медицинского назначения и лекарствам, ис-
пользуемым в отделениях неотложной помо-
щи» [32, p. 5].

В категорию медицинских услуг входит 
проведение трансплантации органов и тканей 
человека, под которой в юридической науке 
понимают «пересадку или замену органов и 
(или) тканей в рамках одного организма или от 
одного организма в другой» [33, p. 1752]. Необ-
ходимо отметить, что лекарственные препара-
ты для проведения трансплантации органов и 
тканей человека и препараты для восстановле-
ния здоровья в случае изъятия и имплантации 
органов и тканей входят в перечень жизненно 
важных лекарственных средств, определенных 
Всемирной организацией здравоохранения 
(далее — ВОЗ) [15].

В научной литературе отмечается, что од-
носторонние санкции препятствуют закупке, 
оплате и доставке медицинских препаратов 
реагентов [3, с. 136]. Например, нехватка ле-
карственных препаратов происходит из-за 
введенных мер в Венесуэле [7, с. 13], Иране [29, 
p. 28], Ираке [29, р. 22]. Поставки лекарствен-
ных препаратов для трансплантации почек и 
диализа были прекращены в Иран из-за санк-
ций [42, p. 13], также проблемы возникали и с 
поставками медицинского оборудования из-за 
санкций в Судане, на Кубе и в Сирии [7, с. 19]. 

Исходя из статистических данных по стра-
нам, в отношении которых введены санкции, 
можно проследить снижение количества про-
веденных трансплантаций. Например, количе-
ство трансплантаций органов в Венесуэле до-
стигло пика в 348 процедур в 2012 г. и с тех пор 
снижается: в 2019 г. — 6 операций, в 2020 г. — 
3 [38]. В Сирии ситуация с проведением транс-
плантаций после введенных в отношении нее 

мер также изменилась, в частности с 2011 г. 
фактически снизилось количество трансплан-
тационных центров, которые могут оказывать 
трансплантационные услуги, в связи с чем 
вырос спрос на трансплантационный туризм 
у реципиентов [30; 44]. В Иране ситуация не-
сколько отличается. Так, с 1994 г. государство 
платит донорам за пожертвование почки, в 
связи с чем значительно сократился лист ожи-
дания [35]. Однако в данной программе в каче-
стве доноров участвуют лица преимуществен-
но из малообеспеченных групп населения [25]. 
Отмечается, что такая продажа почек в Иране 
осуществляется не везде одинаково. Посколь-
ку чаще всего донорство по данной программе 
происходит из-за выплачиваемых донору де-
нежных средств за продажу почки, а фикси-
рованная сумма (официальная национальная 
ставка) выплат невелика, многие лица вовле-
каются в продажу почек на черном рынке [37]. 

Полагаем, что нарушение порядка и усло-
вий проведения трансплантации органов и 
тканей человека влияет на обеспечение сле-
дующих категорий прав человека: право на 
жизнь; запрет пыток и других жестоких, бес-
человечных или унижающих достоинство ви-
дов обращения и наказания; право на свободу 
и личную неприкосновенность; право на наи-
высший достижимый уровень здоровья; за-
прет дискриминации; право на свободу веро-
исповедания и обеспечение соматических прав 
(в контексте изъятия органов и тканей челове-
ка после смерти) [6].

Необходимо также отметить, что полная ре-
ализация права каждого человека на уровень 
жизни, надлежащим образом обеспечиваю-
щий его здоровье и благосостояние, включая 
медицинскую помощь, услуги здравоохране-
ния и необходимые социальные услуги, за-
трудняется при введении любых мер, не соот-
ветствующих международному праву и Уставу 
ООН. В связи с этим Генеральной Ассамблеей 
ООН отмечается необходимость воздержи-
ваться от таких мер [22].

Полагаем, что незаконная трансплантация 
органов и тканей человека и односторонние 
санкции влияют на одни и те же категории 
прав человека.

Пункт 9 замечаний общего порядка (да-
лее — ЗОП) № 14 «Право на наивысший до-
стижимый уровень здоровья» толкует данное 
право, как «использование целого ряда учреж-
дений, товаров, услуг и условий, необходимых 
для достижения наивысшего достижимого 
уровня здоровья, а также доступ к базовой пи-
тьевой воде, адекватным санитарным услугам, 
достаточное снабжение продовольствием, пи-
тание, жилищные условия, безопасные усло-
вия труда…» [14].

Согласно статье 12 Международного пакта 
об экономических, социальных и культурных 
правах 1966 г. [6] и пункту 8 ЗОП № 8 «Связь 
между экономическими санкциями и уваже-
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нием экономических, социальных и культур-
ных прав» государства — участники Пакта 
должны уважать право на здоровье, осуще-
ствляемое в других странах, и предотвращать 
нарушения этого права в других странах тре-
тьими сторонами, а также «воздерживаться от 
введения эмбарго или принятия аналогичных 
мер, ограничивающих поставки в достаточном 
объеме медикаментов и медицинского обору-
дования в другие государства» [17], т. е. госу-
дарства должны воздерживаться от введения 
мер, которые могут повлиять на экономиче-
ские, социальные и культурные права граждан 
государства, в отношении которого введены 
такие меры.

На практике у государств, находящихся под 
санкциями, помимо указанных выше проблем, 
возникают сложности и в сфере оплаты услуг, 
так как компании опасаются оказывать их из-
за влияния овер-комплаенса [3, с. 134]. 

Как указывается в докладе специального до-
кладчика по итогам посещения Венесуэлы, до-
ступ к услугам учреждения здравоохранения, 
в частности проведение трансплантации пече-
ни, костного мозга за рубежом, перестал быть 
возможным из-за введенных санкций: после 
блокировки активов филиала CITGO компа-
нии «Петролеос де Венесуэла», доходы кото-
рой шли на финансирование государственной 
программы по трансплантации [11, п. 44]. 

Односторонние санкции также «создают 
трудности в приобретении учеными лабора-
торного оборудования. Эти ограничения свя-
заны с доступом к онлайн-данным, если ком-
пания, размещающая эти данные, базируется 
в стране, которая вводит санкции» [31].

Все это, на наш взгляд, связано с допол-
нительным влиянием овер-комплаенса. В ре-
зультате государства оказываются неспособ-
ными обеспечить необходимые медицинское 
обслуживание, оборудование, медикаменты, 
услуги и доступ к ним.

Современные односторонние санкции на-
носят ущерб как оффлайн, так и онлайн на-
учной и исследовательской деятельности. 
В связи с этим ученые сталкиваются с рядом 
ограничений в своей деятельности, например 
c отказом принятия публикаций авторов — 
граждан стран, в отношении которых введены 
санкции. Такого рода препятствия создавались 
в академических изданиях США иранским и 
суданским авторам [36] из-за политических 
причин [45; 49], а также из-за того, что авторы 
публикаций работают в правительстве госу-
дарства, в отношении которого введены одно-
сторонние санкции [26]. У ученых возникали 
проблемы, связанные с оплатой подписки на 
различные сообщества, регистрацией на на-
учные мероприятия [45] и международным со-
трудничеством [43, p. 28].

Таким образом, односторонние санкции 
выходят за цели их введения и влияют на дру-
гие области экономики государства, а также на 

различные общественные отношения. Полага-
ем, что проблемы доступа к научным издани-
ям, ограничение сотрудничества, выражающе-
еся в невозможности участия в конференциях, 
могут влиять на повышение квалификации 
ученых-врачей и, как следствие, развитие 
трансплантации органов и тканей человека в 
странах, находящихся под санкциями. 

В преамбуле резолюции 45/5 от 6 октября 
2020 г., принятой Советом ООН по правам че-
ловека, признается, что «односторонние при-
нудительные меры в форме экономических 
санкций имеют далеко идущие последствия 
для прав человека всего населения государств, 
против которых направлены такие меры, несо-
размерно затрагивая бедные и наиболее уяз-
вимые классы» [13, с. 2].

Категорией лиц, которые становятся жерт-
вами-донорами незаконной трансплантации, 
обычно являются безработная молодежь, жен-
щины и дети (60 % жертв торговли людьми, 
большинство из которых происходят из бед-
ных слоев населения [5]), а также лица, нахо-
дящиеся в уязвимом положении (например, 
жертвы множественных способов эксплуата-
ции, таких как сексуальная или трудовая) [12].

В доктрине выделяют различные факторы, 
влияющие на развитие незаконной трансплан-
тации органов и тканей человека: отсутствие 
обязательного международно-правового регу-
лирования трансплантации [47, p. 19]; отсут-
ствие четкого механизма возможности про-
дажи органов и тканей человека [2, л. 10]; 
недостаточное финансирование со стороны го-
сударства трансплантационных программ [18, 
с. 557]; высокая стоимость органов и тканей 
человека [10, с. 70]; недостаточное количество 
медицинских учреждений и их слабая коорди-
нация [18, с. 558]; нехватка органов и тканей 
человека [20, с. 5]; увеличение числа воору-
женных конфликтов [16]; коррупция [2, л. 10]; 
отсутствие криминализации деяний, связан-
ных с незаконной трансплантацией органов и 
тканей человека [2, л. 6].

В 2019 г. по всему миру было проведено бо-
лее 153 000 трансплантаций органов [4, с. 7]. 
Статистикой ВОЗ за 2007 г. установлено, что 
от 5 до 10 % всех трансплантаций органов в 
год проводят с использованием нелегальных 
органов [48, p. 8]. По оценкам Global Financial 
Integrity, при нехватке законно полученных 
органов во всем мире незаконная торговля 
органами приносит около 1,7 млрд дол. США 
в год примерно за 12 000 незаконных транс-
плантаций [34, p. xxi].

Односторонние санкции в отношении Си-
рии, введенные с 2011 г., показали в конечном 
счете рост нищеты и безработицы, повышение 
цен на товары первой необходимости, деваль-
вацию валюты и проблемы для бизнеса (из-за 
этих причин чаще всего сирийские граждане 
подвергались изъятию органов для последую-
щей их продажи) [27].

В. В. Кришталь. К вопросу о влиянии односторонних санкций на трансплантацию органов и тканей человека
Viktoriya Kryshtal. On the Impact of Unilateral Sanctions to the Transplantation of the Human Organs and Tissues
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Полагаем, что введенные санкции косвенно 
влияют на увеличение количества незаконных 
трансплантаций в государствах ввиду не толь-
ко приостановки и трудностей проведения 
трансплантации органов и тканей, но и из-за 
влияния односторонних санкций на населе-
ние, что делает потенциальных жертв более 
уязвимыми.

Кроме того, на практике государства, в от-
ношении которых введены односторонние 
санкции, или те, которые вводят санкции, не 
могут в полной мере исполнять свои обяза-
тельства по международным договорам.

В ЗОП № 8 отмечается, что государства 
обязаны соблюдать права человека, несмотря 
на введение экономических мер Советом Без-
опасности ООН. В случае введения таких мер 
государства имеют обязательства по обеспе-
чению экономических, социальных и куль-
турных прав человека и должны учитывать их 
при выборе конкретных мер (п. 12), а также 
принимать все возможные меры для защи-
ты прав населения страны (п. 13), в том чис-
ле «в индивидуальном порядке и в порядке 
международной помощи и сотрудничества, в 
частности в экономической и технической об-
ластях.., для решения проблемы несоразмер-
ного ущерба, наносимого уязвимым группам в 
стране, ставшей объектом санкций» (п. 14) [17, 
с. 5]. Полагаем, что государства должны учи-
тывать и применять вышеуказанные условия 
при установлении каких-либо односторонних 
санкций, т. е. использовать данные ограниче-
ния как своеобразный фильтр при введении 
таких мер.

Комитет ООН по экономическим, социаль-
ным и культурным правам заинтересован в та-
ких инициативах, как предложение о создании 
соответствующего механизма в рамках ООН 
для прогнозирования и контроля последствий 
санкций; разработка более транспарентных 
принципов и процедур, основанных на кон-
цепции уважения прав человека; расширение 
ряда товаров и услуг, поставляемых в рамках 
изъятий из режима санкций; предоставление 
установленным техническим учреждениям 
разрешения самим определять необходимые 
изъятия; создание комитетов по санкциям, 
располагающих более значительными ресур-
сами; более точное определение уязвимых 
мест тех лиц, поведение которых международ-
ное сообщество стремится изменить; и в обе-
спечении более высокой степени гибкости в 
целом [17, п. 12].

На основании вышеизложенного можно 
прийти к следующим выводам.

Во-первых, введенные односторонние санк-
ции влияют на нарушение порядка и условий 
проведения трансплантации органов и тка-
ней человека путем таких препятствий, как 
закупка, оплата, доставка препаратов, обо-
рудования, технологий и реагентов, доступ к 
медицинских услугам. Введенные санкции и 
овер-комплаенс приводят к нарушению права 
на наивысший достижимый уровень здоро-
вья и медицинскую помощь, а также к осуще-
ствлению медицинских вмешательств, в дан-
ном случае трансплантации, с нарушениями 
порядка и условий их проведения. 

Во-вторых, односторонние санкции вы-
ходят за цели их введения, затрагивая такие 
области, как ограничение научной и исследо-
вательской деятельности, в частности доступ 
к опубликованию научных статей, участие 
в конференциях, отказ в принятии публи-
каций. 

В-третьих, односторонние санкции создают 
серьезные последствия и влияют на права че-
ловека всего населения государства под санк-
циями, что часто превращает малоимущие ка-
тегории лиц в потенциальных жертв-доноров 
незаконной трансплантации и торговли ор-
ганами. Фактически санкции являются одной 
из косвенных причин развития незаконной 
трансплантации органов и тканей человека. 

В-четвертых, государства, в отношении ко-
торых введены санкции, в связи с экономиче-
скими проблемами и нарушением традицион-
ных схем сотрудничества не могут в полной 
мере продолжать осуществление своих между-
народных обязательств по предотвращению 
торговли людьми, нелегальной транспланта-
ции органов и тканей человека. 

В-пятых, необходимо отметить, что послед-
ний отчет «Трансплантация органов и тканей 
человека», представленный на 75-й сессии 
Всемирной ассамблеи здравоохранения ВОЗ 
[19], не включает вопросы, касающиеся роста 
преступности в сфере трансплантологии, вли-
яния санкций на увеличение количества не-
законных трансплантаций. В связи с этим, на 
наш взгляд, необходимо провести комплекс-
ное исследование в рамках ВОЗ совместно с 
Управлением ООН по наркотикам и преступ-
ности по оценке как правового регулирования 
трансплантации органов и тканей человека, 
так и борьбы с незаконной деятельностью в 
данной сфере. 
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КОЛЛИЗИОННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ОТНОШЕНИЙ/
ОБЯЗАТЕЛЬСТВ, ВОЗНИКАЮЩИХ ВСЛЕДСТВИЕ ДЕЙСТВИЙ 

В ЧУЖОМ ИНТЕРЕСЕ БЕЗ ПОРУЧЕНИЯ, 
В ПРАВЕ ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА И АКТАХ 
НАЦИОНАЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

 Наталья Маскаева
Статья посвящена анализу коллизионного регулирования отношений/обязательств, воз-

никающих вследствие действий в чужом интересе без поручения, содержащегося в регламен-
те (ЕС) № 864/2007 Европейского парламента и Совета «О праве, подлежащем применению 
к внедоговорным обязательствам» и актах национального законодательства зарубежных 
государств и Республики Беларусь. Автором проведена классификация современных подходов 
национальных законодателей в данной сфере, выделены и рассмотрены приведенные в науч-
ной литературе достоинства и недостатки закрепленных в указанных регламенте и актах 
соответствующих коллизионных привязок. На основе проведенного исследования аргументи-
рована целесообразность изменения в законодательстве Республики Беларусь коллизионно-
го регулирования negotiorum gestio с учетом опыта Европейского союза, Молдовы и Монако. 
Предложено закрепить в Гражданском кодексе Республики Беларусь или отдельном Законе 
«О международном частном праве» (в случае его разработки) иерархичную систему специ-
альных коллизионных норм, предусматривающую множественность идентичных содержа-
щимся в указанном регламенте, Гражданском кодексе Молдовы и Законе Монако «О между-
народном частном праве» коллизионных привязок с упором на lex voluntatis, позволяющую 
скорректировать выбор применимого права на основании escape clause.

Ключевые слова: коллизионное регулирование отношений/обязательств, возникающих вследствие действий в 
чужом интересе без поручения; коллизионное регулирование negotiorum gestio; отношения/обязательства, воз-
никающие вследствие действий в чужом интересе без поручения; статья 11 регламента Рим II; lex loci gestionis.

«The Confl ict-of-Law Regulation of the Relations/Obligations, Arising out of an Act 
Performed without Due Authority in Connection with the Aff airs of Another Person, in 
the European Union Law and National Legal Acts» (Natallia Maskayeva)

The article is devoted to the analysis of confl ict-of-law regulation of the relations/obligations, 
arising out of an act performed without due authority in connection with the aff airs of another 
person, provided in the Regulation (EC) N 864/2007 of the European Parliament and of the Council 
on the law applicable to non-contractual obligations and acts of legislation of foreign states and the 
Republic Belarus. The classifi cation of modern approaches of national legislators in this area is given. 
The author considers advantages and disadvantages of the relevant connecting factors formulated 
by other scholars, adding them with her own pros and cons. Based on the study, the feasibility of 
changing the confl ict-of-law regulation of negotiorum gestio in the legislation of the Republic of 
Belarus is substantiated considering the experience of the EU, Moldova and Monaco. It is proposed 
to set forth in the Civil Code of the Republic of Belarus or in a separate Act on Private International 
Law (if developed) a hierarchical system of special confl ict-of-law rules, providing for a plurality of 
connecting factors identical to those contained in the said Regulation, the Civil Code of Moldova and 
the Law of Monaco «On Private International Law» with an emphasis on lex voluntatis, and allowing 
to adjust the choice of applicable law due to the escape clause.

Keywords: Article 11 of the Rome II Regulation; confl ict-of-law regulation of negotiorum gestio; confl ict-of-law regulation 
of the relations/obligations, arising out of an act performed without due authority in connection with the aff airs of another 
person; lex loci gestionis; relations/obligations, arising out of an act performed without due authority in connection with 
the aff airs of another person.
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Институт обязательств вследствие действий 
в чужом интересе без поручения зародился 

в недрах римского права. Для его обозначения 
использовался термин «negotiorum gestio», 
означающий «ведение чужих дел, забота о чу-
жом деле».

Несмотря на разницу понимания negotiorum 
gestio в праве различных государств, в целом 
его можно охарактеризовать как действия, за-
трагивающие права и интересы другого лица, 
предпринятые намеренно, но в отсутствие регу-
лирующих их договорных отношений с данным 
лицом [25, p. 392]. В качестве примера можно 
привести действия по оказанию кому-либо экс-
тренной медицинской помощи, спасению чу-
жого имущества, выполнению обязанностей 
другого лица в случае его отсутствия или не-
возможности их реализации самим этим лицом 
(например, уход за домашним животным, упла-
та коммунальных платежей) и т. д.

В современном мире, характеризующемся 
значительной международной мобильностью 
лиц и имущества, развитием и укреплением 
межнациональных контактов и связей, со-
вершенствованием систем трансграничного 
перемещения денежных средств, отношения 
вследствие действий в чужом интересе без по-
ручения зачастую могут быть связаны более 
чем с одним правопорядком (в силу, напри-
мер, различной национальной принадлежно-
сти лица, осуществляющего данные действия, 
и лица, в чьих интересах они осуществляются, 
либо совершения их на территории иностран-
ного государства и т. д.), в связи с чем возника-
ет необходимость определения применимого 
к вытекающим из них обязательствам права. 
В статье 1128 Гражданского кодекса Республи-
ки Беларусь от 7 декабря 1998 г. [3] закреплена 
коллизионная норма о сделках из односторон-
них действий (среди них называется и деятель-
ность в чужом интересе без поручения), содер-
жащая единственную жесткую классическую 
коллизионную привязку lex loci actus («закон 
места совершения акта»). В то же время кол-
лизионное регулирование внедоговорных обя-
зательств в целом и обязательств вследствие 
negotiorum gestio в законодательстве многих 
государств, а также в знаковом акте регио-
нальной унификации международного част-
ного права — регламенте (ЕС) № 864/2007 
Европейского парламента и Совета «О праве, 
подлежащем применению к внедоговорным 
обязательствам» (далее — регламент Рим II) 
[35] содержит иные, достаточно интересные 
подходы к решению коллизионного вопро-
са применительно к рассматриваемым отно-
шениям. (Регулирование рассматриваемых 
обязательств на уровне Евразийского эконо-
мического союза отсутствует, на уровне Содру-
жества Независимых Государств единствен-
ная коллизионная норма, в объеме которой 
они прямо обозначены, содержится в ст. 1228 
Модельного Гражданского кодекса для госу-

дарств — участников Содружества Независи-
мых Государств (часть третья) от 17 февраля 
1996 г. [11], который носит рекомендательный 
характер.) В свете дискуссий о реформе между-
народного частного права в Республике Бела-
русь изучение данного правового опыта пред-
ставляется целесообразным. Цель настоящей 
статьи заключается в выявлении направлений 
возможной модернизации коллизионного ре-
гулирования negotiorum gestio в законодатель-
стве Республики Беларусь. 

В настоящее время в научной литературе 
работ такой направленности не имеется, что 
свидетельствует об актуальности настоящей 
статьи. Зарубежные авторы сравнительно-пра-
вовых исследований в данной сфере (Н. В. Вла-
сова [2], Е. А. Козина [6], М. В. Кривенкова 
[7—9], Х. Д. Пирцхалава [13], И. А. Трощенко 
[15; 16] и др.) сопоставляют коллизионное ре-
гулирование negotiorum gestio, содержащееся 
в регламенте Рим II и (или) законодательстве 
других государств, с коллизионным регулиро-
ванием данных отношений в своем националь-
ном законодательстве.

Коллизионное регулирование обязательств, 
возникающих вследствие действий 
в чужом интересе без поручения, в праве ЕС

C 11 января 2009 г. в государствах — членах 
ЕС (за исключением Дании) по вопросам, уре-
гулированным регламентом Рим II, в том числе 
касательно определения права, применимого 
к внедоговорным обязательствам, возникаю-
щим вследствие действия в чужом интересе без 
поручения (non-contractual obligations arising 
out of an act performed without due authority in 
connection with the aff airs of another person), 
должен применяться указанный регламент.

Несмотря на то, что институт действий в чу-
жом интересе без поручения известен право-
вым системам не всех государств — членов ЕС 
[23, p. 20], вытекающие из данных действий 
обязательства получили в регламенте Рим II 
cпециальное коллизионное регулирование 
(в ст. 11 «Negotiorum gestio»). Поскольку ав-
тономия воли является краеугольным прин-
ципом регламента Рим II и статья 11 данного 
акта не содержит изъятий из этого принци-
па, закрепленные в последней коллизионные 
привязки должны применяться только в том 
случае, если стороны обязательств вследствие 
negotiorum gestio не выбрали применимое к 
ним право. 

В научной литературе доминирует точ-
ка зрения, в соответствии с которой понятие 
negotiorum gestio должно квалифицироваться 
автономно [24, p. 511; 25, p. 395; 32, s. 845; 39, 
p. 798; 40, p. 302], т. е. не посредством простой 
отсылки к внутреннему праву того или иного 
государства, а путем обращения, с одной сто-
роны, к целям и системе регламента Рим II, а 
с другой — к общим принципам, вытекающим 
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из всех национальных правовых систем [42, 
p. 538]. При этом ряд авторов [40, p. 301] в 
качестве ориентира предлагают обращаться к 
статье V.-1:101 Модельных правил европейско-
го частного права (DCFR), в которой под дей-
ствиями в пользу другого лица понимаются 
ситуации, когда одно лицо, гестор, действует 
преимущественно с намерением предоставить 
выгоду другому лицу, принципалу, и: a) у ге-
стора есть разумное основание действовать; 
или b) принципал одобряет действия без та-
кого неоправданного промедления, которое 
могло бы отрицательно повлиять на гестора 
[33, p. 391]. 

Статья 11 регламента Рим II содержит «ка-
скадную» систему коллизионных норм.

В соответствии с пунктом 1 статьи 11 ре-
гламента Рим II, если внедоговорное обяза-
тельство, возникающее вследствие действий 
в чужом интересе без поручения, затрагивает 
существующее отношение между сторона-
ми, такое как обязательство из договора или 
вследствие причинения вреда, тесно связан-
ное с этим внедоговорным обязательством, то 
правом, подлежащим применению, является 
право, которое регулирует данное отношение. 
Закрепление данной акцессорной коллизион-
ной привязки объясняется целесообразностью 
регулирования единой правовой ситуации од-
ним и тем же правом [34, p. 21]. Правоприме-
нителю «…нет необходимости в отношениях, 
тесно связанных друг с другом и рассматрива-
емых в одном производстве, применять право 
нескольких государств, устанавливать содер-
жание норм различного иностранного права, 
осуществлять адаптацию…» [1, л. 120]. Кроме 
того, обращение в рассматриваемой ситуации 
к lex causae отвечает разумным ожиданиям 
сторон.

При анализе пункта 1 статьи 11 регламента 
Рим II и научных работ, содержащих коммен-
тарии к нему, нужно обратить внимание на 
следующее:

1) в данном пункте идет речь об отношении 
между сторонами указанного обязательства, 
а не между одной из сторон и третьим лицом. 
Такое отношение принимается во внимание, 
только если оно «…может быть квалифици-
ровано в качестве какого-либо правового ин-
ститута» [25, p. 401]. Перечень примеров от-
ношений является открытым. В качестве иных 
в литературе указывают, например, отноше-
ния совместной собственности на какую-ли-
бо вещь, отношения наследования от одного 
наследодателя, участия в юридическом лице 
(при условии, однако, что последние не под-
падают под исключение из предметной сферы 
применения регламента Рим II в соответствии 
с п. 2 ст. 1) [32, s. 846], семейные отношения 
[40, p. 306];

2) в данном пункте на английском языке 
используется термин «a relationship existing 
between the parties», что не подразумевает не-

обходимости возникновения указанного от-
ношения ранее действия, повлекшего возник-
новение обязательства вследствие negotiorum 
gestio. В то же время в переводах текста дан-
ного регламента на некоторые другие языки 
употребляется терминология, которая может 
склонить национального правоприменителя к 
противоположной точке зрения (например, в 
польскоязычном тексте — «istnieący wcześniej 
(переводится как «ранее». — Н. М.) między 
stronami stosunek»). По мнению Л. Жарнов-
ца, переводчики отдельных языковых версий 
просто не заметили существенного изменения, 
внесенного в англоязычный текст проекта 
регламента Рим II на заключительном этапе 
работы над ним (исключение из термина «a 
relationship previously existing», содержащего-
ся в статье 9 первоначального текста указанно-
го проекта [34], слова «previously») [32, s. 231]. 
Полагаем, во избежание различий толкования 
рассматриваемого положения необходимо 
разъяснение по нему Суда ЕС;

3) в случае, если право, подлежащее при-
менению, не может быть определено на осно-
вании пункта 1 статьи 11 регламента Рим II и 
стороны имеют свое обычное место житель-
ства (обычное место нахождения) (термин 
«habitual residence» в регламенте Рим II при 
его употреблении в отношении физических 
лиц можно перевести на русский язык как 
«обычное место жительства», в отношении 
юридических лиц — как «обычное место на-
хождения») в одной и той же стране в мо-
мент, когда происходит событие, влекущее 
наступление вреда, то правом, подлежащим 
применению, является право этой страны 
(п. 2 ст. 11 регламента Рим II). Это коллизи-
онное правило, как и предыдущее, по мнению 
К. Тубёф, «вносит свою лепту в обеспечение 
предсказуемости и достижение общей цели, 
заключающейся в поиске права, наиболее 
близкого к рассматриваемой правовой ситу-
ации» [42, p. 546]. Кроме того, оно открывает 
весьма рациональную возможность примене-
ния lex propria in foro proprio, поскольку иски 
почти всегда будут поданы в суды стран места 
проживания обеих сторон [26, p. 34].

Мы согласны с тем, что под событием, вле-
кущим наступление вреда, следует понимать 
само negotiorum gestio [28, p. 502]. Таким об-
разом, для применения рассматриваемого 
пункта lex domicilii communis сторон должен 
существовать в момент осуществления дей-
ствий в чужом интересе без поручения. 

Некоторые разъяснения по поводу того, 
что понимать в регламенте Рим II под «обыч-
ным местом жительства» («обычным местом 
нахождения»), содержатся в статье 23 рег-
ламента Рим II. Так, обычным местом нахож-
дения компании и других организаций, ин-
корпорированных и неинкорпорированных, 
является место нахождения их центральной 
администрации (ч. 1 п. 1 ст. 23). В данном пун-
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кте идет речь о «реальной», а не «статуарной» 
оседлости [40, p. 412]. В том случае, если юри-
дический факт, влекущий наступление вреда, 
происходит или если вред наступает в ходе 
деятельности филиала, представительства 
или любого другого учреждения, то в качестве 
обычного места нахождения признается место 
расположения этого филиала, представитель-
ства или любого другого учреждения (ч. 2 п. 1 
ст. 23). Обычным местом жительства физиче-
ского лица, действующего в ходе осуществле-
ния своей предпринимательской деятельно-
сти, является основное место осуществления 
им предпринимательской деятельности (п. 3 
ст. 23). Регламент Рим II не дает ответа на во-
прос, что понимать под обычным местом жи-
тельства физических лиц, не занимающихся 
указанной деятельностью. Суд ЕС при толкова-
нии иных, принятых в рамках ЕС, правовых ак-
тов, в которых также содержится этот термин 
[21; 22; 36], для установления данного места 
жительства считает необходимым учитывать 
все обстоятельства конкретной ситуации [27; 
30; 37; 38; 41]: «...фактическое присутствие 
заинтересованного конкретного физического 
лица в той или стране; продолжительность, 
регулярность, условия и причины его пребы-
вания в ней; семейные и социальные отноше-
ния физического лица в этой стране; наличие 
там жилья; места в школе и условия ее посе-
щения; знание языка; место, где ведется биз-
нес и где находятся имущественные интересы 
физического лица; а также его администра-
тивные связи с государственными органами и 
социальными службами...» [19]. Представля-
ется, что данного подхода Суд ЕС будет при-
держиваться и при толковании рассматрива-
емого термина применительно к регламенту 
Рим II.

Используемый в пункте 2 статьи 11 рег-
ламента Рим II термин «вред» должен пони-
маться расширительно, с охватом всех послед-
ствий, вытекающих из negotiorum gestio (п. 1 
ст. 2 регламента Рим II), к которым, полагаем, 
относятся и расходы лица, осуществляющего 
действия в чужом интересе. 

При невозможности определения примени-
мого права на основании пунктов 1 и 2 статьи 11 
регламента Рим II должна использоваться кол-
лизионная привязка lex loci gestionis (п. 3 ст. 11 
регламента Рим II). В литературе справедливо 
отмечается, что она в наибольшей степени от-
вечает обороту, а также соответствует террито-
риальной локализации обязательств, возника-
ющих из ведения чужих дел без поручения, и 
не отдает предпочтения какой-либо из их сто-
рон [2, с. 145]. 

Вместе с тем данная привязка не лишена не-
достатков. Так, ее применение в ряде случаев 
может быть затруднительно (например, если 
действия лица, осуществляющего ведение дел 
без поручения, совершались в нескольких го-
сударствах) или невозможно (например, если 

указанные действия имели место на террито-
рии, не подпадающей под юрисдикцию ни од-
ного из государств или спасательных операций 
в космосе либо в открытом море). По мнению 
авторитетного венесуэльского ученого Г. Пар-
ра-Арангурена, обращение к данной коллизи-
онной привязке неоправданно в тех случаях, 
когда место ведения дел без поручения слу-
чайно либо его объектом является имущество, 
расположенное на территории разных стран 
[31, p. 540]. 

В том случае, если в результате опреде-
ления применимого права в соответствии с 
пунктами 1—3 статьи 11 регламента Рим II 
правоприменителю из всех обстоятельств дела 
станет ясно, что внедоговорное обязательство, 
возникающее из действия в чужом интере-
се без поручения, явно более тесно связано с 
иной страной, должно применяться право этой 
другой страны (п. 4 ст. 11 регламента Рим II). 
Данная корректирующая оговорка может быть 
задействована, например, в том случае, если 
основанием возникновения указанного обяза-
тельства является уплата чужого долга (при-
менимым правом в данной ситуации может 
быть право, регулирующее отношения между 
должником и кредитором) [32, s. 848].

Регламент Рим II не содержит специальной 
нормы, посвященной сфере действия примени-
мого к обязательствам вследствие negotiorum 
gestio права, — применяется статья 15, касаю-
щаяся всех видов регулируемых регламентом 
Рим II внедоговорных обязательств. 

Коллизионное регулирование отношений/
обязательств, возникающих вследствие 
действий в чужом интересе без поручения, 
в актах национального законодательства

Современные подходы национальных за-
конодателей к коллизионному регулированию 
отношений/обязательств (варианты использо-
вания термина в нормативных правовых актах 
разных стран), возникающих в связи с действи-
ями в чужом интересе без поручения, можно 
условно разделить на две большие группы.

1. Наличие специального коллизи-
онного регулирования (коллизионных 
норм, посвященных исключительно 
данным отношениям/обязательствам) 

В рамках этой группы, в свою очередь, мож-
но выделить две правовые модели:

1) закрепление единственной кол-
лизионной привязки lex loci gestionis. 
Имеет место в актах законодательства Анголы 
(ст. 43 кн. I Гражданского кодекса 1966 г.) [10, 
с. 72], Восточного Тимора (ст. 42 кн. I Граждан-
ского кодекса 2011 г.) [20], Кабо-Верде (ст. 43 
кн. I Гражданского кодекса 1997 г.) [10, с. 358], 
Мозамбика (ст. 43 кн. I Гражданского кодекса 
1966 г.) [10, с. 481] и др. При этом сама кол-
лизионная привязка формулируется иначе, 
чем в регламенте Рим II: закон места, в кото-
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ром осуществляется основная деятельность 
ведущего дела лица. Представляется, что это 
сделано в целях адаптации данной привязки 
к ситуациям, когда negotiorum gestio состоит 
из множественности действий, часть которых 
осуществляется на территории одного государ-
ства, а часть — на территории другого (других) 
государства;

2) наличие нескольких коллизион-
ных привязок (например, законодательство 
Вьетнама, Южной Кореи) или их системы 
(например, законодательство Китая, Молдо-
вы, Монако, Македонии).

Так, в Законе Южной Кореи «О междуна-
родном частном праве» 2016 г. [18] в качестве 
основной коллизионной привязки использует-
ся lex loci gestionis, в качестве субсидиарной — 
lex causae (в том случае, если ведение дел без 
поручения было основано на правоотношении 
между сторонами, а также в случае платежа по 
обязательствам другого лица (ст. 30).

В Законе Китая «О применении права к 
гражданско-правовым правоотношениям с 
иностранным элементом» 2010 г. (ст. 47) 
[10, с. 395] и Гражданском кодексе Вьетнама 
2015 г. (ст. 686) [10, с. 255] приоритет регули-
рования рассматриваемых обязательств отдан 
автономии воли сторон. В том случае, если сто-
роны не выбрали применимое право, согласно 
статье 47 Закона КНР применяется lex domicilii 
communis сторон, а при отсутствии общего 
обычного места жительства — lex loci gestionis, 
согласно статье 686 Гражданского кодекса 
Вьетнама.

Законодательство Молдовы (ст.ст. 2640, 
2643 Гражданского кодекса) [4] и Монако 
(ст. 78 Закона от 28 июня 2017 г. «О междуна-
родном частном праве») [29] закрепляет ана-
логичное содержащемуся в регламенте Рим II 
коллизионное регулирование обязательств 
вследствие действий в чужом интересе без по-
ручения. Практически полностью повторил 
его и законодатель Македонии (ст.ст. 97 и 99 
Закона от 4 февраля 2020 г. «О международ-
ном частном праве» [5]), за исключением за-
крепления escape clause. Отражение в данных 
актах свойственных праву ЕС подходов к кол-
лизионному регулированию трансгранич-
ных частноправовых отношений, в том числе 
вследствие negotiorum gestio, можно объяс-
нить европеизацией международного частного 
права этих стран.

2. Отсутствие специального коллизи-
онного регулирования 

При этом, в свою очередь, можно выделить:
1) страны, законодательство которых со-

держит коллизионные нормы, в объеме ко-
торых ведение чужих дел без поручения 
упомянуто наряду с другими правовыми кате-
гориями (Беларусь (ст. 1128 Гражданского ко-
декса [3], Кувейт (ст. 67 Закона от 14 февраля 
1961 г. «О регулировании правоотношений с 
иностранным элементом» [10, с. 406], Север-

ная Корея (ст. 30 Закона от 6 сентября 1995 г. 
«О внешних гражданских отношениях» [10, 
с. 699], Перу (ст. 2098 кн. XX Гражданского 
кодекса 1984 г.) [10, с. 632], Таиланд (ст. 14 За-
кона 1938 г. «О коллизии законов» [10, с. 827], 
Япония (ст. 14 Закона от 21 июня 2006 г. 
«Об общих правилах применения законов» 
[17] и др.). Для всех них закреплены единые, 
жесткие коллизионные привязки: 

• например, в соответствии со статьей 14 
Закона Японии «Об общих правилах при-
менения законов» [17] возникновение и 
последствия требований, возникающих из 
ведения чужих дел без поручения или не-
основательного обогащения, должны регу-
лироваться правом места, где произошли 
события, лежащие в основе требования;
• согласно статье 2098 книги XX Граждан-
ского кодекса Перу [10, с. 632] обязатель-
ства, возникающие из закона действия в 
чужом интересе без поручения, неоснова-
тельного обогащения и уплаты недолж-
ного, регулируются правом того места, в 
котором было или должно было быть со-
вершено действие, из которого возникло 
обязательство;
• в соответствии со статьей 1128 Граждан-
ского кодекса Республики Беларусь [3] к 
сделкам из односторонних действий (пу-
бличное обещание награды, деятельность в 
чужом интересе без поручения и др.) при-
меняется право места совершения сделки. 
Согласно данной норме место совершения 
сделки определяется по праву Республики 
Беларусь. В то же время Кодекс не содержит 
статей по вопросу определения места совер-
шения сделок из односторонних действий 
(термин «сделка из одностороннего дей-
ствия» вообще неизвестен материальному 
гражданскому праву Республики Беларусь); 
2) страны, в законодательстве которых нет 

коллизионных норм, в объеме которых прямо 
указаны действия в чужом интересе без по-
ручения (Армения, Азербайджан, Казахстан, 
Кыргызстан, Швейцария, Таджикистан, Укра-
ина, Россия и др.). 

Ответ на вопрос, на основании каких в та-
ком случае статей определить право, примени-
мое к соответствующим отношениям, зависит 
от того, о нормативном правовом акте какого 
государства идет речь. Так, например, приме-
нительно к Закону Украины от 23 июня 2005 г. 
«О международном частном праве» [14] это 
целесообразно за счет статьи 48 о праве, при-
менимом к обязательствам, возникающим из 
односторонних действий [16, с. 115], примени-
тельно к Российской Федерации — исходя из 
общих правил его статьи 1186 Гражданского 
кодекса с возможным применением иных кол-
лизионных норм раздела VI данного Кодекса, 
относящихся к сделкам, представительству, 
неосновательному обогащению, возмещению 
вреда, в зависимости от того, какова в соответ-

Н. Г. Маскаева. Коллизионное регулирование отношений/обязательств, возникающих вследствие действий в чужом интересе без поручения, в праве Европейского союза и актах национального законодательства
Natallia Maskayeva. The Confl ict-of-Law Regulation of the Relations/Obligations, Arising out of an Act Performed without Due Authority in Connection 
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ствующих случаях сущность отношений каса-
тельно negotiorum gestio [12, с. 180—181]. 

На наш взгляд, заложенное в регламенте 
Рим II, а также законодательстве таких стран, 
как Молдова и Монако, коллизионное регули-
рование negotiorum gestio является наиболее 
удачным и прогрессивным, поскольку:

1) отвечает таким современным тенденци-
ям международного частного права, как услож-
нение коллизионных норм, усиление гибкости 
и дифференциация коллизионного регулиро-
вания внедоговорных обязательств и др.;

2) покрывает все возможное многообразие 
правовых ситуаций, существующих в связи с 
осложненными иностранным элементом дей-
ствиями в чужом интересе без поручения;

3) ведущей выступает автономия воли сто-
рон, что позволяет учесть их заинтересован-
ность в регулировании negotiorum gestio наи-
более выгодным, известным им и связанным с 
делом правом; 

4) позволяет избежать дополнительных 
временных и материальных расходов суда и 
сторон за счет возможности применения к раз-
личным аспектам negotiorum gestio единого 
правопорядка. 

В связи с этим, полагаем, отечественно-
му законодателю при формулировании соб-
ственного коллизионного регулирования в 
данной сфере целесообразно учитывать со-
ответствующие подходы права ЕС и указан-
ных стран. Закрепление в Гражданском ко-
дексе Республики Беларусь или отдельном 
Законе «О международном частном праве» 
(в случае его разработки) иерархичной си-
стемы специальных коллизионных норм, 
предусматривающей множественность иден-
тичных содержащимся в регламенте Рим II, 
Гражданском кодексе Молдовы [4] и Законе 
Монако «О международном частном праве» 
[29] коллизионных привязок с упором на lex 
voluntatis, позволяющей скорректировать вы-
бор применимого права на основании escape 
clause, также даст возможность учесть тот 
факт, что в материальном гражданском пра-
ве Республики Беларусь действия в чужих 
интересах без поручения являются самосто-
ятельным правовым институтом со своими 
особенностями, и сделать процесс определе-
ния применимого к соответствующим отно-
шениям права максимально простым и пред-
сказуемым.
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— Аслан Хусейнович, Ваша деятельность многообразна: связана с наукой, 
образованием, нормотворчеством и практикой реализации в сфере междуна-
родного права. Вы долгие годы осуществляете деятельность в качестве незави-
симого эксперта в рамках системы ООН и одновременно преподаете в ведущих 
российских вузах, руководите кафедрой международного права Юридического 
института РУДН имени Патриса Лумумбы. Расскажите, пожалуйста, как Вы 
пришли в эту сложную и интересную профессию, почему решили заниматься 
международным публичным правом?

— Отвечая на вопрос о выборе профессии в целом, я всегда говорю — следуйте зову сердца и 
души, делайте осознанный выбор и целенаправленно следуйте ему, впитывайте, анализируйте 
все, что происходит в этой сфере. Стать юристом я решил еще в детстве, хотя это не было семей-
ной традицией. После армии, службы в Мончегорске в 1979 г. меня рекомендовали на обучение 
в Университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы, где желание погрузиться в мир юрис-
пруденции осуществилось и где я продолжаю трудиться, делиться знаниями и практическим 
опытом с новыми поколениями юристов-международников — выходцами из более чем 160 стран 
мира, обучающимися в университете. При распределении на 3-м курсе по специальностям на фа-
культете экономики и права я был единственным из советских ребят, кто выбрал стезю междуна-
родного права. Уже тогда представлялось, что это направление для юриста — самое интересное, 
но вместе с тем сложное и насыщенное. Юрист-международник должен знать в совершенстве 
и базовые предметы внутригосударственного права, и обширнейшее международно-правовое 
обеспечение международной жизни, историю, географию, философию, политологию, культуру, 
иностранные языки. Эта профессия позволяет охватить интересующий спектр юридических во-
просов в широкой исторической и геополитической перспективе и таким образом дойти до сути 
происходящего. 

— А как и когда Вы пришли в науку? 
— В науку меня привел мой Учитель — профессор Игорь Павлович Блищенко. Я окончил 

университет с отличием, получил дополнительно диплом переводчика с английского на русский 
язык и меня рекомендовали для обучения в аспирантуре. В 1988 г. защитил кандидатскую дис-
сертацию по международному праву. Кафедра направляла молодых специалистов на обучение 
за рубеж, и таким образом я окончил магистратуру по правам человека Института имени Ра-
уля Валленберга при Лундском университете в Швеции в 1992 г. Преподавательскую деятель-

МЕЖДУНАРОДНАЯ ЖИЗНЬ В ЛИЦАХ: 
АСЛАН ХУСЕЙНОВИЧ АБАШИДЗЕ — 

УЧЕНЫЙ, ПРАВОВЕД, МЕЖДУНАРОДНИК

Журнал международного права и международных отношений. 2023. № 3 (106). С. 29—34.
Journal of International Law and International Relations. 2023. N 3 (106). P. 29—34.
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ность начал с 1988 г. В 1997 г. защитил докторскую диссертацию по международно-правовой 
проблематике. В 2000 г. получил ученое звание профессора ВАК по международному праву. Мой 
учитель И. П. Блищенко был для меня примером сочетания работы преподавателя и эксперта 
ООН. Он постоянно выезжал в командировки в ООН в качестве эксперта по правозащитной те-
матике и международному гуманитарному праву, всей своей деятельностью доказывая единство 
науки и практики как специфику международного права, а также то, что известные практикую-
щие юристы-международники — одновременно признанные ученые и, наоборот, действительно 
успешные ученые всегда ориентированы на реальные процессы развития международного пра-
ва, видят, как теория преломляется в практической плоскости. Именно поэтому среди вспомога-
тельных средств для определения норм международного права мы обращаемся к доктринам наи-
более квалифицированных специалистов, и это закреплено в статье 38 Статута Международного 
суда ООН. А при подготовке юристов-международников такое внимание уделяется модельным 
судебным разбирательствам, муткортам, в процессе обучения важную роль играет кейс-метод. 

Мне повезло: предмет «Международная защита прав человека» преподавал Владимир Алек-
сеевич Карташкин — по его учебникам учились студенты юридических вузов страны. Он возглав-
лял Совет по правам человека при президенте Российской Федерации и был членом Подкомис-
сии ООН по поощрению и защите прав человека. Работа в качестве помощника В. А. Карташкина 
в ООН дала мне возможность постепенно приобрести навыки эксперта этой организации и на-
писания научных статей по актуальной проблематике защиты прав и свобод человека в системе 
ООН. 

— А Ваша практическая деятельность в рамках ООН также связана с науч-
ными изысканиями и Вашими научными интересами?

— В системе ООН я работаю уже более 15 лет. Во время участия в работе сессий или визи-
тов по линии ООН (например, в рамках Рабочей группы ООН по произвольному задержанию) я 
всегда преломляю получаемую информацию через призму целей, задач, оцениваю полученный 
результат в совокупности всех международно-правовых отношений, использую то, что в науке 
называют методом системного анализа. За долгие годы деятельности в фокусе моего внимания 
как ученого были различные направления — международное морское, космическое, воздушное, 
экологическое, гуманитарное право, право международных организаций и т. д. Это дает возмож-
ность широко оценивать практические вопросы. Однако, безусловно, своеобразная специали-
зация присутствует. Темы моих диссертаций, и кандидатской, и докторской, были посвящены 
правозащитной тематике, например докторская — международной защите национальных мень-
шинств. Чаще всего темы моих публичных выступлений связаны непосредственно с вопросами 
прав человека, а также с отдельными аспектами — защиты института семьи, расовой дискрими-
нацией, ксенофобией, нетерпимостью и т. д. В этом же направлении развивается моя практиче-
ская экспертная деятельность: с 2010 г. я выполняю функции члена Комитета ООН по экономи-
ческим, социальным и культурным правам, в том числе в статусе вице-председателя и в статусе 
докладчика. Дважды в год на протяжении трех недель данный Комитет проводит сессионные 
заседания, где заслушиваются периодические доклады государств — участников Международно-
го пакта об экономических, социальных и культурных правах (их на сегодняшний день 171). При 
этом каждые полтора года я также в течение недели в Женеве занимаюсь подготовкой дополни-
тельных вопросов к уже представленным докладам для рассмотрения их Комитетом. С 2013 г. 
Комитет принимает индивидуальные жалобы. Важным направлением работы является также 
принятие Замечаний общего порядка, в рамках которого обобщается опыт, раскрывается сущ-
ность тех или иных положений Пакта. Конечно, в такой деятельности находят отражение на-
учные взгляды членов Комитета, формируемые позиции отражают фундаментальные подходы 
ученых, занимающихся различными аспектами международного права прав человека. Я тоже 
стараюсь внести посильный вклад в подготовку новых Замечаний общего порядка. 

— Вами опубликовано свыше 1000 научных работ, под Вашим научным руко-
водством защищены более 50 диссертаций на соискание ученой степени канди-
дата юридических наук по специальности «Международное право», Вы являлись 
научным консультантом по трем докторским диссертациям, а также науч-
ным консультантом шести сотрудников на кафедре по подготовке докторских 
диссертаций. Какие направления международно-правовых исследований, на Ваш 
взгляд, актуальны сегодня? Какими должны быть научные ориентиры для мо-
лодых международников?

— Выстраивать свой национальный, субрегиональный, региональный и глобальный дискурс 
международного публичного права, основываясь на общих традициях российской/советской и 
постсоветской школы международного права, внимательно изучая и критически анализируя за-
рубежную доктрину, тенденции деятельности международных межправительственных органи-
заций, включая ООН, — это остается приоритетом юристов-международников любого поколе-
ния. Мы видим, насколько сегодня актуализировались вопросы невмешательства, обеспечения 
государственного суверенитета, в том числе цифрового. Вновь на повестке дня остро обозначи-

Международная жизнь в лицах: Аслан Хусейнович Абашидзе — ученый, правовед, международник
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лись проблемы реализации экономических, социальных и культурных прав в условиях геопо-
литических трансформаций и многое другое. Среди новейших тем, которые затрагивают инте-
ресы любого государства, — кибербезопасность, доступ к ресурсам и технологиям, поиск новых 
форматов работы универсальных механизмов, которые позволят вернуться к взаимовыгодному 
сотрудничеству. Интеграционная тематика с участием России и Беларуси — это важное направ-
ление, которое надо изучать в междисциплинарном, сравнительном контексте, накапливать об-
щий научный потенциал. И ученым, и практикам важно работать прежде всего на преодоление 
глобальной разобщенности. Государства сейчас разделены как никогда, это препятствует кон-
структивному продвижению практически любой темы на многостороннем уровне. Исследовате-
ли, отстаивая свои объективно обоснованные позиции, должны искать точки соприкосновения, 
а научные проекты, издания — способствовать международному научно-образовательному со-
трудничеству. 

— Говоря о международном сотрудничестве, нельзя не вспомнить, что в этом 
году исполняется 75 лет со дня принятия одного из основополагающих правоза-
щитных документов Международного билля о правах человека — Всеобщей де-
кларации прав человека. Каково сегодня отношение научного сообщества и пред-
ставителей международных организаций к этому акту и каково его значение 
для будущего международных отношений, очевидно испытывающих серьезный 
трансформационный кризис?

— Да, Вы верно отметили фундаментальный характер Всеобщей декларации. Несмотря на 
ее де-юре необязательный характер, подавляющее большинство государств, международные 
межправительственные организации и их органы признают авторитет этого акта, ссылаются 
на него в качестве обоснования своей позиции, а национальные конституции, международные 
правовые акты содержат отсылки к положениям декларации. Стоит вспомнить, что процесс со-
гласования положений декларации был не простым, однако государства нашли возможность 
выстроить общепризнаваемую парадигму мировых ценностно-правовых категорий и принци-
пов. Данный документ — продукт государств антигитлеровской коалиции, закрепляет основные 
категории прав человека (гражданские, политические, экономические, социальные и культур-
ные) в их единстве и взаимосвязанности. Российская Конституция в главе II полностью отра-
жает их, составляя основу правого статуса личности в Российской Федерации. Очень важно в 
настоящем и будущем не отходить от этих положений. Исходя из моего опыта отмечу, что и в 
работе органов ООН используют этот акт именно в качестве общей согласованной основы. Так, 
в Рабочей группе по произвольному задержанию мы сталкивались с нарушениями, запрет на 
которые установлен Международным пактом о гражданских и политических правах, однако, 
если государство-нарушитель не являлось участником этого Пакта, то Рабочая группа ссылалась 
на аналогичную статью Всеобщей декларации прав человека, и это нормально воспринималось 
соответствующим государством. Необходимо все время помнить наставления преамбулы Все-
общей декларации прав человека: «...всеобщее понимание характера этих прав и свобод имеет 
огромное значение для полного выполнения этого обязательства». Успешное взаимодействие 
государств в сфере прав человека возможно лишь на основе равноправного и конструктивного 
сотрудничества.

— Каким видится выход в таких ситуациях? Нужны ли реформы действую-
щих механизмов?

— Нужны, во-первых, последовательная практика недопущения деструктивного влияния 
действий отдельных государств на те механизмы, функционирование которых отработано года-
ми; во-вторых, использование существующих процедур для того, чтобы привлечь внимание к 
реальным проблемам и направить усилия на их решение. Приведу конкретный пример: Заклю-
чительные замечания по периодическим отчетам государств в рамках Комитета по экономиче-
ским, социальным и культурным правам содержат обеспокоенность Комитета по поводу тех или 
иных проблем у соответствующих государств-участников и рекомендации по их преодолению. 
Так, 30 марта 2023 г. Комитет принял Заключительные замечания по третьему периодическому 
отчету Литвы. Среди прочего Комитет выразил тревогу в связи с уменьшением количества на-
циональных меньшинств — поляков, русских, белорусов, а также ситуацией с их правами ввиду 
отмены соответствующего законодательного акта о правах меньшинств, призвал предпринять 
срочные меры в целях эффективной защиты прав национальных меньшинств, в том числе в во-
просах языка, религии, культуры, национальной идентичности. Комитет также обратил внима-
ние на ситуацию ограничения литовским правительством перевозки удобрений из Беларуси в 
третьи страны Африки и Латинской Америки, что поставило под угрозу продовольственную без-
опасность этих регионов, и рекомендовал отменить такие ограничения. Таким образом, в рам-
ках действующих правозащитных механизмов мы обращаем внимание на острые ситуации на-
рушения обязательств и угрозы таких серьезных нарушений, предлагаем конкретные меры, как 
исправить или не допустить негативные последствия. Наконец, там, где это действительно не-
обходимо, можно и нужно предлагать изменение существующей многосторонней системы ради 
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поддержания цивилизационного многообразия, справедливого распределения благ, сохраняя 
действительно важные достижения послевоенного периода международного права, а не пере-
черкивая их. В этом направлении, впрочем как и в иных вопросах на мировой арене, позиции 
наших государств, России и Беларуси, весьма схожи: мы выступаем за расширение Совета Без-
опасности ООН, однако против ревизии системы ООН как таковой. Как отмечал президент Рос-
сийской Федерации, надо придерживаться «здорового консерватизма» и «не выплеснуть с водой 
ребенка». С такой же справедливой оценкой объективных изменений в докладе «Формирование 
новой международной архитектуры защиты прав человека» я выступал, например, в рамках Пе-
тербургского форума весной 2023 г.

— Практически с самого начала деятельности ООН предпринимались попыт-
ки ее реформирования. Организация реагировала на увеличение своего численного 
состава, соответственно увеличивая количество членов Совета Безопасности 
и Экономического и Социального совета (ЭКОСОС). Сама система ООН постоян-
но меняется (благо Устав ООН многое не регламентирует). Значительные из-
менения в ООН инициировали генеральные секретари, начиная с Бутроса Бутро-
са-Гали. Можно отметить, что он первым начал говорить о реформировании 
ООН в начале 1990-х гг., когда международная обстановка серьезно изменилась. 
Затем реформой занимались и Кофи Аннан, и Пан Ги Мун, и Антониу Гутерриш. 
Как Вы относитесь к таким реформам?

— В компетенцию Генерального секретаря ООН не входит вопрос о реформировании ООН. Он 
возглавляет один из шести главных органов ООН — Секретариат, и обязан эффективно им руко-
водить. Генеральный секретарь ООН может рассуждать о реформе ООН лишь по поручению госу-
дарств — членов ООН, например по решению саммита или Генеральной Ассамблеи ООН. В этом 
вопросе необходимо учесть важный момент: реформирование ООН по существенным вопросам 
предполагает изменения в самом учредительном акте — Уставе ООН. А правила изменения про-
писаны в самом Уставе, которые надо строго соблюдать и которым нужно четко следовать. 

— Краеугольным камнем реформы ООН является право вето постоянных 
членов Совета Безопасности. Однако предлагаемые изменения весьма дискусси-
онны и в целом возможны только при изменении Устава ООН. Какие, по Вашему 
мнению, есть эффективные варианты реформирования Совета Безопасности?

— Это глава XVIII («Поправки») Устава ООН. Так, согласно, пункту 1 статьи 109 для пересмо-
тра Устава может быть созвана Генеральная конференция Членов Организации Объединенных 
Наций (их 193) в срок и в месте, которые должны быть определены двумя третями голосов членов 
Генеральной Ассамблеи и голосами любых девяти членов Совета Безопасности. По статье 108 и 
пункту 2 статьи 109 поправки к Уставу или любое изменение в Уставе «вступит в силу по ратифи-
кации... двумя третями Членов Организации, включая всех постоянных членов Совета Безопас-
ности». Таким образом, требуется наличие совпадающих голосов всех постоянных членов Совета 
Безопасности (их пять), которые обладают правом вето, т. е. любое изменение в Уставе требует 
согласия всех пяти постоянных членов Совета Безопасности ООН, включая Россию. Это означа-
ет, что все предложения, высказанные в специальной структуре ООН по реформе, действующей 
с середины 70-х гг. XX в., а также позиции отдельных государств по реформе ООН должны быть 
согласованы на основе статей 108 и 109 Устава ООН и приняты при наличии согласия всех по-
стоянных членов Совета Безопасности ООН. 

Вариантов же реформы Совета Безопасности много, и у России есть своя позиция на этот 
счет. Однако позиция России по некоторым вопросам может изменяться в зависимости от новых 
обстоятельств. Например, ранее руководство России поддерживало членство ряда государств в 
качестве члена Совета Безопасности, включая ФРГ, Японию и др. Однако впоследствии эти и 
другие государства (бывшие сателлиты фашистской Германии, которые были приняты в чле-
ны ООН после заверений, что они будут разделять дух Устава ООН, т. е. антигитлеровский дух) 
начали голосовать против резолюций Генеральной Ассамблеи о борьбе с героизацией нацизма, 
неонацизмом и другими видами практики, которая способствует эскалации современных форм 
расизма, расовой дискриминации, ксенофобии и связанной с ними нетерпимости, принимаемых 
Генеральной Ассамблеей ежегодно по инициативе России. Этот факт заставляет задуматься: сто-
ит ли их принимать в члены Совета Безопасности ООН? 

— Деятельность Генеральной Ассамблеи и Совета Безопасности в большей 
степени освещается и известна широкой аудитории, но к главным органам 
относится, например, ЭКОСОС. На первый взгляд, кажется, что это сложная 
многоуровневая структура с весьма обширными задачами. Вы многократно 
принимали участие в работе различных подотчетных ему структур. Что пред-
ставляет собой ЭКОСОС и какова его роль?

— Вопрос актуальный для тех, кто видит вред уже проведенных «реформ», затрагивающих 
полномочия ЭКОСОС как одного из шести главных органов ООН. По сути, Устав ООН отличается 
от Статута Лиги Наций многими инновациями, включая то, что в нем больше внимания уделено 
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сотрудничеству государств в экономических и социальных сферах. Об этом говорится в преам-
буле, статье 1, главе IX «Международное экономическое и социальное сотрудничество», главе X 
«Экономический и Социальный Совет» Устава ООН. Данные сферы подпадают под компетен-
цию ЭКОСОС. В компетенции ЭКОСОС находилась и сфера прав человека. По решению Венской 
конференции по правам человека в 1993 г. при ЭКОСОС ликвидировали Центр по правам чело-
века и функции в правозащитной сфере были переданы созданному в 1994 г. Верховному комис-
сару ООН по правам человека и подчиненному ему Управлению Верховного комиссара ООН по 
правам человека. В 2006 г. после очередной «реформы» ЭКОСОС лишили Комиссии по правам 
человека, вместо нее появился Совет по правам человека, который избирается и подчиняется 
Генеральной Ассамблее. При этом экономические и социальные вопросы, а также региональные 
экономические комиссии остались в компетенции ЭКОСОС. Сейчас поставлена задача (см. резо-
люцию Генеральной Ассамблеи 68/366) формирования Комитета по экономическим, социаль-
ным и культурным правам не ЭКОСОС, а собранием государств — участников Международного 
пакта об экономических, социальных и культурных правах. 

Подобные «реформы» и идеи противоречат официальной позиции системы ООН о том, что 
все права взаимосвязаны и неделимы. Получается, что институциональные механизмы по пра-
возащите не только поделены, но и все больше приобретают фрагментационный характер. Со-
гласно Повестке дня на период до 2030 года, определившей 17 целей устойчивого развития и 
169 задач по их достижению, устойчивое развитие базируется на трех измерениях: экономиче-
ском, социальном и экологическом. На фоне упомянутых «реформ» лишение ЭКОСОС сферы 
прав человека — это ошибочный шаг с далеко идущими негативными последствиями для уни-
версальной правозащитной системы. 

 — Есть также такой орган, как Совет по Опеке, бездействующий с 1994 г. 
Что делать с ним?

— Когда принимался Устав ООН, был актуальным вопрос о судьбе колониальных народов 
и территорий. Впоследствии подмандатная система Лиги Наций была заменена системой опе-
ки. Для решения этой проблемы был учрежден специальный орган в качестве одного из шести 
главных органов ООН в виде Совета по Опеке (гл. XIII Устава ООН). После обретения в 1994 г. 
последней оставшейся подопечной территорией (Палау) независимости этот орган официаль-
но приостановил свою деятельность. Из всех официальных и неофициальных предложений о 
судьбе данного органа мне больше импонирует инициатива Генерального секретаря: превратить 
Совет по Опеке в орган, генерирующий инновационные идеи для государств — членов ООН и са-
мой ООН. При этом хотелось подчеркнуть, что глава XI «Декларация в отношении несамоуправ-
ляющихся территорий» остается актуальной, ибо, к сожалению, достаточное число территорий 
остается под незаконным управлением бывших колониальных держав, например архипелаг Ча-
гос, принадлежащий Маврикию, удерживается Великобританией, на острове Диего-Гарсия раз-
мещена военная база США. 

— По Вашему мнению, эффективна ли деятельность ООН в современном мире 
в целом и в каких направлениях?

— Есть авторитетные ответы насчет полезности ООН и целесообразности ее сохранения че-
ловечеством. 

В своем выступлении на заседании дискуссионного клуба «Валдай» (21.10.2021 г.) президент 
Российской Федерации В. В. Путин в контексте вопроса о реформировании или упразднении ча-
сти международных институтов в отношении ООН отметил: «Организацию много критикуют за 
то, что она не успевает адаптироваться к стремительным переменам. Отчасти это справедливо, 
конечно, но, наверное, это вина не только самой Организации, но и прежде всего ее участников. 
Кроме того, эта международная структура является носителем не только норм, но и самого духа 
нормотворчества, причем основанного на принципах равенства и максимального учета мнения 
всех». В качестве подтверждения сказанного можно добавить об эффективности ООН в нормо-
творчестве в таких сферах, как права человека, охрана окружающей среды, космическая деятель-
ность, борьба с террористическими актами и многое другое. 

Имеются также авторитетное мнение и официальная позиция ведущих держав в мировой по-
литике, касающиеся вопроса сохранения ООН.

В своем выступлении на упомянутом заседании дискуссионного клуба «Валдай» В. В. Путин 
заявил также: «…главный международный институт — Организация Объединенных Наций — 
остается для всех непреходящей ценностью, во всяком случае сегодня. Считаю, что именно ООН 
в нынешнем турбулентном мире является носителем того самого здорового консерватизма меж-
дународных отношений, который так необходим для нормализации ситуации».

В Концепции внешней политики Российской Федерации, утвержденной президентом 31 мар-
та 2023 г., в качестве приоритета для российского государства в деле содействия адаптации ми-
роустройства к реалиям многополярного мира зафиксировано «восстановление роли ООН в ка-
честве центрального координационного механизма согласования интересов государств — членов 
ООН и их действия по достижению целей Устава ООН». 
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В совместном заявлении Российской Федерации и Китайской Народной Республики о между-
народных отношениях, вступающих в новую эпоху, и глобальном устойчивом развитии от 4 фев-
раля 2022 г. стороны обратились ко всем государствам с призывом «...защищать международную 
систему, опирающуюся на центральную роль ООН, миропорядок, основанный на международ-
ном праве, добиться подлинной многосторонности при центральной и координирующей роли 
ООН и ее Совета Безопасности…». 

Думаю, эти положения полностью и исчерпывающе отвечают на Ваш вопрос. 
— Поделитесь, пожалуйста, Вашими профессиональными планами на пред-

стоящий год, а также в целом Вашим видением научного и образовательного со-
трудничества на уровне вузов и образовательных программ.

— В рамках работы в Комитете ООН по экономическим, социальным и культурным правам 
основное внимание будет уделяться разработке трех Замечаний общего порядка: по устойчивому 
развитию, применению международного гуманитарного права в контексте защиты экономиче-
ских, социальных и культурных прав и проблемам, связанным с политикой и законодательством 
государств — участников Пакта по отношению к наркотикам. 

В учебном плане на кафедре, которую я возглавляю, стоит задача поиска дополнительных 
резервов повышения качества подготовки магистров и кандидатов юридических наук, обучаю-
щихся по англоязычной программе. 

В плане публикаций осуществляется разработка учебного пособия по истории международ-
ного права, запланировано обновление издания учебника «Региональные системы защиты прав 
человека». 

И, конечно, будем продолжать работу по расширению связей с ведущими вузами мира, пре-
жде всего с вузами из стран Африки и Латинской Америки. 

— Спасибо, уважаемый Аслан Хусейнович, желаем Вам дальнейших успехов и 
плодотворной работы во всех направлениях!

Интервью провели Т. Н. Михалёва и А. В. Селиванов

Международная жизнь в лицах: Аслан Хусейнович Абашидзе — ученый, правовед, международник
Figures in International Aff airs: Aslan Khuseinovich Abashidze, Renowned Scholar, Jurist and Expert in International Law
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ТУРЕЦКО-БЕЛОРУССКИЕ ОТНОШЕНИЯ 
В НАУЧНЫХ ПУБЛИКАЦИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

 Онуралп Доган Чакыр

Автором рассмотрены научные публикации по вопросам турецко-белорусских отноше-
ний, изданные в Республике Беларусь. Выделены работы турецких и белорусских авторов в 
рамках экономического, политического и гуманитарного направления сотрудничества. Сде-
ланы выводы, что основные исследования двустороннего сотрудничества Турции и Беларуси 
проводились в период до 2015 г., при этом крупные научные работы по данной проблематике 
так и не появились. Турецкие авторы в своих работах, опубликованных в белорусских изда-
ниях, касались главным образом экономического взаимодействия, в публикациях белорусских 
авторов выделялись все аспекты двустороннего сотрудничества.

Ключевые слова: Беларусь; историография; международное сотрудничество; турецко-белорусские отношения; 
Турция.

«Turkish-Belarusian Relations in Scientifi c Publications of the Republic of Belarus» 
(Onuralp Dogan Çakir)

The author analyses scientifi c publications on Turkish-Belarusian relations that have been published 
in the Republic of Belarus. The author identifi es the works of Turkish and Belarusian authors in the 
framework of economic, political and humanitarian areas of cooperation. The conclusions are drawn 
that the main studies of bilateral cooperation between Turkey and Belarus were conducted in the 
period up to 2015, while no major scientifi c works on this issue have appeared. Turkish authors in their 
works published in Belarusian publications focused mainly on economic interaction, while Belarusian 
authors emphasised all aspects of bilateral cooperation.

Keywords: Belarus; historiography; international cooperation; Turkey; Turkish-Belarusian relations.
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Исследование отношений Турецкой Респуб-
лики и Республики Беларусь на протяже-

нии более 30 лет, безусловно, является важ-
ным для исторической науки. В исторической 
перспективе это период, достаточный для фор-
мирования устойчивых связей и широкой до-
кументальной базы, служащей регулятором 
данных отношений. В научной перспективе 
данный отрезок времени слишком краток для 
появления фундаментальных самостоятель-
ных исследований, которые бы не только обоб-
щали опыт сотрудничества двух держав, но и 
предлагали разного рода модели изучаемых 
отношений, их перспективы, научные труды, 
построенные на методах компаративистики, 
системного анализа, моделирования. 

Целью статьи является характеристика 
научных работ по вопросам турецко-бело-
русских отношений в 1991—2023 гг., которые 
были опубликованы в Беларуси. Данная ста-
тья представляет собой один из первых шагов 
в направлении анализа подобных публикаций 
при рассмотрении феномена взаимодействия 
двух стран.

Большинство научных работ являются ре-
зультатами исследований, представленных 
широкой общественности на научно-практи-
ческих конференциях. Следует отметить, что 
это вполне закономерное явление, которое 
ученому-историку не стоит недооценивать. 
Доклады конференций с историографической 
точки зрения весьма показательны — это крас-
норечивое доказательство того, что процесс 
научного осмысления межгосударственных 
турецко-белорусских отношений начинается 
с саморефлексии участников данных отноше-
ний, основывается на живом опыте тех, кто 
строит эти отношения.

Еще одна причина обращения исследова-
теля к имеющимся историографическим ра-
ботам — начальный период самостоятельной 
традиции востоковедения в Беларуси. Все 
крупные исследования прошлого принадле-
жат одной из сильнейших востоковедческих 
школ, которая сложилась в Академии наук 
СССР и традиции которой были заложены 
еще в конце XIX в. Территория современной 
Беларуси, а, тем более, Республика Беларусь 

Журнал международного права и международных отношений. 2023. № 3 (106). С. 35—40.
Journal of International Law and International Relations. 2023. N 3 (106). P. 35—40.
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как самостоятельный политический субъект, 
не являлись отдельным предметом изучения 
данной школы. В результате в настоящее вре-
мя в Беларуси имеется ограниченное количе-
ство исторических и востоковедческих иссле-
дований. Это отмечал еще турецкий ученый 
М. Э. Харманджи, изучающий турецко-бело-
русские отношения. Он обратил внимание на 
недостаточность научных работ в Беларуси 
(как в количественном, так и в качественном 
отношении), предметом которых были бы ту-
рецкий язык и культура. Турецко-белорусские 
отношения, по мнению автора, слабо исследо-
ваны как в Беларуси, так и в Турции [41].

М. Э. Харманджи изучал историю турецко-
белорусских отношений в достаточно широ-
ком временном контексте. При этом автор от-
метил постоянную заинтересованность турков 
в распространении своего языка и культуры, 
всячески поддерживаемую государственны-
ми институтами и представителями бизнеса. 
Укрепление турецко-белорусских отношений 
он связывал с развитием культурных проектов 
в области тюркологии, в том числе изучения 
турецкого языка [41]. 

Разносторонний интерес двух стран друг к 
другу, а также стремительно изменяющая об-
становка в многосторонних международных 
отношениях определяют значение не только 
прямых контактов, но и опосредованных про-
ектов, таких как изучение культуры стран, их 
отношений и т. д., осуществляемых между Тур-
цией и Беларусью.

В настоящее время интерес к ближнево-
сточному направлению внешней политики 
Республики Беларусь возрастает и качествен-
но изменяется. Турецкая Республика как круп-
нейший политический субъект данного реги-
она наделяется особым статусом как в самих 
международных отношениях, так и в научных 
исследованиях, связанных с ними. В данной 
ситуации изучение отношений Турции с Бе-
ларусью является способом понять текущее 
положение дел. Таким образом, необходимо 
исследовать историю Турции, а также ее от-
ношения с Беларусью, чтобы лучше понять 
нынешнюю ситуацию и разработать политику, 
которая может быть выгодна обеим странам.

В 2009 и 2011 гг. прошли две конференции 
«Беларусь — Турция: пути сотрудничества», 
организованные факультетом международных 
отношений БГУ. В сборниках, изданных по ре-
зультатам данных конференций, опубликова-
ны тексты выступлений белорусских и турец-
ких исследователей по различным аспектам 
двусторонних отношений. Научное сообще-
ство двух стран не только проявило значитель-
ный интерес к истории связей Турции и Бе-
ларуси, но и выступило с яркой аналитикой, 
последовательной критикой современного со-
стояния турецко-белорусских связей, выдви-
нуло интересные предложения о перспективах 
двустороннего сотрудничества. Кроме того, 

следует выделить еще два важных мероприя-
тия: III Международную научно-практическую 
конференцию (2014 г.) [39] и Международ-
ный «круглый стол», посвященный 20-летию 
установления дипломатических отношений 
Республики Беларусь и Турецкой Республики 
(2015 г.) [1].

Отметим статьи турецких авторов по во-
просам межгосударственных отношений двух 
стран (Э. Дженгиз [9], Х. Йылмаз, С. Гёктен 
[13], Д. Ягмур [46]). Их научные интересы со-
средоточены на турецко-белорусском сотруд-
ничестве в сфере экономики. В данных работах 
признано, что торгово-экономическое сотруд-
ничество стало своеобразным базисом про-
движения политического диалога, позволило 
сформировать солидный потенциал для взаи-
модействия двух стран практически по всему 
спектру экономики. Авторы отметили поло-
жительную динамику торгово-экономическо-
го сотрудничества, сравнивая белорусскую и 
турецкую экономики, показали перспектив-
ные формы и сферы развития. Кроме того, ту-
рецкие авторы выделяли определенные труд-
ности ведения бизнеса в Беларуси, в том числе 
недостаточную информированность турецких 
предпринимателей, сложности оформления 
разрешений на пребывание и бюрократизм.

Таким образом, турецкие исследователи 
считают сотрудничество в сфере экономики 
основой взаимодействия Республики Беларусь 
и Турецкой Республики. Й. Гердан сделал ак-
цент на турецкой торговле как основе экономи-
ческого взаимодействия. Он сравнил развитие 
товарооборота разных периодов и объяснил 
причины его роста [5]. О. Унал обратил вни-
мание на усложнение условий в глобальном 
мире, необходимость создавать совместные 
предприятия для импорта в третьи страны, в 
частности страны африканского континента 
[40]. Д. Ягмур подробно осветил детали турец-
ко-белорусского экономического сотрудниче-
ства, проанализировал его динамику, отметив 
неторопливость, но непрерывность двусторон-
них экономических отношений. При этом, по 
мнению автора, дополнительные усилия будут 
способствовать переходу сотрудничества на 
новый качественный уровень [46]. 

Турецкие ученые отмечали сравнительно 
небольшую долю участия турецкого бизнеса 
в экономике Беларуси, а степень вовлечен-
ности представителей Турции в совместные 
экономические проекты характеризовали ско-
рее как «активную заинтересованность». При 
этом объединяющим фактором для обеих сто-
рон можно считать своеобразное срединное 
положение как Турции, так и Беларуси в своих 
регионах. На этом основании возможность их 
объединения могла бы дать значительный по-
ложительный эффект.

Вместе с тем рассматриваемые авторы со-
средоточились на комплексе проблем, связан-
ных с различиями законодательства, правовых 

О. Д. Чакыр. Турецко-белорусские отношения в научных публикациях Республики Беларусь
Onuralp Dogan Çakir. Turkish-Belarusian Relations in Scientifi c Publications of the Republic of Belarus
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практик, подходов турецкой и белорусской 
сторон к пониманию сути и особенностей со-
трудничества двух стран. В результате был 
сформулирован ряд предложений в рамках 
двустороннего сотрудничества, который помог 
бы турецкой стороне активнее осваивать евра-
зийское экономическое пространство [4; 8; 13]. 

Горячим сторонником развития турецко-
белорусских отношений стал О. Унал. Он под-
робно исследовал состояние экономик Турции 
и Беларуси и пришел к выводу о том, что бело-
русский рынок может быть выгодным для ту-
рецких инвестиций, которые, в свою очередь, 
обеспечат рост экономики и самой Турции. 
Главными условиями международного сотруд-
ничества он считает упрощение визовых про-
цедур, создание специального торгового режи-
ма, сотрудничество между промышленными 
предприятиями, образовательные проекты в 
области техники и технологий [40].

Свой взгляд на турецко-белорусские от-
ношения представил Р. Вэрсан. Основой дву-
стороннего сотрудничества, по его мнению, 
является подобное геополитическое положе-
ние двух стран, находящихся в центре своих 
регионов и тем самым включенных в много-
векторные системы связей [3]. Интересно, что 
и Э. Сельчук в интервью журналу «Экономика 
Беларуси» подтвердил данный тезис [38].

С. Гюмюш, изучив уровень сотрудничества 
в сфере образования, утверждал, что высшие 
учебные заведения не имеют достаточных 
связей и этот вектор нуждается в дальнейшем 
развитии [7]. Он также обратился к некоторым 
аспектам турецко-белорусского экономическо-
го сотрудничества, отметив, что пик инвести-
ций Турции в экономику Беларуси пришелся 
на первое десятилетие XXI в. Основными сфе-
рами, представляющими интерес для турец-
ких инвесторов в экономике Беларуси, автор 
считал строительство и легкую промышлен-
ность. В целом он оценивал рынок Беларуси 
как интересный для Турции, отмечал рост то-
варооборота между двумя странами и развитие 
международных контактов как залог успешно-
го развития и процветания экономики Турции 
[6; 8].

З. Элдем рассматривал культуру и культур-
ное сотрудничество Турции с другими страна-
ми как главный способ построения турецкой 
внешней политики. Вместе с тем, рассмотрев 
культурно-просветительские проекты, связы-
вающие Турцию и ее партнеров, он отметил 
отсутствие в этом списке белорусских институ-
тов [45]. 

Экономическое взаимодействие Беларуси и 
Турции упоминалось также в работах белорус-
ских авторов: Е. Э. Васильевой [2], А. А. Нечай 
[22], Е. А. Семак [32], в которых были обозна-
чены основные аспекты развития турецко-бе-
лорусских отношений, а также дана оценка 
новых форм и направлений торгово-экономи-
ческого сотрудничества. Так, Е. Э. Васильева 

в своей работе выделила перспективные на-
правления турецко-белорусского сотрудни-
чества, провела анализ состояния турецкой 
экономики для более полного понимания воз-
можностей развития двустороннего сотрудни-
чества [2]. 

А. Л. Киштымов [15], Е. Н. Купчина [17], 
О. М. Овечкина [23], О. Е. Романчик [26], 
Е. А. Рупакова [29], Е. А. Семак [31], П. О. Соро-
ко [33], А. А. Трушкевич [37], И. В. Шаршунов 
[46] показали в своих работах разные аспекты 
экономического сотрудничества с Турцией. 
А. Л. Киштымов привел результаты историче-
ского исследования турецкой деловой состав-
ляющей в начале XX в.: в количественном от-
ношении эта небольшая группа людей активно 
занимались торговым и гастрономическим 
бизнесом [15]. О. М. Овечкина, Е. А. Рупакова, 
Е. А. Семак, А. А. Трушкевич изучали совре-
менное состояние экономического сотрудни-
чества Турции и Беларуси, в частности в сек-
торе инвестиций. Они рассматривали Турцию 
как перспективного партнера, который в об-
мен на широкий доступ к евразийским рынкам 
способен поддержать Беларусь благодаря свое-
му влиянию на Ближнем Востоке, проанализи-
ровали статистику экономического развития 
обеих стран, показатели инвестиционной и 
другой деловой активности, а также выделили 
конкретные проблемы, затрудняющие двусто-
роннее сотрудничество.

Следует отметить, что в 2010—2011 гг. ак-
тивно обсуждаемой, особенно турецкой сторо-
ной, была тема упрощения визового режима, 
а сфера туризма в целом рассматривалась как 
одна из ключевых в двустороннем сотрудни-
честве с белорусской стороны [21; 23; 28; 29]. 
Е. Н. Купчина, оценивая перспективы турецко-
белорусского сотрудничества, привела данные, 
подтверждающие, что Беларусь становится 
важным партнером Турции [17]. Кроме того, 
период 2010—2014 гг. многие авторы называ-
ли временем интенсивного роста экономиче-
ских связей, особенно в области строительства, 
телекоммуникаций, туризма. В оценках турец-
ко-белорусских отношений данные авторы 
придерживались скорее прагматической ли-
нии, показывая, что такие отношения строятся 
не на родстве культур, а на взаимовыгодном 
расчете.

Белорусские исследователи, в отличие от 
турецких, рассматривали вопросы турецко-
белорусских отношений и в политической 
сфере. Так, политические аспекты сотрудни-
чества Беларуси и Турции отмечались в рабо-
тах А. Ю. Зайцева [11], Б. Л. Залесского [12], 
А. П. Косова [16], Е. А. Рупаковой [30], А. В. Ти-
хомирова [34; 35], А. В. Шарапо [43].

Е. А. Рупакова провела широкий анализ 
договорно-правовой базы, выделив два пери-
ода ее формирования [30]. А. П. Косов также 
сделал акцент на формировании и развитии 
договорно-правовой базы и называл Турцию 
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«почти стратегическим партнером», несмотря 
на союзнические отношения последней с США 
и Европейским союзом. Он уделил большое 
внимание официальным визитам на высоком 
уровне [16]. А. В. Тихомиров обратил внимание 
на официальные визиты и межгосударствен-
ные соглашения в сфере образования, нау-
ки и технологий, подписанные во время этих 
визитов [34]. Он также подчеркнул важность 
сотрудничества государств в рамках междуна-
родных организаций, например ООН. Б. Л. За-
лесский отметил, что средства миссовой ин-
формации Беларуси и Турции могут играть 
более важную роль в сближении двух народов 
и государств [12].

По мнению А. Ю. Зайцева, изучение турец-
ко-белорусских отношений требует понимания 
правовых рамок, регулирующих взаимодей-
ствие двух страна. Их правовая база структури-
рована несколькими международными согла-
шениями и договорами, содержащими общие 
правила и нормы, которые должны соблю-
даться обеими странами. В связи с этим не-
обходимо более полное понимание правовой 
базы между двумя странами. В публикациях 
турецких исследователей данная проблема не 
освещалась [11].

Л. М. Лыч осветил эволюцию отношений 
между турецким и белорусским народами, 
особое внимание уделяя современному пе-
риоду развития. Автор отметил инициативы 
турецкой стороны в области культуры и обра-
зования, науки, спорта, а также совместные ту-
рецко-белорусские экономические и торговые 
проекты, официальные политические контак-
ты [20].

В целом белорусские авторы положительно 
оценивают возможности турецко-белорусских 
отношений, отмечают рост товарооборота и 
числа контактов. При этом особо указывают-
ся различия между странами в историческом 
и культурном отношении. Это еще раз под-
тверждает, что турецко-белорусские отноше-
ния — вид современных, политически и эко-
номически фундированных связей в целях 
укрепления и усиления их влияния в регионах.

Ряд работ был посвящен вопросам культур-
ных связей Турции и Беларуси. О. И. Лазорки-
на [18] сделала обширный обзор политических 
решений в области культуры и культурных 
событий в отношениях двух стран в 2000—
2011 гг.

Некоторые авторы сосредоточили внима-
ние на образовательных проектах, медийных и 
научных контактах [10; 12; 14; 24; 25; 27]. Так, 
в статье В. А. Остроги дается обзор белорусских 
источников по истории Турции, отмечаются 
недостаточность и слабая представленность 
турецкой проблематики в современных бело-
русских научных исследованиях [25].

Несмотря на впечатляющие цифры и рост 
показателей турецко-белорусских отношений, 
некоторые эксперты очень осторожны в оцен-
ках перспектив двустороннего сотрудничества. 
Они прямо указывают на то, что Турция — 
крупный игрок в своем регионе, имеющий 
более серьезные внешние связи. Кроме того, 
в культурном и ценностном отношении Тур-
ция и Беларусь не являются в строгом смысле 
слова побратимами с учетом менталитета и 
культурных кодов. В целом характер турецко-
белорусских отношений оценивается как раз-
ноплановый, но вместе с тем не лишенный 
внутренних противоречий [19; 36; 42].

Начало второго десятилетия XXI в. можно 
назвать самым активным периодом с точки 
зрения появления новых идей, дискуссий, пла-
нов и осмысления турецко-белорусских отно-
шений в целом. 

Таким образом, анализ научных работ по 
вопросам турецко-белорусских отношений 
позволяет выявить несколько аспектов. Во-
первых, это отсутствие фундаментальных, си-
стемных аналитических работ, исследующих 
турецко-белорусские отношения. Данное об-
стоятельство свидетельствует о том, что сами 
отношения двух стран не являются до сих пор 
частью научного исторического поля и разви-
ваются в области практики. Кроме того, воз-
можно, сам характер этих отношений, разли-
чие культур, стереотипные подходы к ним не 
позволяют турецко-белорусским отношениям 
стать полноценным объектом научного иссле-
довательского интереса.

Во-вторых, имеющиеся исследования ту-
рецких авторов в белорусских публикациях по-
священы главным образом экономическому со-
трудничеству, в то время как белорусские авторы 
уделяют внимание как экономическому, так и 
политическому аспекту взаимоотношений.

В-третьих, основные публикации по турец-
ко-белорусским отношениям изданы до 2015 г. 
В дальнейшем данная проблематика практиче-
ски «ушла» из белорусского научного дискурса.
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ПАРТИЙНО-ГОСУДАРСТВЕННАЯ ЭЛИТА БССР 
В БРИТАНСКОЙ И СЕВЕРОАМЕРИКАНСКОЙ 

ИСТОРИОГРАФИИ

 Виктор Шадурский 

После завершения Второй мировой войны в США и Великобритании возник запрос на 
изучение властной вертикали как Советского Союза в целом, так и отдельных союзных 
республик. До конца 1980-х гг. белорусской проблематикой в англоязычных странах занима-
лись в основном историки диаспоры, а затем вопросы республики и ее элит начали изучать 
непосредственно американские и британские исследователи. В статье анализируются рабо-
ты таких авторов, как Н. Вакар, И. Любачко, Д. Марплс, Я. Запрудник и др. Особое внимание 
уделяется научной деятельности американского профессора М. Урбана, занимавшегося ис-
следованиями процессов циркуляции элит, происходивших в БССР в 1966—1986 гг. Делается 
вывод о том, что некоторые из перечисленных в статье публикаций представляют лишь 
историографический интерес, другие же могут быть полезны для современных исследовате-
лей новейшей истории Беларуси.

Ключевые слова: англоязычная историография; Беларусь; партийно-государственная система; Советский 
Союз; теории элиты.

«Party-State Elite of the BSSR in British and North American Historiography» 
(Viсtor Shadurski)

Immediately after the end of World War II in the United States and Great Britain appeared the 
interest to study the system of government of the Soviet Union and individual Soviet republics. Until 
the end of the 1980s the history of Belarus in the English-speaking countries was mainly studied by 
historians of the diaspora, and after the 1980s researchers from native English speakers have also 
been involved in this topic. The article analyses the works of such authors as N. Vakar, I. Lubachko, 
D. Marples, J. Zaprudnik and others. Particular attention is paid to the scientifi c activities of the 
American professor M. Urban, who studied the circulation of elites that took place in the BSSR 
in 1966—1986. It is concluded that some of the studies listed in the article are now have only 
historiographical interest, while others may be useful for modern researchers of the contemporary 
history of Belarus.

Keywords: Belarus; English-language historiography; party-state political system; Soviet Union; theory of elites.
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Вопрос изучения системы государственно-
партийной власти БССР впервые возник 

перед исследователями Великобритании и 
США еще в середине 1950-х гг., практически 
одновременно с непосредственным зарожде-
нием англоязычной историографии Белару-
си. Появление интереса Запада, являвшегося 
главным противником Советского Союза, к 
малоизученной на тот момент республике и 
особенностям ее политической системы было, 
в том числе продиктовано тем, что в 1945 г. Бе-
лорусская ССР вошла в число государств — ос-
нователей ООН. За прошедшие с того момента 
десятилетия англо-американская историче-
ская наука накопила немало работ, в которых 
рассматривались как властная вертикаль БССР 
в целом, так и карьера отдельных партийных и 

государственных деятелей. Некоторые из этих 
публикаций сейчас представляют только исто-
риографический интерес, а некоторые могут 
быть полезны для более глубокого анализа но-
вейшей белорусской истории. 

Цель данной статьи — выявление основных 
выводов (положений), сделанных англоязыч-
ными, прежде всего американскими, специ-
алистами, на основе исследования партийно-
государственной системы Советской Беларуси 
и ее руководства.

Актуальность изучения выбранной темы на 
современном этапе обусловлена тем, что во-
прос становления послевоенной партийно-го-
сударственной номенклатуры БССР изучался 
белорусской исторической наукой довольно 
ограниченно. Так, профессор С. Елизаров от-

Журнал международного права и международных отношений. 2023. № 3 (106). С.41—45..
Journal of International Law and International Relations. 2023. N 3 (106). P. 41—45.
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мечал, что белорусские историки за редким 
исключением не уделяли номенклатурной 
проблеме должного внимания, оставляя ее на 
откуп публицистам и политологам [1, с. 56]. 
Белорусский профессор Э.  Иоффе писал, что 
именно вопрос формирования политической 
элиты оказался наименее исследованным во 
всей политической истории Советской Белару-
си [3, с. 82]. Автор отмечал, что из всей литера-
туры по рассматриваемой проблеме в той или 
иной степени заслуживает внимания книга 
американского исследователя М. Урбана [12]. 
Так, по мнению Э. Иоффе, существует только 
одно заслуживающее внимание исследование, 
посвященное послевоенной и позднесовет-
ской белорусской номенклатуре. И это иссле-
дование — англоязычное. С данным выводом 
можно спорить или соглашаться, но следует, 
как минимум, принять во внимание призна-
ние самими отечественными специалистами 
недостаточного уровня исследованности темы 
партийно-государственного аппарата в бело-
русской историографии. Следовательно, мы 
имеем дополнительный повод уделить при-
стальное внимание даже немногочисленным 
англоязычным работам по этой проблеме.

Внимательного изучения требует и тео-
ретическая сторона вопроса. Откуда берет 
начало западная элитология? И почему оте-
чественные историки советского периода не 
были склонны использовать понятие «элита» 
в своих научных изысканиях? 

Одним из важнейших авторов в сфере из-
учения теории элит (от лат. eligo — выбираю) 
считается итальянский социолог и экономист 
В. Парето. Его имя стало известно в связи с на-
званным в его честь эмпирическим законом 
«чисел Парето», согласно которому практи-
чески в любой сфере жизни 20 % усилий дают 
80 % результата, а остальные 80 % ответственны 
лишь за 20 % итогового успеха. При этом имен-
но В. Парето стал автором теории циркуляции 
элит, получившей широкое распространение 
в западной науке и оказавшей определенное 
влияние на англоязычную историографию бе-
лорусской истории. Понятие «элита» В. Парето 
определял как класс людей, имеющих высший 
статус в областях своей деятельности, и разде-
лял ее на две группы: правящую (политическую 
и финансовую) и неправящую (творческую и 
научную) [10]. Именно на изучении партийно-
государственной элиты, правящей в советских 
реалиях, были в большей степени сконцентри-
рованы западные исследователи. 

В Советском Союзе отношение к термину 
«элита» в его политологическом значении 
было крайне негативным. В одноименной 
статье Большой советской энциклопедии от-
мечались ненаучный характер теорий эли-
ты, их направленность против марксистского 
учения о классовой борьбе и даже расистское 
содержание, которое вкладывают в подобные 
теории некоторые буржуазные социологи [5]. 

Само понятие «элита» не использовалось в 
отечественной историографии вплоть до кон-
ца советской эпохи.

 Одной из первых работ на Западе, в кото-
рой исследовалась политическая элита БССР, 
стала монография бывшего белогвардейца, 
эмигранта, переводчика, профессора Гар-
вардского университета Н. Вакара «Белорус-
сия. Создание нации» 1956 г. [14]. Последняя 
глава книги в общих чертах затрагивала про-
цесс формирования административной вер-
тикали послевоенной Беларуси. Больше всего 
Н. Вакара, как практически и всех других ан-
глоязычных специалистов, интересовала на-
циональная сторона вопроса. Автор отмечал, 
что и до, и после войны лишь небольшой про-
цент должностей в местной администрации 
составляли этнические белорусы. В качестве 
доказательства Н. Вакар перечислял десяток 
фамилий представителей белорусской партий-
ной верхушки, где в числе этнических русских 
упоминал Председателя Президиума Верхов-
ного Совета БССР В. Козлова и руководителя 
республиканского комсомола П. Машерова 
[14, p. 215]. В этом вопросе Н. Вакар доверился 
журналу «Белорусский эмигрант», издававше-
муся после войны в Париже. Данный пример 
(отнесение белоруса П. Машерова к русским) 
подводит нас к пониманию того, что находив-
шиеся за «железным занавесом» авторы не 
всегда могли надежно верифицировать свои 
источники и нередко допускали фактические 
ошибки. В общих выводах как последней гла-
вы, так и всей монографии Н. Вакар конста-
тировал происходящие в Беларуси процессы 
русификации культуры, образования и, конеч-
но, политики. И на этой основе делал неутеши-
тельный прогноз, что белорусский национа-
лизм на территории самой республики имеет 
большие шансы постепенно раствориться в 
«советском море» [14, p. 225]. 

Сопоставимая по масштабу англоязычная 
монография, посвященная истории нашей 
страны, увидела свет только через 16 лет после 
работы Н. Вакара. В 1972 г. в издательстве уни-
верситета Кентукки вышла монография «Бе-
лоруссия под советской властью, 1917—1957» 
уроженца Полотчины профессора И. Любачко. 
В отличие от Н. Вакара, автор более подробно 
остановился на истории Беларуси советского 
периода, детально описывал «закручивание 
гаек» в БССР после победы над нацизмом, ха-
рактеризовал И. Сталина как «великорусского 
шовиниста» и в связи с этим положительно 
оценивал XX съезд КПСС. Вновь вспыхнувшую 
после съезда внутрипартийную борьбу И. Лю-
бачко определял как элемент «многообещаю-
щего развития» [8, p. 192].

Однако ни Н. Вакар, ни И. Любачко, ни 
другие англоязычные авторы не ставили перед 
собой цель написать обобщающий труд, посвя-
щенный высшим властным кругам Советской 
Беларуси. В период 1950—1970 гг. научная 

В. В. Шадурский. Партийно-государственная элита БССР в британской и североамериканской историографии
Viсtor Shadurski. Party-State Elite of the BSSR in British and North American Historiography
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деятельность авторов эмигрантских кругов 
концентрировалась вокруг попыток написать 
фундаментальный труд о белорусской исто-
рии. Партийно-государственная система БССР 
в этих работах, конечно, рассматривалась, но 
лишь кратко, не являясь непосредственным 
объектом исследования. 

1989 г. (за два года до распада СССР) оз-
наменовал собой выход работы, которую, не-
смотря на имеющиеся недостатки, можно 
назвать наибольшим достижением англо-аме-
риканской историографии в сфере изучения 
властной вертикали Советской Беларуси. Речь 
идет о книге «An Algebra of Soviet Power: Elite 
circulation in the Belorussian Republic 1966—
1986» профессора Калифорнийского универ-
ситета в Санта-Круз М. Урбана [12]. В 2010 г. 
книга была переведена и издана на белорус-
ском языке под названием «Беларуская са-
вецкая эліта (1966—1986): алгебра ўлады» 
[4]. Нетрудно заметить, что после перевода на 
белорусский язык из названия исчезло слово 
«циркуляция». Тем не менее этот термин, на 
первый взгляд не играющий важной роли, под-
черкивал, что работа профессора М. Урбана 
создавалась в теоретических рамках западной 
теории «циркуляции элит», основателем ко-
торой был уже упомянутый В. Парето. Данная 
теория не рассматривала элиту в конкретный 
момент времени, а вместо этого анализирова-
ла происходящие в ней процессы. Каким обра-
зом возникает та или иная элитарная группа? 
Откуда она черпает свои кадровые резервы и 
насколько часто это происходит? Ответ на эти 
вопросы позволял не только сделать вывод о 
развитии или деградации истеблишмента, но 
и дать определенный прогноз о будущем це-
лой системы. Именно такую цель ставил перед 
собой М. Урбан, когда решил написать книгу 
о партийно-государственной системе далекой 
для него Советской Беларуси во время «пере-
стройки».

Выбрав в качестве объекта изучения си-
стему властной вертикали довольно компакт-
ной БССР, автор надеялся усовершенствовать 
общую методологию исследования кадровой 
политики бюрократии всего Советского Со-
юза. М. Урбан полагал, что научные методы, 
апробированные при рассмотрении партий-
ной элиты Беларуси, могут быть применены 
к любому другому региону СССР, в котором 
национальный фактор не играет первостепен-
ной роли. Анализ советской модели бюрокра-
тии М. Урбан решил провести не через призму 
рассмотрения отдельных фигур белорусского 
политического олимпа, а посредством ста-
тистического анализа «цепей вакансий», по-
зволяющих отследить последовательность 
перехода освободившейся вакансии к другому 
чиновнику, на место которого, в свою очередь, 
приходит кто-то еще. Подобная схема позволя-
ла отслеживать общие тенденции циркуляции 
кадров внутри истеблишмента. При этом лич-

ные характеристики, такие как пол, возраст, 
регион, где человек занимал прежнюю долж-
ность, рассматривались лишь в совокупности, 
а национальность не учитывалась вообще. По-
следний пункт выделял работу М. Урбана сре-
ди трудов авторов эмигрантских кругов, таких 
как Н. Вакар и И. Любачко, для которых нацио-
нальный вопрос являлся основополагающим. 

Для изучения вышеупомянутых «цепей ва-
кансий» автору пришлось провести серьезный 
анализ большого массива белорусских источни-
ков. Документальная база исследования среди 
прочего включала издания советской централь-
ной и республиканской периодической печати 
(газеты «Звезда», «Известия», «Советская Бе-
лоруссия» и др.), мемуары, а также объемный 
сборник биографических данных советских де-
ятелей, изданный не без участия ЦРУ [4, с. 37]. 
Стоит признать, что исследование М. Урбана 
вряд ли бы состоялось без публикации «Кто 
есть кто в Советском Союзе: биографическая 
энциклопедия 5000 советских руководителей», 
изданной в январе 1984 г. украинским эмигран-
том Б. Левицким [7]. На обложке книги рас-
полагалась фотография уроженца Гомельской 
области и главы советского МИДа А. Громыко, 
а сам справочник включал в себя биографии 
большого количества партийно-государствен-
ных деятелей БССР. 

Возвращаясь к книге М. Урбана, отметим, 
что в рамках данной статьи нет необходимо-
сти вдаваться в приводимую автором методику 
сложных вычислений с дробями, инверсиями 
и дискретными числами, можно лишь приве-
сти основные выводы. 

На основе проанализированных данных ав-
тор утверждал, что в «брежневскую эпоху» вли-
яние централизации на кадровые расстановки в 
БССР было скорее косвенным. Согласно М. Ур-
бану, за исследуемый двадцатилетний период в 
республике было «открыто» 1368 высших пар-
тийных и государственных должностей и лишь 
девять из назначенных на них работников не 
имели предшествующего опыта работы в Бела-
руси [4, с. 72]. Белорусские чиновники, назна-
ченные на посты в Москву, чаще всего не про-
двигались по карьерной лестнице в столице, а 
наоборот, со временем в основном возвращались 
на более высокие должности в БССР. М. Урбан 
констатировал: «…процесс циркуляции элиты в 
Беларуси имеет свою собственную структуру и 
функционирует в значительной степени в соот-
ветствии с собственными ритмами» [4, с. 13]. 

Кроме этого, в монографии делался вывод 
о существовании внутри Коммунистической 
партии Беларуси двух неформальных соперни-
чающих групп влияния: «партизан» и «мин-
ской индустриальной группы». Если в период 
1966—1975 гг. БССР руководили в основном 
люди, имевшие за плечами опыт партизанской 
борьбы, то в 1975—1986 гг. их постепенно ста-
ли заменять руководители крупных минских 
предприятий. И если «партизаны» под руко-
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водством К. Мазурова и П. Машерова выдви-
нулись во многом благодаря своему авторитету 
у народа [12, p. 30], то «индустриалы» делали 
упор на региональную сплоченность, широкий 
кадровый резерв и тесные контакты с общесо-
юзным руководством [12, p. 96].

Важный момент заключался в том, что 
М. Урбан одним из первых в англоязычной 
историографии Беларуси начал рассуждать о 
феномене белорусского партизанского движе-
ния вполне нейтрально или даже положитель-
но. На страницах книги он констатировал, что 
жертвенность партизан «для народа» и борьба 
«вместе с народом» способствовали выдвиже-
нию ряда партизанских командиров на самую 
верхушку белорусской правящей элиты. Это 
мнение контрастировало с мнением большин-
ства западных авторов, которые от Н. Вакара 
до Т. Снайдера [11] привыкли рассуждать о Бе-
ларуси времен оккупации в стиле «между со-
ветской наковальней и немецким молотом» 
[14, p. 199]. 

При этом в книге М. Урбана встречались 
определенные неточности и даже ошибки (на-
пример, Могилевская область была названа 
самой маленькой в республике [4, c. 83]). Не-
которые отечественные историки критикова-
ли и методологическую сторону исследования. 
С. Елизаров отмечал, что, сосредоточившись 
на понятии «мобильность», автор создал ис-
кусственный конструкт стратификации поли-
тической системы БССР [2, с. 58]. 

Вместе с тем работа М. Урбана производит в 
целом положительное впечатление. При помо-
щи статистических и математических методов 
автору удалось создать комплексное исследо-
вание по довольно специфической и малоизу-
ченной теме. Удаленность автора от политиче-
ских реалий БССР позволила ему взглянуть на 
события и персонажей белорусской истории с 
альтернативной точки зрения. Именно сово-
купностью этих факторов и объясняется то, что 
работа американского профессора, изданная 
в 1989 г., остается актуальной и востребован-
ной даже у современных авторов [6]. Доказа-
тельством служит тот факт, что книга вошла 
в число немногочисленных американских и 
британских исследований Беларуси, переве-
денных с английского языка.

Работа М. Урбана появилась в период, когда 
вся англоязычная историография Беларуси на-
ходилась в непосредственной близости к опре-

деленной точке бифуркации. Долгие десяти-
летия белорусской проблематикой на Западе 
занимались в основном выходцы из диаспоры, 
которые были эмоционально вовлечены в со-
ветологию, и лишь на рубеже 1980—1990-х гг. 
работы, посвященные Беларуси, стали публи-
коваться авторами, для которых английский 
язык являлся родным, а Беларусь ничем иным, 
как объектом научного исследования. Публи-
кации становились более узконаправленными, 
а их выводы менее эмоциональными. 

За время, прошедшее с 1991 г., тему бело-
русской советской политической элиты за-
трагивали многие британские и американ-
ские исследователи. Так, Я. Запрудник в своей 
книге «Беларусь на гістарычных скрыжаван-
нях» (1993 г.) сдержанно позитивно оценивал 
К. Мазурова и критиковал «русификатора» 
П. Машерова [15, p. 120]. Начали появляться и 
совместные работы авторов диаспоры с новым 
поколением западных историков. Так, в 1993 г. 
свет увидела совместная публикация М. Урба-
на и Я. Запрудника «Беларусь: долгая дорога 
к государственности», в которой затрагивался 
вопрос трансформации советских элит на ру-
беже 1980—1990-х гг. [13]. 

Один из ведущих современных западных 
исследователей Беларуси канадец Д. Марплс в 
своих монографиях и статьях уделяет довольно 
много внимания фигуре П. Машерова, отме-
чая, что, с одной стороны, он являлся систем-
ным деятелем коммунистической номенклату-
ры, но с другой — честным руководителем, не 
запятнанным коррупцией, в которой погрязли 
партийные элиты в Москве [9, p. 25].

В качестве общего вывода хочется отметить 
следующее. За прошедшие годы интерес бри-
танских и североамериканских историков к 
обозначенной теме значительно сократился. 
Большое внимание западных исследователей 
привлекает история Беларуси в годы войны 
или политическая повестка современного го-
сударства. Тем не менее, пусть и косвенно, в 
послевоенном и позднесоветском периоде ан-
глоязычные авторы часто ищут ответ на во-
прос, почему после распада СССР именно Бе-
ларусь оказалась менее склонной к отказу от 
советского наследия. 

Таким образом, ключ к пониманию насто-
ящего Беларуси зарубежные историки вполне 
справедливо пытались и пытаются найти в ее 
советском прошлом.
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ИОАННИТЫ В АНГЛИЙСКОЙ ДИПЛОМАТИИ ПРИ ТЮДОРАХ

 Дмитрий Мазарчук

В статье проанализирована практика привлечения рыцарей Ордена Святого Иоанна 
Иерусалимского (иоаннитов) к дипломатическим поручениям в период правления английских 
монархов династии Тюдоров. Сделан вывод, что подобная практика отражает тенденцию 
к профессионализации английской дипломатической службы в начале XVI в. Определены пре-
имущества использования иоаннитов в дипломатии на королевской службе: администра-
тивный и военный опыт, владение иностранными языками, включение в международные сети 
отношений. Отмечено, что в правление Генриха VIII наметилась тенденция использования 
ресурсов Ордена Святого Иоанна в целях подготовки королевских служащих, в том числе на 
дипломатическом поприще.

Ключевые слова: дипломатическая служба; иоанниты; Орден Святого Иоанна; приоры; Тюдоры.

«Hospitallers in English Diplomacy under the Tudors» (Dmitry Mazarchuk)

The article analyses the practice of involving the Knights of the Order of Saint John of Jerusalem 
(Hospitallers) in diplomatic assignments during the reign of English monarchs of the Tudor dynasty. 
It is concluded that such practice refl ects the trend towards professionalisation of the English 
diplomatic service in the early 16th century. The advantages of using Hospitallers in diplomacy in the 
royal service are identifi ed: administrative and military experience, knowledge of foreign languages, 
inclusion in international networks of relations. It is noted that in the reign of Henry VIII there was a 
tendency to use the resources of the Order of Saint John for the training of royal servants, including 
diplomatic service.

Keywords: diplomatic service; Hospitallers; Order of Saint John; Priors; Tudors.
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Орден братьев иерусалимского госпиталя 
Святого Иоанна Крестителя (кратко — 

иоанниты, госпитальеры, родосские рыцари, 
позднее — мальтийские рыцари) являлся од-
ной из старейших духовно-рыцарских орга-
низаций в католическом мире. Будучи создан 
в крестоносной Палестине в 1099 г., с начала 
XIV в. орден обосновался на Родосе, служа сво-
его рода аванпостом христианского мира (pax 
Christiana) на границе с мусульманскими го-
сударствами. Ядро орденской организации со-
ставляли братья-рыцари знатного происхож-
дения, посвящавшие свою жизнь служению 
христианской вере с оружием в руках. Рыцари 
ордена охраняли морские пути торговцев и па-
ломников, боролись со средиземноморскими 
пиратами, содержали госпитали и странно-
приимные дома. 

Усиление турецкой империи Османов при-
вело к существенному изменению геополи-
тической ситуации в Восточном Средиземно-
морье. Осада Родосской крепости огромной 
османской армией в 1522 г. закончилась капи-
туляцией рыцарей-иоаннитов. В первый день 
1523 г. последние защитники крепости были 

вынуждены покинуть остров. Спустя несколь-
ко лет они обосновались на Мальтийском ар-
хипелаге, где к прежней роли защитников 
морских торговых путей добавили значение 
важного звена в средиземноморской экономи-
ке [1, p. 3—17]. 

Руководство ордена (генеральный капитул 
во главе с магистром) находилось на Родосе 
(с 1530 г. — на Мальте); при этом орден имел 
множество подразделений на территории хри-
стианских государств Европы. Территория Ан-
глии организационно входила в английский 
«язык» (лат. linguae) Ордена Святого Иоанна, 
во главе которого стоял приор (великий при-
ор) Англии. С XIV в. приоры по должности 
входили в Палату лордов. Местом пребывания 
приоров было поместье Кларкенуэлл, располо-
женное к северу от Лондона. Нередко приоры 
английского «языка» избирались из числа 
туркополиеров — командующих кавалерией, 
ответственной за безопасность побережья (ко-
торые по традиции назначались из англичан). 

Орден Святого Иоанна обладал в Англии 
значительными земельными владениями и 
разветвленной инфраструктурой. Эту инфра-
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структуру составляли «дома» (лат. domus, 
ед. ч.), иначе называемые командорствами или 
прецепториями. Изначально организованные 
по образцу бенедиктинских приорств, со вре-
менем командорства превратились не столько 
в центры религиозной жизни, сколько в зем-
левладения, обеспечивавшие их держателям 
определенный доход. Глава командорства (ко-
мандор, иначе — прецептор), как правило, на-
значался приором. Обязанностью командора 
была ежегодная передача финансовых средств 
руководителю провинции ордена либо приору 
для последующей пересылки их на Восток. 

Несмотря на множество исследований раз-
личных аспектов деятельности иоаннитов как 
на Востоке, так и в Западной Европе, тема 
их участия в английской дипломатии в кон-
це XV — начале XVI в. остается в историогра-
фии неразработанной. В работах Г. О’Мэлли 
[23; 24], С. Филлипса [26] привлечение пред-
ставителей английского «языка» ордена рас-
смотрено в контексте взаимоотношений ор-
денского руководства с английской Короной. 
В просопографических исследованиях Г. Бел-
ла [3] выявлено персональное участие рыца-
рей ордена в английских дипломатических 
миссиях. Вместе с тем комплексно вопрос о 
месте английских иоаннитов в осуществле-
нии внешней политики Англии при Тюдорах в 
историографии не рассматривался. Между тем 
процессы профессионализации английской 
дипломатии в указанный период проходили, 
в том числе с использованием предыдущего 
опыта привлечения иоаннитов. Исходя из это-
го целью данной статьи является определение 
роли английского «языка» Ордена иоаннитов 
в процессе трансформации английской дипло-
матической службы конца XV — первой поло-
вины XVI в. 

По крайней мере с конца XIII в., после паде-
ния последнего оплота крестоносцев в Леванте, 
история существования иоаннитов на террито-
рии государств Европы была обусловлена двой-
ственной позицией между интересами самого 
ордена и требованиями местных властей. Круп-
ные земельные владения иоаннитов предна-
значались не только для содержания рыцарей, 
но и для обеспечения сбора средств для нужд 
ордена в целом (например, для организации 
походов против мусульман). Как правило, вла-
сти европейских государств резко отрицатель-
но относились к вывозу средств из пределов их 
стран; с течением времени подобное негатив-
ное отношение только усиливалось. То же са-
мое касалось и выезда орденских рыцарей для 
участия в военных операциях ордена. 

В некоторых случаях стоявший перед бра-
тьями ордена выбор между службой идеалам 
христианского мира и верностью сюзерену 
был очень сложным. Трудно было оправдать 
воинскую службу для защиты королевства 
от внешних врагов (других христиан), еще 
труднее — участие братьев-рыцарей в граж-

данских войнах, в том числе против законно-
го монарха [22, p. 98—115; 23, p. 117—118; 25, 
p. 180—210]. 

Указанные обстоятельства определяли 
внешние условия существования отделений 
ордена в государствах Западной Европы в 
XV — начале XVI в., включая Англию. Коро-
левская власть видела в английских иоанни-
тах в первую очередь своих подданных, на 
которых возлагались те же обязанности, что 
и на других граждан. В периоды военной ак-
тивности это была воинская служба, в пери-
оды мира — иные формы служения. Пони-
жение градуса внутреннего противостояния 
после воцарения династии Йорков в лице 
Эдуарда IV обусловило активное привлечение 
английских иоаннитов к дипломатической 
службе. Эта тенденция сохранилась после при-
хода к власти первого Тюдора — Генриха VII 
(1485 г.). 

Приоры и другие руководители ордена 
были хорошо знакомы с внешним миром, об-
ладали значительным административным и 
военным (в морской области) опытом, вла-
дели иностранными языками. Все это делало 
их подходящими кандидатами не просто для 
службы королю (с XIV в. приоры по должно-
сти входили в Палату лордов), но и конкретно 
для выполнения дипломатических поручений. 
Следует также отметить, что время правления 
первых двух королей из династии Тюдоров (до 
роспуска английской ветви ордена в 1540 г.) 
было периодом интенсификации диплома-
тической активности между европейскими 
странами. Именно в конце XV — первой поло-
вине XVI в. формировались традиции дипло-
матической практики Нового времени, скла-
дывалась модель резидентной дипломатии, 
формулировались нормы дипломатического 
права. 

Основными источниками изучения дипло-
матической активности английских иоаннитов 
на службе Генриха VII и Генриха VIII являются 
полномочия послов, инструкции, финансовые 
счета, межгосударственные соглашения, ди-
пломатическая переписка. Значительная часть 
этих документов опубликована в XIX—XX вв., 
частично в форме резюме (так называемых ка-
лендарей). 

На основании источников мы определили, 
что среди английских дипломатов (критерии 
отнесения к числу дипломатов см.: [3, p. 2—4]) 
рассматриваемого периода (1485—1540 гг.) 
к Ордену Святого Иоанна относились шесть 
человек, включая четырех руководителей ан-
глийского «языка» — великих приоров Ан-
глии. Это Джон Уэстон (приор в 1476—1489 гг.), 
Джон Кендалл (приор в 1489—1501 гг.), Томас 
Доквра (великий приор в 1501—1527 гг.), Ри-
чард Шелли (великий приор в изгнании в 
1561—1587 гг.). Кроме них к дипломатическим 
поручениям привлекались рыцари-иоанниты 
Томас Ньюпорт и Томас Шеффилд. 
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Всего указанные лица выполнили 10 ди-
пломатических миссий, в среднем менее чем 
по 1,5 на человека. Следует отметить, что в 
среднем английский дипломат периода 1485—
1558 гг. выполнял по 2,54 миссии. Таким об-
разом, если учитывать прямое выполнение 
обязанностей послов, роль иоаннитов в тюдо-
ровской дипломатии кажется незначительной. 

Действительно, в большинстве случаев уча-
стие представителей Ордена Святого Иоанна в 
деятельности посольского корпуса английских 
королей было спорадическим. Так, Дж. Кен-
далл, Т. Ньюпорт, Т. Шеффилд, Дж. Уэстон 
выполнили по одной дипломатической мис-
сии. Вместе с тем следует отметить, что Ген-
рих VII и Генрих VIII привлекали английских 
иоаннитов к множеству других поручений, 
имевших отношение к внешнеполитическим 
вопросам. 

В рассматриваемую эпоху степень рацио-
нализации общественной жизни была невы-
сокой, понятие о профессии дипломата еще 
не сложилось. Одно и то же лицо могли пере-
местить с финансовой администрации на во-
енное командование или управление отдален-
ной территорией, а затем назначить послом; 
в перерывах оно могло занимать должности 
в местном управлении либо самоуправлении 
в графстве. Между различными сферами пу-
бличной деятельности не существовало стро-
гого разграничения, квалификационные тре-
бования к дипломатам не были формально 
определены, а их обязанности и должностные 
функции варьировались в достаточно широ-
ком диапазоне. 

В этих условиях королевская власть доста-
точно активно привлекала иоаннитов высоко-
го ранга к выполнению поручений, не всегда 
наделяя их формальными полномочиями по-
слов. Уже в самом начале своего правления 
Генрих VII Тюдор назначил приора Дж. Уэс-
тона в группу из шести лиц для переговоров с 
шотландскими послами, прибывшими в Ан-
глию весной 1486 г. [10, p. 169—172]. Цепочка 
переговоров, начатая этой миссией, увенча-
лась в 1497 г. Эйтонским мирным договором, 
имевшим существенное значение для взаимо-
отношений двух стран в последующее десяти-
летие. 

Следующим поручением стала поездка в 
Рим с целью не только принести Папе Римско-
му Иннокентию VIII клятву верности от свое-
го имени, но и засвидетельствовать в римской 
курии степень родства короля с его невестой 
(будущей королевой Елизаветой) [6, p. 19—20]. 
При этом приор не получил полномочий по-
сла. Лишь на обратном пути из Рима Дж. Уэс-
тон был назначен в состав официального ан-
глийского посольства в Испанию [10, p. 189]. 
Отложенным итогом этого посольства стал 
договор 1501 г. в Медина-дель-Кампо, связав-
ший Тюдоров с испанским правящим домом 
брачными узами. Таким образом, приор ан-

глийских иоаннитов Дж. Уэстон сыграл важ-
ную роль в обеспечении устойчивости на троне 
Генриха VII и всей новой династии. 

Избранный летом 1489 г. на Родосе новый 
приор Англии Дж. Кендалл обладал большим 
предшествующим дипломатическим опытом: 
в 1480-х гг. от имени своего ордена он осуще-
ствлял переговоры с правителями Англии, габ-
сбургских Нидерландов, Венеции, Неаполя, 
Савойи, Франции. При этом он выполнял по-
ручения властей некоторых государств, вклю-
чая английского монарха. Прибыв в январе 
1488 г. во французскую столицу в качестве 
представителя ордена, он остался там выпол-
нять поручение Генриха VII [7, p. 169]. 

Практика систематического привлечения 
высших иерархов ордена в Англии к дипло-
матическим поручениям сложилась в XIV в. и 
продолжалась в последующее время; особенно 
частой она была в период 1440—1527 гг. [26, 
p. 60—96, 167—170]. Согласно Г. О’Мэлли, «ко-
рона ожидала службы приоров госпитальеров 
и в меньшей степени прецепторов из Англии 
и Уэльса» [23, p. 122]. Исследователь объяс-
няет это тем, что прежде чем стать командо-
рами или приорами, орденские братья много 
путешествовали, имели значительный военно-
морской и административный опыт, владели 
французским и итальянским языками. Допол-
нительным фактором привлечения иоаннитов 
к дипломатии, по мнению С. Филлипса, был их 
опыт в сборе информации (прежде всего, в му-
сульманских государствах Средиземноморья). 
В первую очередь это касалось представите-
лей орденского руководства, в частности при-
оров [26, p. 89]. Как следствие, большинство 
английских приоров являлись хорошими кан-
дидатами для выполнения поручений своего 
монарха за пределами Англии. 

Дж. Кендалл отлично подходил на эту роль. 
Несмотря на то, что он был избран приором 
без участия королевского представителя [29, 
p. 95], довольно скоро Дж. Кендалла стали 
привлекать к выполнению миссий в области 
осуществления внешней политики. В июне 
1492 г. он вошел в состав английского по-
сольства, предназначенного обсудить условия 
мира с французским королем Карлом VIII [11, 
p. 45]. Его последующие поручения не сопро-
вождались официальным наделением дипло-
матическими полномочиями. 

В феврале 1496 г. Дж. Кендалл участвовал в 
переговорах о заключении торгового договора 
с правителем габсбургских Нидерландов 
(Intercursus magnus), а в 1500 г. сопровождал 
Генриха VII на встрече с эрцгерцогом Филип-
пом Габсбургом в Кале [9, p. 3; 11, p. 82; 14, p. 87]. 
Даже выдвинутое в марте 1496 г. обвинение 
Дж. Кендалла в заговоре в целях убийства коро-
ля не смогло поколебать высокого положения 
приора при английском дворе. Возможно, что 
он выполнял функции агента английской коро-
ны [23, p. 149]; участие в подобных специальных 
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операциях отмечено в биографиях некоторых 
других английских дипломатов того времени 
(например, Фрэнсиса Брайана и Джона Рассела). 

Следующим приором Английского «языка» 
стал туркополиер Т. Доквра, избранный на Ро-
досе в июне 1501 г. К моменту своего избрания 
Т. Доквра имел впечатляющий «послужной 
список» на Востоке в качестве как командира, 
так и управленца. Приняв участие в операци-
ях ордена в 1502—1503 гг., он вернулся на ро-
дину. По замечанию Г. О’Мэлли, «оказавшись 
в Англии, Т. Доквра стал в большей степени 
служить короне, нежели ордену, и вскоре по-
сле своего прибытия оказался привлечен к 
большому числу государственных поручений» 
[23, p. 157]. Важнейшее место среди них играли 
дипломатические миссии и другие поручения 
в области внешних сношений. 

Среди важных достижений Т. Доквра на 
этом поприще следует отметить переговоры с 
оказавшимся в Англии Филиппом Габсбургом, 
увенчавшиеся заключением торгового догово-
ра 1506 г. (Intercursus malus). В последующем 
Т. Доквра несколько раз привлекался к реше-
нию вопросов внешнеполитического характе-
ра. В октябре 1507 г. он вел переговоры о браке 
дочери английского короля Марии с будущим 
императором Карлом V. В начале следующего 
года был среди тех, кто отвечал за встречу и 
времяпрепровождение габсбургского посла [5, 
p. 384, 447; 9, p. 6; 21, p. 100, 109; 27, p. 302]. По 
мнению Г. О’Мэлли, Т. Доквра являлся одним 
из близких соратников Генриха VII. При них 
взаимоотношения ордена и английской коро-
ны были как нельзя более теплыми [23, p. 158]. 

Способности, компетентность и связи 
Т. Доквра активно использовал следующий 
король — Генрих VIII. На протяжении 1510—
1524 гг. английский приор четырежды был на-
значен послом, многократно встречался с ино-
странными послами на территории Англии, 
несколько раз принимал участие во встречах 
своего государя с монархами других стран. 

В частности, Т. Доквра был одним из двух 
английских свидетелей (в ранге послов), при-
сутствовавших при ратификации Людови-
ком XII в 1510 г. англо-французского договора 
с обязательством ежегодных выплат в пользу 
английского собрата [12, p. 12; 15, p. 308, 314]. 
Четыре года спустя в составе уже более пыш-
ного посольства Т. Доквра сопровождал сестру 
английского монарха во Францию, чтобы за-
тем принять участие в торжествах по поводу 
ее свадьбы с королем Людовиком [15, p. 1354, 
1356, 1367, 1400, 1440—1442]. Следующая ди-
пломатическая миссия Т. Доквра началась 
в конце 1518 г.; целью этого посольства было 
подписание соглашения с новым француз-
ским королем Франциском I [16, p. 1396—1398, 
1420—1423, 1430]. Позднее, во исполнение ус-
ловий договора, Т. Доквра принял участие в 
передаче г. Турнэ французам [9, p. 17—18; 16, 
p. 1401, 1410—1411; 17, p. 16—17, 20]. 

Помимо Франции, важным направлением 
активности Т. Доквра были имперские земли. 
Не один раз Т. Доквра встречался с импера-
торскими послами при английском королев-
ском дворе, хотя сам посетил имперские земли 
в ранге посла лишь единожды — в 1521 г. [17, 
p. 713—716, 718—719, 729, 730—733, 739—740, 
748, 751—752]. Неудача этой миссии по от-
чаянной попытке сохранить достигнутый в 
1518 г. «вечный мир» впоследствии отрази-
лась в явном нежелании Генриха VIII и его 
советника Т. Уолси оказать действенную по-
мощь Ордену Святого Иоанна во время осады 
его штаб-квартиры на Родосе турецкой армией 
[23, p. 168]. 

Знатное происхождение, высокий ранг в 
церкви, а также опыт и высокое положение в 
Англии обусловили участие Т. Доквра во мно-
жестве официальных церемоний. Например, 
он принимал участие в похоронах Генриха VII, 
коронации Генриха VIII, празднестве в честь 
посвящения Т. Уолси в кардиналы. Много-
кратно Т. Доквра выполнял представитель-
ские функции в области внешней политики. 
В 1514 г. от имени Генриха VIII он поздравил 
Папу Льва X с избранием [16, p. 1466—1467]. 
В июне 1520 г. Т. Доквра сопровождал короля 
на важной дипломатической встрече с фран-
цузским монархом на «Поле золотой парчи» 
[17, p. 240, 243, 304, 308, 313; 28, p. 30—32, 45]. 
Месяц спустя он присутствовал на встрече Ген-
риха VIII и кардинала Т. Уолси с императором 
Карлом V [17, p. 325—326; 28, p. 73]. 

Помимо официального представления сво-
его монарха и участия в переговорах с главами 
других государств, Т. Доквра выполнял менее 
значительные поручения. Например, ему вы-
пало вести переговоры с иностранными посла-
ми, сопровождать послов и даже выступать в 
роли переводчика на переговорах других лиц 
(герцога Саффолка с венецианским послом 
С. Джустиниани) [13, p. 223; 16, p. 535, 536; 18, 
p. 148]. Всего Т. Доквра выполнил в интересах 
Тюдоров не менее 15 важных поручений, свя-
занных с внешнеполитической деятельностью 
[26, p. 82—87].

Вознаграждение приора иоаннитов за вы-
полнение этих поручений происходило почти 
в том же порядке, и вознаграждение священ-
нослужителей на королевской службе. По-
добно им Т. Доквра получил от короны ряд 
пожалований и лицензий «мертвой руки» (на 
бессрочное, неотчуждаемое владение), а также 
несколько выгодных назначений. 

В целом сотрудничество руководителя ан-
глийского «языка» с государством было вза-
имовыгодным; частое пребывание влиятель-
ного приора в ранге пэра при дворе помогало 
ему защищать привилегии своего ордена [23, 
p. 173]. Иоанниты получили немалую выго-
ду от сотрудничества с короной; в частности, 
Генрих VIII помог подчинить власти приора 
Англии командорства Ирландии и Шотландии 
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[23, p. 162]. В 1521 г. отношения Т. Доквра с ан-
глийским монархом могли перейти на новый 
уровень: приор был близок к избранию вели-
ким магистром всего ордена. 

Отъезд иоаннитов с Родоса в 1523 г. привел 
к значительной дипломатической активности 
ордена. Иоанниты не раз обращались к Генри-
ху VIII, так же как и к другим европейским го-
сударям, с просьбами помочь в восстановлении 
ордена [18, p. 856 (№ 1934, 1935)]. В 1527 г. от-
ношения с английской короной по неизвестной 
причине испортились, по всей видимости, из-
за того, что великий магистр Филипп де Лиль-
Адам не посетил Англию во время своего тура 
по Западной Европе. Вскоре после этого умер 
английский приор Т. Доквра и возник вопрос о 
новом руководителе «языка». Какое-то время в 
качестве кандидатуры рассматривался незакон-
норожденный сын короля, герцог Ричмонд [19, 
p. 1361]. Однако приором был избран У. Уэстон. 

В период его руководства английским «язы-
ком» отношения Ордена Святого Иоанна с ко-
роной продолжали осложняться. Основные 
споры возникали по поводу выезда рыцарей на 
Восток и вывода из страны денежных средств, 
а также по вопросу судьбы орденской соб-
ственности в Англии. Генрих VIII расценивал 
пребывание ордена в стране как бесполезное, а 
значит и ненужное. Примером новой роли ор-
дена в Англии, по мнению короля, могло быть 
использование ресурсов иоаннитов при орга-
низации обороны Кале в 1527—1528 гг. Хотя в 
итоге король все же пошел на уступки и под-
твердил привилегии ордена [23, p. 184—186; 
24, p. 82—83], после Т. Доквра иерархи иоан-
нитов больше не достигали прежней степени 
близости с короной. 

Период реформирования английской цер-
ковной организации и официального вероуче-
ния стал завершающим этапом существования 
орденской организации в стране. Принятые в 
1533—1534 гг. акты о диспенсациях и верховен-
стве поставили под вопрос привилегии ордена, 
ранее традиционно подтверждавшиеся ан-
глийскими монархами. В последующие годы 
сотрудничество между орденом и короной 
окончательно сошло на нет. Одним из при-
знаков недоверия к приору У. Уэстону стало 
нежелание привлекать его к решению внешне-
политических вопросов как за рубежом, так и 
в Англии [23, p. 215]. Единственными извест-
ными случаями участия У. Уэстона во внеш-
неполитических делах были сопровождения в 
составе группы лиц венецианского и француз-
ского послов в 1528 и 1535 гг. [8, p. 179—180, 
185—186; 20, p. 402]. 

Несмотря на то, что У. Уэстон продемонстри-
ровал свою лояльность проектам расторжения 
брака Генриха VIII, судьба ордена была пред-
решена. В мае 1540 г. был издан акт о роспуске 
Ордена Святого Иоанна на территории Англии 
и включении его владений в состав королевско-
го домена [30, p. 454—455, 460—461, 498]. 

Р. Шелли выполнил всего два дипломати-
ческих поручения в правление Эдуарда VI и 
Марии I. Впрочем содержание ранних этапов 
карьеры Р. Шелли позволяет утверждать, что 
юношу целенаправленно готовили к диплома-
тической службе. В возрасте 21 года он оказал-
ся в Италии, где проходил обучение в ведущих 
образовательных центрах того времени (Па-
дуя, Болонья, Венеция). Начало включению 
Р. Шелли во внутренние процессы диплома-
тической работы положила поездка в свите 
венецианского посла в Стамбул (он считается 
первым англичанином, принятым при осман-
ском дворе).

Несмотря на то, что первое назначение по-
слом случилось только в 1546 г., уже к началу 
1540-х гг. Р. Шелли считался признанным чле-
ном службы дипломатов, которого ценили за 
лингвистические способности и знание ино-
земных обычаев. Это позволило ему избежать 
опалы за протест против гонений на англий-
ских иоаннитов (вероятно, в юности Р. Шелли 
являлся рыцарем ордена [4, p. 309]). В после-
дующем ему многократно доверяли поручения 
в сфере внешней политики: участие в англий-
ских посольствах, сопровождение иноземных 
послов или других важных особ. После вос-
шествия на престол Марии I сложились благо-
приятные предпосылки для успешной карье-
ры Р. Шелли. В июне 1554 г. он был назначен 
одним из трех помощников (aid) в Личной па-
лате короля-супруга Филиппа. 

Затем последовали миссии разного уров-
ня важности в Португалии, Нидерландах, на 
Мальте (куда он не успел выехать). Успешная 
карьера Р. Шелли прервалась после смерти ко-
ролевы Марии. Р. Шелли был вынужден поки-
нуть Англию, поступив на службу к испанско-
му королю. Являясь с 1561 г. великим приором 
восстановленного английского «языка» Ор-
дена Святого Иоанна, он много лет пребывал 
в изгнании и умер в Венеции спустя четверть 
века после того, как покинул родину. 

Ранняя карьера Р. Шелли является под-
тверждением не только стремления короны 
обеспечить себя подготовленными дипло-
матическими кадрами, но и намерения про-
должать практику привлечения иоаннитов на 
королевскую службу. Генрих VIII принимал 
персональное участие в карьере нескольких 
молодых иоаннитов, явно усматривая в них 
резерв для королевской службы [15, p. 340; 16, 
p. 301]. При этом Орден Святого Иоанна рас-
ценивался им как своего рода «школа» для 
морских командиров и послов [23, p. 166]. Про-
шедших подготовку на военной или диплома-
тической службе ордена рыцарей английского 
происхождения ждали бенефиции в Англии, а 
также королевские поручения. Так, в письме 
Папе Льву X король отметил, что рыцарь ор-
дена Р. Невилл «завершил свое военное обра-
зование на Родосе» и должен получить первое 
вакантное командорство в Англии [16, p. 195]. 

Д. В. Мазарчук. Иоанниты в английской дипломатии при Тюдорах
Dmitry Mazarchuk. Hospitallers in English Diplomacy under the Tudors
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По мнению Генриха VIII, перемещение ак-
кумулированных орденских ресурсов должно 
было происходить только в одном направле-
нии — с Востока в Англию; такая установка 
четко прослеживается в период осады Родоса 
турками в 1522 г. В этой трудной для иоанни-
тов ситуации король отказал великому маги-
стру Ф. В. Лиль-Адаму в разрешении выслать 
на Родос ранее собранные на оборону средства 
[23, p. 168]. Вместе с тем в том же году приор 
Т. Доквра обеспечил короне заем в 1000 ф. ст., 
предназначенный на кампанию против Фран-
ции [17, p. 1049]. Ранее Т. Доквра, Т. Ньюпорт 
и Т. Шеффилд, а также еще два рыцаря были 
определены заниматься набором войск для 
службы в авангарде английской армии в кам-
пании 1513 г. [9, p. 10—11; 15, p. 838, 924, 925, 
1062]. 

Примеров привлечения иоаннитов к коро-
левской службе много и не всегда речь идет о 
выполнении дипломатических миссий. Раз-
рыв с римско-католической церковью и ро-
спуск английского отделения ордена прервали 
эту практику. При Елизавете I и ее преемниках 
сотрудничество английской короны с Орде-
ном Святого Иоанна оказалось невозможным. 
При этом орден сохранил значение «школы 
послов», а также военных и военно-морских 
командиров в католических государствах [2, 
p. 363—365]. 

В истории английской дипломатии практи-
ка привлечения иоаннитов имела важное зна-
чение на этапе формирования профессиональ-
ной дипломатической службы. Уже в XV в. 
ожидалось, что рыцари английского подразде-

ления ордена, прежде всего его руководители, 
будут выполнять службу в пользу английской 
короны [23, p. 117—118, 122—124]. Приоры и 
руководители ордена были включены в меж-
дународные сети отношений с церковными и 
светскими властями различных стран, облада-
ли значительным административным и воен-
ным опытом, владели иностранными языка-
ми, что позволяло королю направлять их для 
выполнения дипломатических поручений. 

В правление королей из династии Тюдо-
ров иоанниты продолжали играть важную 
роль в формирующейся дипломатической 
службе. Практика привлечения английских 
иоаннитов к дипломатическим поручениям в 
конце XV — первой трети XVI в. продолжала 
традиции Плантагенетов, Ланкастеров и Йор-
ков. Наиболее активно к дипломатии привле-
кались приоры английского «языка», прежде 
всего Т. Доквра (приор в 1501—1527 гг.). Кроме 
того, в правление Генриха VIII обозначилась 
тенденция к сознательному использованию 
ресурсов Ордена Святого Иоанна в целях под-
готовки командиров и дипломатов для после-
дующей службы английской короне. 

В целом практика привлечения иоаннитов 
соответствует сложившемуся к началу XVI в. 
стремлению к укреплению профессионализма 
дипломатической службы в Англии. Англий-
ские иоанниты представляли собой один из 
возможных ресурсов для решения этой задачи. 
Однако после разрыва с римско-католической 
церковью и роспуска английского отделения 
Ордена Святого Иоанна ее следовало решать 
другими средствами.
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 
МИРОВОГО РЫНКА КРЕАТИВНЫХ УСЛУГ

 Юлия Петрашевская

В статье рассмотрены определения креативной экономики отечественных и зарубеж-
ных авторов. Предложено авторское определение креативной экономики и креативной услу-
ги. Проанализированы мировые тенденции и особенности развития креативной индустрии. 
В результате определено, что креативные товары трансформируются в креативные услу-
ги и после кризиса COVID-19 рынок креативных услуг продолжает развиваться. Ключевыми 
факторами для развития и функционирования креативной индустрии остаются государ-
ственная поддержка, законодательное регулирование и наличие дорожной карты развития 
креативного сектора.

Ключевые слова: креативная услуга; креативная экономика; креативный товар; COVID-19.

«Modern Trends in the World Market of Creative Services» (Yuliya Petrasheuskaya)

The article considers the defi nitions of creative economy of domestic and foreign authors. The 
author’s defi nition of creative economy and creative service is proposed. World trends and features of 
the creative industry development are analysed. As a result it is determined that creative goods are 
transformed into creative services and after COVID-19 crisis the market of creative services continues 
to develop. The key factors for the development and functioning of the creative industry remain state 
support, legislative regulation and the availability of a roadmap for the development of the creative 
sector.

Keywords: COVID-19; creative economy; creative goods; creative service.

В последние годы креативные индустрии 
стали важным источником экономическо-

го роста и международной торговли. По оцен-
кам Конференции ООН по торговле и разви-
тию (ЮНКТАД), в 2020 г. креативные товары 
и услуги составляли 3 и 21 % от общего объема 
экспорта товаров и услуг соответственно. Кро-
ме того, креативная индустрия обеспечивает 
6,2 % всех рабочих мест [13]. В 2023 г. креатив-
ная экономика достигнет глобальной оценки 
в 985 млрд дол. США и может составить 10 % 
мирового ВВП к 2030 г. [16]. 

Цель данной статьи — выявить тенденции 
мирового рынка креативных услуг, а также 
представить авторское определение креатив-
ной экономики и креативной услуги. 

Понятие «креативная экономика» рас-
сматривается в работах А. В. Данильченко, 
Е. В. Бертош, О Док Хи [1; 4], В. А. Журавлёва 
[2], Р. И. Присяжной [6], Дж. Хокинса [8].

А. В. Данильченко, Е. В. Бертош и О Док Хи 
пишут, что креативная экономика трактуется 
как макроэкономическая концепция, ориен-
тированная на улучшение общенациональных 
показателей экономического развития (заня-
тость, рост, благосостояние). В качестве глав-

ного источника экономического роста креа-
тивная экономика рассматривает не только 
технологии и знания, но и креативные идеи, 
содержащие оригинальные технологии и зна-
ния, реализуемые в сферах культуры [1, с. 18]. 
Схожее мнение имеет В. А. Журавлёв, который 
отмечает, что креативная экономика — это 
экономическая система, основными призна-
ками которой являются: непрерывное иннова-
ционное развитие, большая роль человеческо-
го капитала и инноваций в развитии страны; 
инвестиции в новые товары, услуги, техно-
логии, в развитие человеческого капитала; 
большая доля наукоемкой продукции в ВВП; 
конкуренция на основе инноваций; специали-
зация и кооперация в области инновацион-
ной деятельности хозяйствующих субъектов; 
создание комплексов производств, имеющих 
межотраслевой и глобальный характер; высо-
кие наукоемкость производства и уровень про-
фессиональной подготовки работников, защи-
та объектов интеллектуальной собственности 
[2, с. 25].

По мнению О Док Хи, под креативной эконо-
микой понимаются креативные (основанные на 
создании и использовании интеллектуальной 

УДК 339

Журнал международного права и международных отношений. 2023. № 3 (106). С. 53—62.
Journal of International Law and International Relations. 2023. N 3 (106). P. 53—62.

Авторы:
Петрашевская Юлия Викторовна — аспирант кафедры международных экономических отношений факультета 
международных отношений Белорусского государственного университета, e-mail: yulya.petrashevskaya@gmail.com
Белорусский государственный университет. Адрес: 4, пр. Независимости, Минск, 220030, БЕЛАРУСЬ

Authors:
Petrasheuskaya Yuliya — post-graduate student of the Department International Economic Relations of the Faculty of 
International Relations, Belarusian State University, e-mail: yulya.petrashevskaya@gmail.com
Belarusian State University. Address: 4, Nezavisimosti ave., Minsk, 220030, BELARUS



м
еж

ду
на
ро

дн
ы
е 
эк
он

ом
ич

ес
ки
е 
от
но

ш
ен
ия

54

собственности) отрасли и сферы деятельности, 
такие как реклама, архитектура, искусство, ди-
зайн, создание модной одежды, кинематограф, 
интерактивные развлекательные программы, 
музыка, программное обеспечение, компьютер-
ные устройства и игры, мобильные контенты, 
телевидение, радио и др. [4, с. 91].

Как отмечает Р. И. Присяжная, под креа-
тивной экономикой понимают деятельность, 
основанную на креативном потенциале чело-
века, а именно интеллектуальном капитале, 
творческих навыках и талантах, которые под-
падают под закон об интеллектуальной соб-
ственности [6, с. 69].

Правительство Российской Федерации ут-
вердило свое понятие креативной экономи-
ки: «Креативная экономика – тип экономики, 
основанный на капитализации интеллекту-
альной собственности во всех областях чело-
веческой деятельности – научной, научно-тех-
нической, культурной и в целом творческой 
деятельности» [3].

Концепция креативной экономики была 
представлена Дж. Хокинсом как синергия кре-
ативных индустрий: рекламы, архитектуры, 
дизайна, кино, музыки, телевидения, изда-
тельского дела и т. д. Креативный сектор под-
разумевает сделки с креативными продуктами, 
каждая сделка требует двух взаимодополняю-
щих частей: нематериальной, касающейся ин-
теллектуальной собственности, и материаль-
ной [8, с. 88].

Несмотря на большое количество научных 
работ как зарубежных, так и отечественных 
авторов, до сих пор нет однозначного пони-
мания, что же такое «креативная экономика». 
Данное понятие часто обозначают другими 
терминами, такими как «креативный класс», 
«креативные индустрии» и «культурные ин-
дустрии». Каждый из них на самом деле име-
ет разное представление о взаимосвязи между 
творчеством и экономическим развитием, а 
также о важности инноваций и новых знаний. 

«Креативный класс» Р. Флориды оказался 
самой популярной концепцией – люди зараба-
тывают деньги на идеях и «креативном капита-
ле». Он выделил три фундаментальных аспекта 
креативной экономики: технологии, талант, то-
лерантность (3Т). Суть этой идеи состоит в том, 
что регионы будут успешными в экономике за 
счет привлечения так называемого креативно-
го класса, т. е. тех людей, которые используют 
знания и интеллектуальный капитал в своей 
работе, «чья функция заключается в создании 
значимых новых форм» [7, с. 69].

Согласно данным Департамента по делам 
культуры, СМИ и спорта Великобритании, 
креативные индустрии — это «те отрасли, ко-
торые берут свое начало в индивидуальном 
творчестве, навыках и талантах и которые 
имеют потенциал для создания богатства и ра-
бочих мест за счет разработки и эксплуатации 
интеллектуальной собственности» [20, p. 16].

В развитых странах идея креативной эко-
номики используется в основном как инст-
румент возрождения экономики и оживления 
заброшенных районов, особенно в деиндустри-
альных регионах, а также для инновационных 
стратегий. Развитые страны придерживаются 
трактовки понятия «креативная экономика», 
предложенной ЮНКТАД. Под креативной 
экономикой ЮНКТАД подразумевает «разви-
вающуюся концепцию, основанную на взаи-
модействии человеческого творчества и идей с 
интеллектуальной собственностью, знаниями и 
технологиями» [14]. Между тем развивающие-
ся страны, как правило, отдают предпочтение 
использованию своих сравнительных преиму-
ществ в затратах на производство продуктов 
культуры, а не созданию новых знаний и тех-
нологий. Таким образом, развивающимся стра-
нам ближе трактовка ЮНЕСКО, которая опре-
деляет индустрию культуры и творчества как 
«отрасли организованной деятельности, основ-
ной целью которых является производство или 
воспроизведение, продвижение, распростране-
ние и/или коммерциализация товаров, услуг 
и деятельности культурного, художественного 
или связанного с наследием характера» [21].

Сравнительный анализ многочисленных 
определений креативной экономики позволя-
ет классифицировать видения этого понятия, 
основанные на использовании следующих 
признаков:

1) макроэкономическая концепция, на-
правленная на повышение экономического 
благосостояния и жизненного уровня с помо-
щью оригинальных идей и технологий;

2) экономическая система, основанная на 
внедрении новейших технологий, развитии 
человеческого капитала, конкурентоспособно-
сти за счет инноваций и др.;

3) совокупность видов экономической де-
ятельности, основанной на креативном потен-
циале человека, создании и использовании ин-
теллектуальной собственности в сфере услуг.

Суммируя вышеизложенное, можно пред-
ложить следующее определение креативной 
экономики и креативной услуги. Креативная 
экономика представляет собой совокупность 
видов деятельности, основанных на творче-
ском потенциале человека и регулируемых 
правом интеллектуальной собственности. Под 
креативной услугой понимается вид эконо-
мической деятельности, сосредоточенной на 
творчестве, навыках, талантах и знаниях про-
изводителя и создающей ценность потребите-
лей в конкретном месте и в конкретное время.

Креативная экономика стала главной дви-
жущей силой, способной к трансформации 
благодаря своему высокому потенциалу раз-
вития. Она представляет собой один из самых 
быстрорастущих секторов, и это развитие при-
мечательно с точки зрения генерируемых до-
ходов — доходов от экспорта/импорта, а также 
создания рабочих мест.

Ю. В. Петрашевская. Современные тенденции мирового рынка креативных услуг
Yuliya Petrasheuskaya. Modern Trends in the World Market of Creative Services



м
еж

ду
на
ро

дн
ы
е 
эк
он

ом
ич

ес
ки
е 
от
но

ш
ен
ия

55
Ж у р н а л  м е ж д у н а р о д н о г о  п р а в а  и  м е ж д у н а р о д н ы х  о т н о ш е н и й    №  3 ( 1 0 6 )  —  2 0 2 3
J o u r n a l  o f  I n t e r n a t i o n a l  L a w  a n d  I n t e r n a t i o n a l  R e l a t i o n s    N  3 ( 1 0 6 )  —  2 0 2 3

На современном этапе основной тенденци-
ей, происходящей в креативной экономике, 
выступает переход от производства креатив-
ных товаров к предоставлению креативных ус-
луг. Данная тенденция совпадает с глобальным 
сдвигом в международной экономике в сторо-
ну услуг по мере снижения объемов сельскохо-
зяйственного и промышленного производства 
с использованием ручного труда. В постин-
дустриальную эпоху человеческий капитал 
используется для предоставления более ши-
рокого спектра услуг — от улучшенного здра-
воохранения до лучшего образования и разно-
образного количества развлечений. Развитие 
услуг, в свою очередь, способствует дальней-
шему повышению производительности в сель-
ском хозяйстве и производстве — за счет услуг, 
как обеспечивающих производство (таких, как 
финансы, логистика и розничная торговля), 
так и встроенных в производство (таких, как 
исследования и разработки). Например, в на-
стоящее время газеты, журналы, многие опу-
бликованные продукты, которые изначально 
были креативными товарами, превратились 
в креативные услуги с расширением онлайн-
медиа, вызванным цифровыми подписками и 
онлайн-рекламой, музеи проводят оцифровку 
исторических экспонатов, трансформируя их 
в креативно-туристическую услугу, музыкаль-
ная индустрия, которая на протяжении деся-
тилетий сосредоточивалась на оборудовании, 
кассетах и компакт-дисках, перешла на циф-
ровые загрузки и потоковую передачу в сети 
Интернет. В период с 2001 по 2010 г. прода-
жи компакт-дисков упали более чем на 60 %, 
что привело к сокращению годового дохода на 
14 млрд дол. США. За тот же период продажи 
цифровой музыки выросли с 0 до 4 млрд дол. 
США. Только с появлением и широким рас-
пространением сервисов потоковой передачи 
музыки положение музыкальной индустрии 
снова начало меняться. Согласно последне-
му отчету Global Music Report, мировые дохо-
ды от записанной музыки в 2022 г. составили 
26,2 млрд дол. США, что на 9 % больше, чем в 
2021 г., — 24 млрд дол. США. Восьмой год под-
ряд наблюдается рост мировой музыкальной 
индустрии после почти двух десятилетий по-
степенного спада [24].

К сожалению, данные о мировом экспорте 
креативных товаров и услуг ЮНКТАД пред-
ставлены до 2020 г.

Международная торговля креативными 
товарами и услугами приносит странам рост 
доходов, но экспорт креативных услуг значи-
тельно превышает экспорт креативных това-
ров. Мировой экспорт креативных товаров в 
2020 г. составил 524 млн дол. США, а креатив-
ных услуг достиг 1,1 трлн дол. США [13, p. 48]. 
Следует отметить также и тот факт, что креа-
тивные услуги оказались более устойчивыми 
во время пандемии COVID-19, чем другие сек-
торы услуг. На протяжение десятилетия доля 

креативных услуг во всем экспорте услуг про-
демонстрировала впечатляющий рост с 12 % в 
2010 г. до 21 % в 2020 г. [13, p. 32].

В настоящее время рынок креативных ус-
луг очень разнообразен и многофункциона-
лен. Данный аспект дает возможность странам 
экспортировать креативные услуги в соответ-
ствии с одним из четырех режимов экспорта 
Генерального соглашения по торговле услу-
гами (ГАТС): трансграничное предоставление 
(например, телекоммуникации, загрузка про-
граммных продуктов, оказание бухгалтерских 
услуг), потребление за границей (например, 
посещение музеев, концертов живой музы-
ки), коммерческое присутствие за границей 
(например, штаб-квартиры международных 
рекламных компаний) и временное перемеще-
ние людей (например, архитекторы, музыкан-
ты, художники, переезжающие за границу). 
Креативные услуги также могут выходить на 
экспортный рынок в качестве дополнения к 
другим товарам или услугам (например, кни-
ги, продаваемые через веб-ресурсы) [25]. 

В отчете ЮНКТАД измерение торговли 
креативными услугами ведется в рамках Руко-
водства по платежному балансу (РПБ6). Ста-
тистические данные по креативным услугам 
сложнее обрабатывать, поскольку в платеж-
ном балансе многих стран они дезагрегирова-
ны по категориям услуг [13, p. 47]. 

Международная торговля креативными то-
варами и услугами является регионально несба-
лансированной и сосредоточена в нескольких 
странах, таких как США, Китай, Великобрита-
ния, Ирландия, Южная Корея, Швейцария, Гер-
мания. Сегодня на эти страны приходится 68,2 % 
экспорта креативных товаров. В 2020 г. Китай 
был крупнейшим экспортером креативных това-
ров (169 млрд дол. США), за ним следовали США 
(32 млрд дол.), Италия (27 млрд дол.), Германия 
(26 млрд дол.) и Гонконг (Китай) (24 млрд дол.). 
Развитые страны экспортируют значительно 
больше творческих услуг, чем развивающиеся, 
на их долю приходилось 82,3 % всего экспорта 
творческих услуг в 2020 г. [13, p. 4].

Крупнейшими экспортерами креативных 
услуг в 2020 г. были США (206 млрд дол.), 
Ирландия (174 млрд дол.), Германия (75 млрд 
дол.), Китай (59 млрд дол.) и Великобритания 
(57 млрд дол.) (см. рисунок). 

Главными импортерами креативной инду-
стрии, на долю которых приходится 63 % им-
порта, на протяжении последнего десятилетия 
остаются США, Гонконг (Китай), Германия, 
Великобритания, Франция [13, p. 43]. 

В международной практике в настоящее 
время используют 10 основных категорий ус-
луг (табл. 1), которые могут отражаться в пла-
тежном балансе и охватывать многие аспекты 
креативных индустрий [13, p. 47].

Страны, использующие систему расши-
ренного платежного баланса (EBOPS), теперь 
могут представлять отчеты по категориям, 
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Таблица 1
Список креативных услуг в расширенной классификации услуг 

в платежном балансе

Наименование услуги в балансе Перегруппировка ЮНКТАД
SH2 Лицензии на использование результатов 
исследований и разработки Исследования и разработки

SH3 Лицензии на воспроизведение 
и/или распространение компьютерного 
программного обеспечения

Программное обеспечение

SH4 Лицензии на воспроизведение 
и/или распространение аудиовизуальной 
и связанной с ней продукции

Аудиовизуальная продукция

SI21 Компьютерные услуги, программное 
обеспечение Программное обеспечение

SI3 Информационные услуги Информация
SJ1 Исследования и разработки Исследования и разработки
SJ22 Услуги по рекламе, исследованиям рынка 
и опросы общественного мнения

Реклама, маркетинговые исследования 
и архитектура

SJ311 Архитектурные услуги Реклама, маркетинговые исследования 
и архитектура

SK1 Аудиовизуальные и сопутствующие услуги Аудиовизуальные услуги
SK23 Прочие личные, культурные и рекреационные 
услуги, наследие

Культурные, рекреационные и культурно-
исторические услуги

И с т о ч н и к: [13, p. 47].

которые включают креативные услуги (но не 
исключительно) или те услуги, которые содер-
жат значительный творческий компонент.

Важно отметить, что существуют серьез-
ные проблемы с доступностью данных по 
торговле креативными товарами и услугами. 
Многие развивающиеся страны не представ-
ляют данные с необходимой степенью дета-
лизации. Кроме того, многие виды между-
народной торговли креативными услугами, 
такими как исполнительское искусство, часто 
осуществляемое небольшими и неформаль-
ными субъектами, в большинстве развива-
ющихся стран не регистрируются. Поэтому, 
когда страны не отчитываются по требуемым 
уровням подкатегорий, становится трудно их 
оценить.

Экспорт креативных товаров и услуг за по-
следние несколько лет разграничили в связи с 
увеличением экспорта программного обеспе-
чения и услуг в области исследований и разра-
боток, а также оцифровки некоторых креатив-
ных товаров. Теперь программное обеспечение 
и услуги в области исследований и разработок, 
которые ранее считались креативными това-
рами, причисляют к креативным услугам. Ми-
ровой экспорт креативных услуг увеличился с 
487 млрд дол. США в 2010 г. до 1,1 трлн дол. 
США в 2020 г [12]. 

Бесспорным лидером по производству и 
экспорту креативных услуг среди регионов 
мира являются сегодня страны Европейско-
го союза: объем экспорта креативных услуг 
этих государств в 2020 г. составил 564 млрд 

Десять крупнейших экспортеров креативных услуг в мире в 2020 г., млрд дол. США

И с т о ч н и к: [13, p. 51].
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дол. США, за ней следуют Азия (259 млрд дол. 
США) и Северная Америка (227 млрд дол. 
США) [13, p. 48].

В настоящее время развитые страны экс-
портируют значительно больше креативных 
услуг, чем развивающиеся. Однако следует за-
метить, что за последнее десятилетие разрыв 
между развитыми и развивающимися стра-
нами сокращается, хотя и медленно. В 2010 г. 
на развивающиеся страны приходилось 10,1 % 
мирового экспорта креативных услуг, в 2020 г. 
их доля достигла 17,7 % [12].

Согласно отчетности ЮНКТАД, объем ми-
рового экспорта креативных товаров в 2019 г. 
(до пандемии COVID-19) составлял 548 млрд 
дол. США (чуть менее 3 % объема мирово-
го товарного экспорта за год). В то же время 
экспорт креативных товаров увеличивался в 
период с 2010 по 2019 г. в среднем на 2,4 % в 
год, что соответствовало росту общего объема 
торговли товарами [12]. Данный показатель 
демонстрирует неоднородность развития от-
дельных секторов.

В 2019 г. на музыкальные инструменты, 
нотные издания и аудиовизуальные записи 
приходилось только 1 и 3 % мировой торгов-
ли соответственно. Вес аудиовизуальной про-
дукции уменьшился как в относительном, так 
и в абсолютном выражении, зафиксировав 
среднегодовое снижение на 7 % за период 
2010—2019 гг. Аналогичная тенденция, хотя и 
менее выраженная (–3 % в год), наблюдается 
для книжной продукции [17]. Такая тенденция 
к снижению во многом объясняется процессом 
цифровизации, в результате которого продажи 
издательских товаров учитывались как торгов-
ля издательскими услугами.

Экспорт услуг по разработке программного 
обеспечения и информационных систем рос 
очень быстро (более чем на 15 % в год), что со-
ставляет одну треть от общего объема креатив-
ного экспорта в 2019 г. Разработка програм-
много обеспечения является доминирующим 
видом деятельности креативной индустрии. 
Креативные деловые услуги (архитектурные, 
рекламные и т. д.) сохранили свою относитель-
ную значимость (33 % от общего объема заре-
гистрированного экспорта). Относительный 
вес услуг в области культуры, наследия и от-
дыха за период с 2010 г. сократился и в 2019 г. 
составил всего 5 % от общего объема экспорта 
креативных услуг [17].

В 2020 г. после падения на 2,3 % общая гло-
бальная выручка от индустрии развлечений 
и медиа выросла на 10,4 % в 2021 г., возобно-
вив тенденцию опережения глобального роста 
[23].

На современном этапе развития мирового 
рынка креативных услуг увеличивается дис-
баланс между развитыми и развивающимися 
странами: с одной стороны, цифровой век ре-
волюционизирует рынок и демократизирует 
доступ как для коммерческих, так и для потре-

бительских целей, а с другой — сохраняются 
неравный географический баланс торговли, 
логистические преграды, недочеты государ-
ственной политики и недостаточный уровень 
развитости инфраструктуры, ограничиваю-
щие доступ к этим товарам и услугам.

В настоящее время креативный контент со-
единяется с цифровым миром, обеспечивая 
ему визуальную жизнь. Международная кон-
салтинговая компания PricewaterhouseCoopers 
(PwC) в своем отчете в сфере развлечений и ме-
диа за 2018—2022 гг. признает, что в экосисте-
ме СМИ наблюдается новая волна конверген-
ции, связей и доверия, утверждая, что четкие 
границы, которые когда-то разделяли связь, 
технологии и телекоммуникации и секторы 
внутри них, растворяются. «Крупные провай-
деры доступа и компании-разработчики плат-
форм интегрируются вертикально, а известные 
гиганты — горизонтально. Компании, которые 
когда-то предлагали только технологии и рас-
пространение, переходят на контент. Различия 
между печатными и цифровыми, видеоиграми 
и спортом, беспроводным и фиксированным 
доступом в Интернет, платным ТВ, социальны-
ми и традиционными медиа стираются» [23]. 

По мере расширения возможностей цифро-
вого подключения, особенно среди мобильных 
пользователей в развивающихся странах, уро-
вень и спрос на качественный контент будут 
расти вместе со спросом на более креативные 
услуги. 

В быстро меняющемся креативно-цифро-
вом пространстве также есть возможности 
регулирования творческих преобразований, 
чтобы защитить потребителей и производите-
лей, а также содействовать росту нового креа-
тивного спектра услуг: экранное время, обору-
дование, новые реальности и технологическая 
стратегия, интернет-реклама, будущее рынка 
труда, государственное регулирование.

Мультиэкранный режим или использова-
ние нескольких устройств позволяет людям 
одновременно смотреть контент на одном 
экране, комментировать в социальных сетях на 
другом и совершать покупки на третьем. Зри-
тели мгновенно становятся потребителями. 
Это имеет значение для маркетинга и рекла-
мы (креативная услуга), кино и телевидения, а 
также для индустрии по запросу и производ-
ство контента, которые стремятся создать бо-
лее захватывающую развлекательную среду.

По данным международной исследователь-
ской и консалтинговой компании International 
Data Corporation, искусственный интеллект, 
дополненная, виртуальная реальность и блок-
чейн будут играть решающую роль в форми-
ровании креативных услуг. Текущие прогнозы 
расходов на искусственный интеллект к 2025 г. 
превысят 300 млрд дол. США, что свидетель-
ствует о прибыльном будущем [27]. Искус-
ственный интеллект также может коренным 
образом изменить весь творческий процесс 
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создания креативных услуг, привести к новой 
волне компьютерно-человеческого «сотрудни-
чества», когда компании, уже используя искус-
ственный интеллект, создают эффективные 
сюжетные линии, сокращая сроки редактиро-
вания. 

Однако тенденция развития искусствен-
ного интеллекта на рынке креативных услуг 
сталкивается с проблемами прозрачности, 
справедливости решений, принимаемых си-
стемами искусственного интеллекта на этапе 
кодирования. Использование искусственного 
интеллекта вызывает обеспокоенность отно-
сительно того, как он повлияет на кибербез-
опасность. 

Следует заметить, что искусственный ин-
теллект не самая сильная тенденция на миро-
вом рынке креативных услуг. Развивающиеся 
страны, способные использовать искусствен-
ный интеллект, виртуальную реальность, 
могли бы инвестировать в обеспечение своих 
навыков для внедрения этих инноваций и соз-
дания идей и контента с применением этих 
технологий вместо того, чтобы рисковать стать 
чистыми получателями данных креативных 
услуг.

Интернет-реклама, а вместе с ней и вспо-
могательные креативные услуги из творче-
ских отраслей будут расти в геометрической 
прогрессии. По мере того, как сектор рекла-
мы и маркетинга адаптируется к цифровой 
эпохе, он будет поддерживать креативную 
экономику, одновременно позволяя творче-
ским производителям продавать свои услуги 
за небольшую часть стоимости традиционной 
рекламы. Однако есть нюанс: рынок является 
глобальным, и борьба за цифровое внимание 
повышает конкуренцию. Таргетированная ин-
тернет-реклама будет управлять той аудитори-
ей, которой она предназначена. Тем не менее 
противоречие между этой формой таргетинга 
и конфиденциальностью продолжит опреде-
лять отрасль и в будущем. Ценность данных и 
понимание их также возрастут. Доходы от ре-
кламных услуг, вероятно, будут консолидиро-
ваться с цифровыми гигантами, что означает 
меньший доход для традиционных СМИ и по-
ставщиков платформ, если они не будут вне-
дрять инновации и адаптироваться к новым 
тенденциям. Развивающиеся страны рискуют 
стать просто получателями технологических 
инноваций, не определять свое будущее на-
правление и развитие самостоятельно. Одна-
ко, поскольку большинство молодых потреби-
телей в мире живут в развивающихся странах, 
производителям креативных индустрий в этих 
странах следует сосредоточиться на удовлет-
ворении конкретных региональных потребно-
стей с использованием цифровых креативных 
технологий. В настоящее время данные произ-
водители могут использовать существующие 
платформы для наращивания масштабов сво-
его уникального продукта, услуги в контексте 

бизнеса с помощью онлайн-рекламы, прежде 
чем это пространство будет поглощено произ-
водителями креативного сектора из более раз-
витых стран.

Рассматривая основные тенденции на рын-
ке рекламы, следует отметить их положитель-
ную динамику. Мировой рынок медийной он-
лайн-рекламы в 2020 г. сократился почти на 
7 %, а в 2021 г. индустрия продемонстрировала 
высокие темпы роста — 22,6 %, составив 32,2 % 
от общих доходов индустрии развлечений и 
медиа. Ожидается, что доход от данной ин-
дустрии будет увеличиваться, среднегодовой 
темп роста составит 6,6 % в 2026 г. и в результа-
те станет рынком стоимостью 1 трлн дол. США. 
Рост обусловлен в основном за счет цифровых 
технологий. В течение прогнозируемого пери-
ода 2022—2026 гг. глобальные доходы от ин-
тернет-рекламы будут увеличиваться на впе-
чатляющие 9,1 % в год и достигнут 723,6 млрд 
дол. США в 2026 г.; при этом 74 % доходов 
будут приходиться на мобильные устройства 
(только мобильная видеореклама должна до-
стичь 138,9 млрд дол. США в 2026 г.) [23]. 

Экспоненциальные изменения в области 
искусственного интеллекта, технологических 
инноваций, автоматизации быстро меняют 
отрасли и общества по всему миру. Их внедре-
ние способствует плану «экономии труда», тем 
самым повышает производительность и кон-
курентоспособность отраслей. В ближайшие 
годы цифровая трансформация продолжит из-
менять трудовой ландшафт, однако, вероятно, 
это будет происходить неравномерно в разных 
регионах. Перемены, по-видимому, будут на-
столько беспрецедентными и быстрыми, что 
трудно оценить их влияние, особенно на рабо-
чую силу. В отчетах Международной органи-
зации труда и ЮНКТАД о мировых инвести-
циях рассматриваются возможные сценарии 
сокращения рабочих мест и строительства по 
мере того, как набирает силу цифровая транс-
формация. В Докладе об информационной 
экономике ЮНКТАД, например, описывается 
потенциал «облачной работы» [19]. «Плат-
формы цифрового труда также могут пред-
ложить решение таких проблем, как несоот-
ветствие навыков, неформальная занятость, 
безработица среди молодежи и недостаточное 
использование навыков рабочей силы. Эти 
платформы расширяют возможности для веб-
дизайнеров, программистов, оптимизаторов 
поисковых систем, дизайнеров, переводчиков, 
маркетологов, бухгалтеров и тысяч других спе-
циалистов по продаже своих услуг клиентам 
в зарубежных странах» [11]. Развивающиеся 
страны должны подготовиться к этому буду-
щему на рынке труда, сосредоточив внимание 
на мягких навыках, а также на развитии силь-
ных когнитивных, адаптивных и творческих 
навыков (большая часть которых передается 
через искусство и творческое образование). 
В поддержку данного аргумента усиливают-
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ся призывы к переходу от науки, технологий, 
инженерии и математики (STEM) к обучению 
STEAM, которое включает обучение искусству. 

Государственная политика многих разви-
тых и развивающихся стран выделяет креатив-
ную экономику как основной драйвер роста 
национальной экономики. Сектор креативных 
индустрий внес в экономику Великобритании 
в 2021 г. 109 млрд ф. ст., что цифры эквива-
лентны 5,6 % экономики Великобритании в 
2020 г. На долю креативных услуг в области 
информационных технологий, программного 
обеспечения и компьютерных услуг в 2021 г. 
приходилось 2,3 % экономики Великобрита-
нии. Объем производства в креативном секто-
ре упал во время пандемии COVID-19, однако 
он пострадал меньше, чем экономика Вели-
кобритании в целом. Ежемесячная валовая 
добавленная стоимость в креативной отрасли 
снизилась на 6,6 % в период с января 2020 г. 
по январь 2021 г. в сравнении со снижением 
на 11 % экономики Великобритании в целом 
[22]. Швейцарию в современном мире можно 
назвать «силиконовой долиной робототехни-
ки». Компания Google официально открыла 
в этой стране свой инновационный центр, в 
котором работают около 5000 человек и ко-
торый является крупнейшим центром раз-
работки IT-гиганта за пределами США [18]. 
Отрасли дизайна, такие как высокотехноло-
гичное производство и архитектурные услуги, 
хорошо развиты в Швейцарии, но появляются 
и другие сектора. В отношении государствен-
ной поддержки следует отметить тот факт, что 
с 2021 г. на территории данной страны создан 
Совет по искусству Pro Helvetia. Данный орган 
имеет собственный отдел, который оказывает 
постоянную поддержку швейцарским креатив-
щикам в двух специализированных областях: 
дизайне и интерактивном медиа [10]. На не-
мецком креативном рынке услуг, в частности 
в секторе аудиовизуальных СМИ, в 2021 г. об-
щий оборот составил 14,8 млрд евро и вырос на 
10,6 % [9]. В 2020 г. экспорт креативных това-
ров из ЮАР достиг 316,5 млн дол. США, что со-
ставляет 0,37 % стоимости сырьевого экспорта 
страны. К 2018 г. экспорт креативных товаров 
значительно увеличился, составив 448,9 млн 
дол. США (0,47 % от общего экспорта това-
ров ЮАР). Замедление экономического роста 
и воздействие COVID-19 оказали негативное 
влияние на вклад сектора в ВВП и экспорт 
товаров креативного назначения. В 2018—
2020 гг. торговля предметами креативного на-
значения заметно сократилась по сравнению 
с общим объемом торговли товарами как по 
экспорту, так и по импорту [13, p. 64]. В Мек-
сике креативный сектор обеспечил 2,9 % ВВП, 
и в 2020 г. в нем было занято более 2,2 млн 
человек. В Азербайджане креативная отрасль 
обеспечила 1 % ВВП и 3,8 % общей занятости в 
2018 г. В Колумбии в 2021 г. в креативной эко-
номике работало почти 500 000 человек [12].

Приведенный анализ показывает, как циф-
ровые, мобильные и интернет-технологии 
трансформируют структуры мировой эконо-
мики и создают новые бизнес-модели и рынки, 
которые делают сектор креативных услуг кри-
тически важным ресурсом для экономическо-
го развития во многих сферах. С точки зрения 
креативных индустрий дигитализация — одно 
из ключевых средств, с помощью которых твор-
ческий контент может стать более заметным и 
доступным для региональной и глобальной ау-
дитории. Фактически цифровизация предлага-
ет большой потенциал для выхода на традици-
онные и нетрадиционные рынки товаров, услуг 
и интеллектуальной собственности.

Следует отметить, что вклад креативной 
экономики в социальное и культурное разви-
тие может быть значительным, если не будет 
измеряться только с точки зрения коммерче-
ской ценности ее продуктов и услуг. Этот не-
экономический аспект отмечен, например, в 
Конвенции ЮНЕСКО 2005 г. об охране и по-
ощрении разнообразия форм культурного са-
мовыражения [26].

Креативные индустрии в Республике Бе-
ларусь совсем недавно были признаны госу-
дарством. Однако в стратегических докумен-
тах национального уровня сектор креативных 
услуг и товаров не имеет отдельной позиции, 
так как большинство отраслевых инициатив, 
связанных с развитием креативного фактора, 
остаются в настоящее время случайными и 
фрагментарными. Актуальным для Республи-
ки Беларусь является разработка теоретиче-
ской концепции формирования креативной 
экономики, которая в дальнейшем будет спо-
собствовать повышению конкурентоспособно-
сти страны на мировой арене, стимулировать 
развитие инноваций, которые могут содей-
ствовать инклюзивному устойчивому росту. 
С построением грамотной концепции креатив-
ная экономика может стать источником струк-
турных экономических преобразований, со-
циально-экономического прогресса, создания 
рабочих мест и инноваций, способствуя при 
этом социальной интеграции и устойчивому 
человеческому развитию.

Для обеспечения непрерывной и систе-
матической работы в целях развития сектора 
креативных услуг в малом и среднем бизнесе 
правительство Ресублики Беларусь предприни-
мает активные действия для выработки целена-
правленных и консолидированных действий. 
Творческая среда в стране в настоящее время 
формируется с развитием профессиональных 
цифровых платформ, новых творческих цен-
тров. В Минске и областных центрах благодаря 
росту коворкинг-пространств, хабов, антикафе 
и других инициатив весьма активно стали раз-
виваться творческие экосистемы [5, c. 270].

К сожалению, данные об экспорте и импор-
те креативных товаров и услуг Республики Бе-
ларусь ЮНКТАД представлены до 2020 г. Для 
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расчета статистики эксперты ООН используют 
список креативных услуг в расширенной клас-
сификации услуг в платежном балансе.

Как видно из табл. 2, несмотря на пандемию 
COVID-19, в Беларуси в 2020 г. значительно уве-
личился экспорт креативных услуг. Внешнетор-
говое сальдо креативных товаров и услуг имеет 
положительное значение, однако объемы им-
порта в 2016—2019 гг. практически достигают 
значений объема экспорта креативных товаров.

Таким образом, проанализировав совре-
менные тенденции развития рынка креа-
тивных услуг на примере развитых и разви-
вающихся государств, следует заметить, что 
основными лидерами остаются такие страны, 
как США, Ирландия, Германия, Китай, Вели-
кобритания, Швеция. В настоящий момент 
можно выделить несколько направлений раз-
вития креативной индустрии в этих странах:

1) создание благоприятной среды для раз-
вития стартапов;

2) интенсивное развитие малого и среднего 
предпринимательства в креативной экономике;

3) использование новейших цифровых 
технологий, являющихся основой креативной 
экономики.

На основании этого можно выделить основ-
ные тенденции (особенности) рынка креатив-
ных услуг:

1) цифровизация креативного контента 
(блоги, видеоролики); 

2) использование новых технологий (блок-
чейн, искусственный интеллект, виртуальная 
реальность и т. д.) при создании креативных 
услуг;

3) рост в геометрической прогрессии ин-
тернет-рекламы, а также вспомогательных 
креативных услуг из творческих отраслей;

4) изменение рынка труда — формирова-
ние новых форм занятости и новых профессий 
в креативной индустрии;

5) появление новых бизнес-моделей и рын-
ков креативных услуг.

Следует также отметить, что важным фак-
тором развития и функционирования кре-
ативного рынка услуг остается поддержка 
со стороны государства на всех уровнях, за-
конодательное регулирование креативной 
индустрии в целом, наличие дорожной кар-
ты расширения данного сектора с учетом по-
тенциальных моделей развития общества и 
технологий.

Таблица 2
Объемы экспорта и импорта креативных товаров и услуг в Республике Беларусь, 

млн дол. США

И с т о ч н и к: разработка автора на основе [15].

 Показатель 2016 2017 2018 2019 2020
Экспорт услуг 355 466 703 982 1146
Импорт услуг 158 192 230 286 296
Внешнеторговое 
сальдо услуг 197 274 473 696 850

Экспорт товаров 444 544 605 623 630
Импорт товаров 386 487 553 601 504
Внешнеторговое 
сальдо товаров 58 57 52 22 126
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ПЕРСПЕКТИВЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
МИРОВОЙ ТЕКСТИЛЬНОЙ И ШВЕЙНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

НА ОСНОВЕ ПРИНЦИПОВ ЭКОСИСТЕМНОГО ПОДХОДА

 Светлана Грицевич

В статье рассмотрено современное состояние мировой текстильной и швейной промыш-
ленности, выделены основные тенденции развития мирового рынка легкой промышленно-
сти. На основании изученного зарубежного опыта некоторых развитых, развивающихся и 
наименее развитых стран выделены наиболее приоритетные векторы устойчивого роста 
текстильной и швейной индустрии, подтверждаемые реализацией ряда технологических и 
инновационных решений. В качестве предпосылки развития традиционных отраслей про-
мышленности в условиях становления Индустрии 4.0 предложено исследовать переход к 
новым формам межорганизационных взаимодействий, в частности к формированию бизнес-
экосистем. Проанализировано применение принципов экосистемного подхода для достиже-
ния устойчивого роста традиционных отраслей в странах с разным уровнем развития пу-
тем сравнительного анализа позиций в рейтингах по таким международным индексам, как 
индекс национального предпринимательского контекста, глобальный инновационный индекс, 
мировой индекс цифровой конкурентоспособности, индекс сетевой готовности. В ходе про-
веденного анализа подтверждено существование взаимосвязи между динамикой показателей 
экспорта продукции текстильной и швейной промышленности стран и выбранными меж-
дународными индексами, более детальный учет параметров которых, соответствующий 
общим принципам концепции бизнес-экосистем, может служить основанием для дальней-
шего выбора стратегии трансформации и направлений достижения устойчивого развития 
отрасли.

Ключевые слова: бизнес-экосистема; международные индексы; межорганизационное взаимодействие; текстиль-
ная промышленность; устойчивое развитие; швейная промышленность; экосистемный подход.

«Prospects for Sustainable Development of the Global Textile and Clothing Industry 
based on the Principles of the Ecosystem Approach» (Sviatlana Hrytsevich)

The article highlights the current state of the world textile and clothing industry, highlights the 
main trends in the development of the world market of light industry. Based on the studied foreign 
experience of a number of developed, developing and least developed countries, the most priority 
vectors of sustainable growth of the textile and clothing industry are identifi ed, confi rmed by the 
implementation of a number of technological and innovative solutions. It is proposed to investigate 
the transition to new forms of interorganisational interactions, in particular, to the formation of 
business ecosystems, as a prerequisite for the development of traditional industries in the context of 
the formation of Industry 4.0. The application of the principles of the ecosystem approach to achieve 
sustainable growth of traditional industries in countries with diff erent levels of development is 
analysed by comparative analysis of positions in ratings on such international indices as: the national 
entrepreneurial context index, the global innovation index, the world digital competitiveness index, the 
network readiness index. The analysis confi rmed the existence of a relationship between the dynamics 
of export indicators of the textile and clothing industries of the countries and the selected international 
indices, a more detailed account of the parameters of which corresponds to the general principles of 
the business ecosystem concept, can serve as a basis for further selection of a transformation strategy 
and directions for achieving sustainable development of the industry.

Keywords: business ecosystem; clothing industry; ecosystem approach; international indexes; interorganisational 
interaction; sustainable development; textile industry.
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В настоящее время текстильная и швейная 
промышленность являются одними из 

важнейших подотраслей легкой промышлен-
ности, включая в себя производство волокон, 
нитей, тканей, готовой одежды и других тек-
стильных изделий. Мировая индустрия произ-
водства текстиля и швейных изделий прошла 
длительный путь развития, обладает большим 
экономическим и социальным значением в 
жизни обществ и государств, так как обеспечи-
вает занятость миллионов людей, способствует 
развитию моды и культуры, а также удовлетво-
ряет потребности населения в товарах повсе-
дневного спроса.

Однако в современных условиях глобализа-
ции и цифровизации легкая промышленность 
сталкивается с рядом вызовов и сложностей, та-
ких как зависимость от импорта сырья, износа 
оборудования, снижение конкурентоспособно-
сти национальной продукции на мировом рын-
ке, которые требуют постоянного поиска новых 
решений и адаптации к меняющимся потребно-
стям мирового сообщества. Особенности неста-
бильной внешней среды формируют комплекс 
приоритетных мер в секторе производства тек-
стильных и швейных изделий, направленных 
на преодоление низкой технологичности от-
расли в международных масштабах, ущерба от 
пандемии COVID-19, обвала потребительского 
спроса, сбоя в импорте сырья и др.

Целью статьи является характеристика со-
временного состояния и выявление перспек-
тив устойчивого развития мировой текстиль-
ной и швейной промышленности, а также их 
практическое обоснование на основе принци-
пов экосистемного подхода. 

Существенный вклад в рассмотрение во-
просов развития мировой текстильной и швей-
ной отрасли с представлением аналитических 
данных внесли исследовательские и консал-
тинговые организации Mordor Intelligence 
[23], Observatory of Economic Complexity [24], 
Boston Consulting Group [26]. В русскоязычном 
контексте стран исследование отрасли нашло 
отражение в трудах многих ученых. Так, на-
пример, В. В. Радаев описал текущее состояние 
отрасли легкой промышленности в России, а 
также «глобальные тренды в развитии легкой 
промышленности и место России в этих трен-
дах» [8]. Р. С. Ибрагимова и Д. С. Головкин сде-
лали акцент на приоритетах развития отрасли 
с учетом вызовов и угроз мирового рынка [4]. 
Среди отечественных ученых проблемы и пер-
спективы отрасли легкой промышленности за-
трагивали Т. В. Сергеевич и С. Ю. Солодовни-
ков, обозначившие основные задачи развития 
текстильной и швейной промышленности [7]. 
С. М. Воронин и А. В. Ручанов обратили внима-
ние на особенности развития отрасли в услови-
ях импортозамещения [3].

Поиск новых форм организации взаимо-
действия в текстильном и швейном секторе в 
условиях развития Индустрии 4.0 в научных 

работах осуществляли различные исследова-
тели. Так, Т.-Х. Чанг с коллегами представи-
ли текстильный кейс с реализацией модели 
информационной системы для совместной 
работы предприятий отрасли [10]. М. Горей-
ши и А. Хаппонен описали эффективность 
использования технологий Индустрии 4.0 и 
цифровых инноваций на примере легкой про-
мышленности [14]. Дж. Хилеман с коллегами 
исследовали сотрудничество множества ор-
ганизаций швейной индустрии для решения 
проблем социально-экономической устой-
чивости [18]. Ю. В. Милшина, Д. А. Павлова, 
К. О. Вишневский выделили методику прогно-
зирования будущего развития текстильной и 
швейной отрасли, обладающей большим по-
тенциалом технических инноваций в условиях 
неопределенности [19].

В настоящее время все больше внимания 
уделяется применению таких новых форм 
ведения бизнеса, как экосистемы. Ряд уче-
ных, таких как Г. Б. Клейнер [5], Р. Аднер [11], 
Дж. Ф. Мур [20] и др., в своих работах выде-
лили концепцию бизнес-экосистем, позволя-
ющую анализировать и управлять сетевыми 
взаимодействиями участников экономиче-
ских систем. Важно отметить, что данная кон-
цепция не только активно применяется для 
анализа высокотехнологичных отраслей, но 
и оценивает возможности внедрения новых 
моделей взаимодействия в традиционных от-
раслях. Например, в статье [1] обосновывается 
применение концепции бизнес-экосистем как 
«…решение проблемы эффективных форм со-
трудничества» в текстильной промышленно-
сти. Отечественные ученые фокус внимания 
в развитии межфирменных взаимодействий в 
большей степени сосредоточили на создании 
кластерных структур в легкой промышленно-
сти. Так, Ю. Г. Вайлунова и Г. А. Яшева описа-
ли методику оценки уровня и перспектив раз-
вития интеграционных связей организации 
на примере текстильных и швейных предпри-
ятий Республики Беларусь [2].

Согласно аналитическим данным иссле-
довательской и консалтинговой организации 
Mordor Intelligence [23], сотрудничающей 
более чем с 4000 предприятиями в 20 отрас-
лях промышленности, объем мирового рын-
ка текстильной промышленности, включая 
производство и реализацию пряжи, тканей и 
готовой одежды, на начало 2023 г. составил 
722,57 млрд дол. США, превысив показатели 
2021 г. на 3,52 %. Самым быстрорастущим рын-
ком текстильной промышленности по итогам 
2022 г. признан регион Северной Америки, а 
самым крупным по объемам — Азиатско-Тихо-
океанский регион.

 По мнению экспертов-исследователей [23], 
текстильная промышленность — это постоян-
но растущий рынок, ключевыми конкурента-
ми на котором являются Китай, страны Евро-
пейского союза (ЕС), США и Индия.
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Так, Китай является ведущим мировым 
производителем и экспортером текстиля и 
готовой одежды. США занимают ведущую по-
зицию в производстве и экспорте текстиль-
ного сырья (хлопка-сырца), а также остаются 
крупнейшим импортером текстильного сырья 
и одежды. Текстильная промышленность ЕС 
представлена в основном такими странами, 
как Германия, Испания, Франция, Италия, 
которые занимают более 1/5 объема производ-
ства мировой текстильной промышленности. 
Индия — третья страна в мире по величине от-
расли легкой промышленности, на долю кото-
рой приходится более 6 % общего объема тек-
стильного производства [23].

В соответствии со статистическими данны-
ми Конференции ООН по торговле и развитию 
(ЮНКТАД), опубликованными в Международ-
ном ежегоднике промышленной статистики за 
2022 г. [25], в табл. 1 представлена динамика 
структуры мирового производства в текстиль-
ной и швейной промышленности за 2000 и 
2020 гг. с указанием доли сектора в общей до-
бавленной стоимости. 

Согласно представленным в табл. 1 данным, 
за период 2000—2020 гг. произошло измене-
ние экономических позиций некоторых стран 
по доле в добавленной стоимости сектора про-
изводства текстильных и швейных изделий. 
За рассматриваемый период мировая эконо-

мика подвергалась ряду кризисных явлений, 
которые приводили к изменению спроса на 
продукцию легкой промышленности, сокра-
щению ее экспорта и показателей мировой 
торговли, что, как следствие, отразилось на 
динамике рынка текстиля и готовой одежды. 
Однако следует отметить прочную позицию и 
нарастание положительной динамики в про-
изводстве продукции легкой промышленно-
сти Китая, который стал ведущим на рынке 
текстильной промышленности.

По данным Observatory of Economic 
Complexity — онлайн-платформы визуализа-
ции и распространения данных, ориентиро-
ванной на географию и динамику экономи-
ческой деятельности, торговля текстилем в 
2021 г. составила 4,19 % (7-е место) от общего 
объема мировой торговли. В период с 2021 по 
2022 г. экспорт текстильных изделий (в том 
числе готовой одежды) вырос на 13,2 % (по 
общему обороту от 779 до 882 млрд дол. США) 
[24].

Продукция текстильной и швейной про-
мышленности является важным элементом 
мировой экономики, ее экспорт и импорт ока-
зывают значительное влияние на экономиче-
ское развитие многих стран и уровень жизни 
их населения. Объемы мирового экспорта и 
импорта продукции текстильной промышлен-
ности (в том числе готовой одежды) по макро-

Таблица 1
Ведущие мировые производители сектора текстильной и швейной индустрии

И с т о ч н и к: разработка автора на основе [25, p. 47—49].

Страна
Доля от общей добавленной 

стоимости текстильной индустрии, % Страна
Доля от общей добавленной 

стоимости швейной индустрии, %
2000 2020 2000 2020

Китай 17,1 50,7 Китай 13,5 51,2
США 18,5 5,1 Бангладеш 1,3 7,0
Турция 4,2 5,1 Турция 2,4 4,4
Индия 4,6 4,1 Индия 2,3 3,2
Индонезия 2,1 3,1 Индонезия 1,6 2,9

Доля и объем мирового экспорта (а) и импорта (б) в 2021 г. по макрорегионам, млрд дол. США

И с т о ч н и к: разработка автора по [24].

Азия
268 (30 %)

Европа
361 (41 %)

Северная 
Америка

177 (20 %)

Африка
40,8 (5 %)

Южная 
Америка

20,2 (2 %) Океания
14,7 (2 %)

Азия
577 (65 %)

Европа
223 (25 %)

Северная 
Америка
47,9 (6 %)

Африка
20,6 (2 %)

Южная 
Америка
8,6 (1 %) Океания

5,4 (1 %)
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регионам по итогам 2021 г. приведены на ри-
сунке. В 2021 г. крупнейшими экспортерами 
текстиля стали Китай (286 млрд дол. США), 
Бангладеш (46,2 млрд дол. США), Вьетнам 
(43,7 млрд дол. США), Индия (41,4 млрд дол. 
США) и Германия (40,4 млрд дол. США). К чис-
лу крупнейших импортеров текстиля были от-
несены США (121 млрд дол. США), Германия 
(66,7 млрд дол. США), Япония (33,7 млрд дол. 
США), Франция (33 млрд дол. США) и Велико-
британия (31,3 млрд дол. США) [24].

Важно указать, что мировая динамика экс-
порта и импорта текстиля отражает изменения 
спроса и предложения на мировом рынке, а 
также прогресс в области технологий и инно-
ваций. По нашему мнению, оценка мировой 
торговли текстильной и швейной продукции с 
позиции выделенных стран по уровню разви-
тия (согласно классификации стран на основе 
методологии ООН [27]) позволяет обратить 
внимание на поиск приоритетных направле-
ний функционирования предприятий в ряде 
стран — лидеров в отрасли легкой промыш-
ленности, адаптирующихся к изменяющимся 
условиям и глобальной экономической не-
определенности, а также стремящихся к улуч-
шению своих экономических позиций.

Динамика экономических показателей за 
2017—2021 гг. (табл. 2) отражает активность 
производителей, среди которых целесообраз-
но выделить некоторые группы стран:

1) у представителей группы развитых стран 
(США, Германия, Великобритания) отмечается 
рост показателей экспорта и импорта, несмо-
тря на незначительное падение результатов в 
2020 г. Превышение показателей импорта по 
данной группе стран связано с реэкспортом. 
Представленные государства не только прода-
ют импортную продукцию в своей стране, но и 
распространяют ее по всему континенту.

США и Германия продолжают сохранять ли-
дирующие позиции в мировой отрасли тексти-
ля и готовой одежды путем внедрения новых 
технологий, в том числе цифровых, повыше-
ния производительности и разработки иннова-
ционных решений на стадии как проектирова-
ния тканей, так и создания швейных изделий. 
Производя широкий спектр текстильной про-
дукции, такой как высокотехнологичная син-
тетическая пряжа, промышленные фильтры 
и специальная одежда, представители группы 
развитых стран занимают доминирующие по-
зиции на мировом рынке, демонстрируя вы-
сокий уровень конкурентоспособности и за-
интересованность в поддержании развития 
отрасли [24];

2) представители группы развивающих-
ся стран (ОАЭ, Китай, Индия) демонстриру-
ют рост экспорта на фоне увеличивающегося 
потребления внутри стран. Стремительная 
индустриализация и развитие технологий в 
Китае помогают создавать в текстильной про-
мышленности высокотехнологичное оборудо-
вание, способное производить ткани с высо-
кой эффективностью. Повышение внедрения 
технологических компонентов, а также фор-
мирование рынка электронной коммерции 
стимулируют рост показателей производства 
в данной стране. Поддержка и развитие тек-
стильного и швейного производства в Индии 
направлены на рост доходов и занятости в 
секторе легкой промышленности, увеличение 
налоговых поступлений в бюджет, в том чис-
ле для укрепления экономической безопасно-
сти страны. ОАЭ занимают прочные позиции 
в развитии текстильной промышленности 
благодаря поддержке государственных ини-
циатив в области развития инфраструктуры 
отрасли и существующих налоговых льгот, 
которые стимулируют активный интерес ин-

Таблица 2
Мировой экспорт и импорт текстильной продукции 

(в том числе готовых изделий), млрд дол. США

И с т о ч н и к: разработка автора на основе [24].

Страна
Экспорт Импорт

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Развитые страны

США 25,2 25,9 25,4 22,2 24,6 115,0 120,0 135,0 120,0 121,0
Германия 34,4 37,1 36,4 35,9 40,4 56,8 61,1 59,6 63,2 66,7
Великобритания 11,6 12,1 11,8 10,1 8,19 35,1 34,8 34,1 35,4 31,3

Развивающиеся страны
ОАЭ 3,69 3,68 3,85 3,14 4,46 11,7 9,38 9,54 7,95 10,9
Китай 252 262 255 280 286 27,1 28,9 28,2 25,6 29,9
Индия 38 38 36,4 29,6 41,4 8,02 8,42 9,35 6,5 9,71

Страны с переходной экономикой
Россия 0,99 0,98 1,11 1,19 1,44 13,6 14,4 14 13,2 15,1
Беларусь 1,22 1,33 1,32 1,18 1,5 1,15 1,3 1,45 1,45 1,71
Казахстан 0,26 0,22 0,21 0,17 0,22 2,89 2,84 3,3 3,72 4,76

Наименее развитые страны
Бангладеш 36,6 40,9 42,5 37,3 46,2 11,6 13,7 12,8 10,8 17,5
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весторов к развитию технического текстиля 
и производству инновационной текстильной 
продукции;

3) у представителей группы стран с пере-
ходной экономикой (Россия, Беларусь, Ка-
захстан) отмечаются низкие показатели в 
мировом экспорте в связи с недостаточным 
развитием внутреннего рынка текстильной и 
швейной продукции, а также невысоким спро-
сом на нее со стороны населения и предприя-
тий. Превышение импортируемой продукции 
легкой промышленности, с одной стороны, 
связано с высокой зависимостью от импорт-
ных поставок сырья, оборудования и техно-
логий для текстильной и швейной отрасли, а 
с другой — с недобросовестной конкуренцией 
стран с более дешевой продукцией [8, с. 173];

4) представители группы наименее разви-
тых стран (Бангладеш) являются регионами, 
исторически ориентированными на экспорт 
текстиля и швейной продукции, так как экс-
портные поступления обеспечивают прямую 
занятость миллионам работников. Большую 
часть экспорта составляют изделия из хлопка, 
относящиеся к низкому и среднерыночному 
ценовым сегментам, конкурентоспособность 
которых в значительной степени основана на 
низкой стоимости рабочей силы. Однако в на-
стоящее время Бангладеш добивается посте-
пенного прогресса в диверсификации и совер-
шенствовании ассортимента своей продукции 
за счет увеличения мощностей по производ-
ству одежды из синтетических волокон и более 
сложных изделий [23].

По прогнозам экспертов Mordor Intelligence, 
объем мирового рынка текстильной промыш-
ленности, включая производство и реализа-
цию пряжи, тканей и готовой одежды, в 2028 г. 
может превысить 850 млрд дол. США [23]. 

Для достижения высоких прогнозных по-
казателей в мировой отрасли, которая по-
прежнему относится к группе низкотехно-
логичных производств, по нашему мнению, 
необходимо сосредоточить усилия государств 
и бизнеса на современных тенденциях раз-
вития текстильной и швейной отрасли, таких 
как:

— растущий спрос на натуральные во-
локна, активно используемые в производстве 
одежды, конструкционных, медицинских пе-
ревязочных материалов и интерьеров автомо-
билей;

— смещение акцента в сторону нетканых 
материалов (технического текстиля), спрос на 
которые постепенно растет в мировой автомо-
бильной, транспортной и строительной инду-
стрии;

— разработка и внедрение в производство 
«умного» текстиля и «умного интерактивно-
го» текстиля, представляющих собой текстиль, 
который может воспринимать условия окру-
жающей среды или раздражители от механи-
ческих, тепловых, магнитных, химических, 

электрических или других источников и ре-
агировать на них (в данном продукте заинте-
ресованы такие индустрии, как телемедицина, 
спорт, военно-космическая сфера, энергетика, 
сфера безопасности, индустрия моды и др.);

— применение технологий дополненной 
виртуальной реальности, аддитивных техноло-
гий и цифровой печати для индустрии моды, 
позволяющих создавать высококачественные 
изображения на различных материалах, тем 
самым способствуя разработке уникального 
дизайна для швейных изделий и повышению 
экологичности производственных процессов;

— расширение рынков сбыта и увеличение 
доходов продавцов текстиля и готовой одежды 
благодаря развитию платформ электронной 
коммерции, позволяющих существенно сни-
зить издержки на логистику, обслуживание 
клиентов, повысить скорость и качество их об-
служивания;

— переход к экономике замкнутого цикла в 
легкой промышленности в рамках реализации 
Целей устойчивого развития ООН, предпола-
гающей полное или частичное использование 
отходов производства в качестве сырья для 
новых изделий. Такой подход призван содей-
ствовать снижению экологического воздей-
ствия, уменьшению зависимости от импорта, 
повышению конкурентоспособности и созда-
нию новых рабочих мест. 

Для успешного развития текстильной и 
швейной промышленности, в большей мере в 
развивающихся и наименее развитых странах, 
в настоящее время необходим поиск новых 
подходов к трансформации существующих мо-
делей бизнеса с учетом вышеуказанных при-
оритетных направлений. 

По мнению экспертов Boston Consulting 
Group [26], мировая концепция устойчивого 
развития играет важную роль в продвижении 
конкурентных преимуществ предприятий и 
создании ценностей. Поддержание устойчи-
вого роста и развития сектора текстиля и го-
товой одежды в современных условиях веде-
ния хозяйственной деятельности, по нашему 
мнению, предполагает переход к жизнеспо-
собным бизнес-моделям, позволяющим в кра-
ткосрочной и долгосрочной перспективе соз-
давать ценности совместно, а не отдельными 
усилиями, т. е. обращаться к формам сетевого 
межфирменного взаимодействия, развитие 
которых стимулирует все более широкое рас-
пространение использования информацион-
но-коммуникационных технологий (ИКТ).

В современном мире устойчивое развитие 
текстильной и швейной промышленности, по 
нашему мнению, целесообразно основывать на 
принципах экосистемного подхода, выделен-
ных из ключевых аспектов концепции бизнес-
экосистем (БЭС), ставшей актуальной в конце 
1990-х гг. По мнению Дж. Ф. Мура, БЭС — это 
«…экономическое сообщество, в котором со-
вместно развиваются различные взаимо-

С. А. Грицевич. Перспективы устойчивого развития мировой текстильной и швейной промышленности на основе принципов экосистемного подхода
Sviatlana Hrytsevich. Prospects for Sustainable Development of the Global Textile and Clothing Industry based on the Principles of the Ecosystem Approach
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связанные заинтересованные стороны» [20, 
p. 32], которые со становлением теорий сетей 
и платформ приобретают форму сетевых сооб-
ществ заинтересованных сторон, стремящихся 
к совместному созданию стоимости на основе 
открытого использования инновационных ре-
шений. 

Исходя из изученных литературных ис-
точников, описывающих формирование отно-
шений между экономическими системами в 
условиях неопределенности, по нашему мне-
нию, БЭС представляет собой одну из акту-
альных сетевых форм организации межфир-
менного взаимодействия заинтересованных 
сторон, нацеленного на создание совокупного 
ценностного предложения с использованием 
значимых для каждого из участников экоси-
стемы ресурсов (сырьевых, технологических, 
информационных), путем разработки иннова-
ционных продуктов и услуг в целях получения 
сетевых эффектов. 

Качественную оценку потенциала пред-
приятий и отраслей промышленности для 
формирования новой формы организации 
межфирменных отношений, по нашему мне-
нию, следует производить на основе экоси-
стемного подхода. По мнению И. П. Челака, 
«…экосистемный подход позволяет в един-
стве рассматривать внешнюю и внутреннюю 
среду предприятия, представлять поле меж-
фирменных, межорганизационных взаимо-
действий шире, чем в стратегическом управ-
лении…» [9, л. 198]. Экосистемный подход не 
допускает изучение предприятия или отрас-
ли как изолированной единицы, а является 
комплексной стратегией, оценивающей воз-
можности участия экономических субъектов 
в сложной сети взаимодействия с другими 
организациями, отраслями, общественными 
и государственными институтами, выступаю-
щими в роли поставщиков, посредников или 
клиентов. 

Экосистемный подход в бизнесе, по нашему 
мнению, — это комплексный подход, позволя-
ющий формировать экосистемную стратегию, 
направленную на расширение использования 
открытых инноваций и достижений Инду-
стрии 4.0, интеграцию ценностных предложе-
ний в интенсивно взаимодействующей среде 
участников в целях увеличения их индивиду-
альных выгод и достижения общих целей.

Обобщив мнения и выводы ряда исследо-
вателей о целях, причинах и условиях фор-
мирования таких структур, как экосистемы 
в бизнесе, среди наиболее общих принципов 
экосистемного подхода, позволяющих систе-
матизировать широкий спектр ключевых ха-
рактеристик БЭС, выделим принципы: самоор-
ганизации; взаимодополняемости; активной 
адаптации; единства общих и индивидуальных 
целей; многомерности; модульности; коорди-
нации; инновационной сложности; совмест-
ного развития (коэволюции); конкурентного 

сотрудничества (коопетиции); совместного 
создания ценностного предложения; справед-
ливого распределения совместно созданных 
ценностей.

Перечисленные принципы экосистемно-
го подхода, по нашему мнению, направлены 
на обеспечение устойчивого роста участников 
межорганизационных взаимодействий в дина-
мике по четырем векторам: 

1) инновативности (действия в направле-
нии сохранения способности к инновациям, 
приверженности теории открытых инноваций 
для доступа к знаниям и ресурсам партнеров);

2) сетизации (создание сетевой структуры 
взаимодействия, появление сетевых эффектов, 
оказывающих влияние на масштаб увеличе-
ния ценности общего предложения участни-
ков экосистемы);

3) цифровизации (действия в направлении 
развития информационно-коммуникационной 
инфраструктуры, оперативного и защищенно-
го доступа к данным, автоматизации и цифро-
визации бизнес-процессов);

4) сервисизации (действия в направлении 
проектирования новых интегрированных цен-
ностных предложений, направленные не толь-
ко на продукт, но и на услугу).

Наличие зарубежного опыта реализации 
технологических и инновационных решений 
в секторах текстильной и швейной промыш-
ленности (табл. 3), отвечающих направлениям 
Индустрии 4.0, демонстрирует существующие 
предпосылки выбора экосистемного подхода к 
трансформации действующих бизнес-моделей 
и стратегий. 

Таким образом, в представленном между-
народном опыте организаций текстильной и 
швейной промышленности можно наблюдать 
наличие признаков, соответствующих назван-
ным векторам устойчивого роста в новых фор-
мах и моделях межорганизационных взаимо-
действий. 

Для исследования в национальном кон-
тексте степени готовности к формированию 
БЭС, являющихся, на наш взгляд, источником 
укрепления сетевого межорганизационного 
сотрудничества в целях поддержания устой-
чивого роста традиционных отраслей про-
мышленности, к числу которых принадлежит 
текстильная и швейная, целесообразно при-
бегнуть к сравнительной характеристике пози-
ций стран по ряду международных индексов, 
рассчитываемых ежегодно, набор параметров 
которых дает представление о степени откры-
тости и адаптивности к меняющимся условиям 
внешней среды, цифровой зрелости, иннова-
ционной сложности и сервисной активности 
в производстве, составляющих основу общих 
принципов экосистемного подхода. 

Для оценки возможностей участия заин-
тересованных сторон в БЭС необходимо рас-
смотреть представленные комплексные по-
казатели (табл. 4). Благодаря выбранным 



м
еж

ду
на
ро

дн
ы
е 
эк
он

ом
ич

ес
ки
е 
от
но

ш
ен
ия

68

международным индексам имеется возмож-
ность не только произвести оценку места каж-
дой из выделенных категорий стран в мировых 
процессах инновационной активности, циф-
ровой трансформации и построения сетевой 
экономики, но и выявить основные драйверы 
внутри государств, что, в свою очередь, мо-
жет послужить основой построения методики 
определения экосистемного потенциала орга-
низаций, отраслей и окружающей их  внешней 
среды.

В табл. 5 представлены позиции выбранных 
для сравнения групп стран в рейтинге между-
народных показателей. По рейтингу NECI на 
первый план выходит группа развивающих-
ся стран, где ОАЭ занимают позицию лиде-
ра в легкости создания и развития бизнеса в 
2022 г. В рассматриваемых развивающихся 
странах существует меньшее количество сдер-
живающих факторов для развития предпри-
нимательских экосистем. Так, ОАЭ отличают-
ся большей финансовой поддержкой бизнеса 
в секторе бизнес-услуг, привлечением техно-
логических компаний при помощи налоговых 
и инвестиционных льгот, стимулирующей по-
литикой в области предпринимательских ини-
циатив. Китай укрепляет институциональную 
среду предпринимательства в стране, а также 
продвигает стратегию массового предприни-
мательства и инноваций, особенно по улучше-
нию бизнес-среды, а в Индии, в свою очередь, 
уделяется внимание улучшению условий от-
крытия бизнеса в новых или растущих секто-
рах, связанных с ИКТ, путем снижения барье-
ров для входа на рынок.

Группа развитых стран (на примере США, 
Германии, Великобритании) отличается ро-
стом бизнеса в сфере финансового и человече-
ского капитала, укрепления технологического 
сектора, поддержкой новых деловых сфер с ис-
пользованием цифровых технологий. Однако 
рост рейтинговых позиций сдерживается, на-

пример, в США растущими тарифами и слож-
ностями в торговой политике, в Германии — 
высоким бременем налогового регулирования 
и отсутствием предпринимательской культу-
ры, в Великобритании — выходом из ЕС, что 
оказало главное сдерживающее воздействие 
на развитие предпринимательских инициатив.

В группе стран с переходной экономикой 
на позиции по рейтингу NECI оказывает влия-
ние невысокий темп роста уже существующей 
предпринимательской активности на фоне 
изменений в налоговом и финансовом зако-
нодательстве. Однако в ходе исследования от-
мечены рост стимулирования самозанятости, 
льготный доступ к производственным мощ-
ностям для создания и разработки новых про-
изводственных и инновационных продуктов, 
существующие высокие позиции по показате-
лю эффективности раннего предприниматель-
ства, что отражается на улучшении технологи-
ческого уровня бизнеса, его росте и экспортной 
ориентированности.

В мировом рейтинге инновационного раз-
вития GII лидирующие позиции отведены 
группе развитых стран, демонстрирующих 
устойчивость отраслей, которые использу-
ют прорывные инновационные технологии. 
Экономики развивающихся стран, таких как 
Китай и Индия, которые в течение последних 
лет последовательно продвигаются вверх по 
рейтингу GII, имеют динамичные инноваци-
онные экосистемы и подтверждают эффек-
тивность вклада в инновации сбалансирован-
ными и устойчивыми показателями по всем 
ключевым компонентам. Траектории роста в 
рейтинге ОАЭ обусловлены преимущественно 
инновационной деятельностью и созданием 
новых продуктов. Некоторые развивающиеся 
страны и страны с переходной экономикой в 
рамках оценки рейтинга GII, несмотря на на-
личие инновационных результатов, испыты-
вают трудности в достижении баланса между 

Проект, страна Описание
Circular Apparel 
Innovation Factory 
(CAIF), Индия

Платформенная модель совместной деятельности CAIF, которая создает экосистему 
инновационного сотрудничества, необходимую для перехода к экономике замкну-
того цикла в индустрии текстиля и готовой одежды

H2020-Resyntex, ЕС Стратегическое проектирование всей цепочки создания стоимости от сбора текс-
тильных отходов до нового товарного сырья для химической и текстильной про-
мышленности, с помощью которого оцениваются возможности партнерства заинте-
ресованных сторон с точки зрения их социальных, технических, экономических, 
экологических и законодательных аспектов

VECHAIN, Китай Цифровая блокчейн-платформа в индустрии моды, предлагающая блокчейн как 
услугу текстильным предприятиям, направленную на уменьшение негативных 
последствий, связанных с рынком поддельных швейных изделий

Resortec, Бельгия Модель, описывающая взаимодействие заинтересованных сторон в создании про-
рывных инновационных решений в области сокращения отходов текстиля при 
объединении промышленного дизайна, и химических технологий, позволяющих 
создавать терморастворимые нити для сшивания одежды

Таблица 3
Примеры зарубежного опыта реализации технологических и инновационных 

решений в секторах текстильной и швейной промышленности

И с т о ч н и к: разработка автора на основе [24].

С. А. Грицевич. Перспективы устойчивого развития мировой текстильной и швейной промышленности на основе принципов экосистемного подхода
Sviatlana Hrytsevich. Prospects for Sustainable Development of the Global Textile and Clothing Industry based on the Principles of the Ecosystem Approach
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уровнем инвестиций и уровнем результатов 
инновационной деятельности, что наносит 
ущерб их общим инновационным показателям 
и рейтингу GII. Для таких экономик характер-
ны более низкие показатели по результатам 
инноваций в сравнении с их вкладом в раз-
работки. Лишь небольшому количеству пере-
ходных экономик удалось преодолеть отстава-
ние в области инноваций, дополнив успешные 
внутренние инновации передачей технологий 
из других стран. Для стабилизации ситуации 
странам с переходной экономикой необходи-
мо двигаться в направлении формирования 
сбалансированных и эффективных инноваци-
онных экосистем. 

Ситуация в наименее развитых странах под-
тверждает сохранение регионального разрыва 
в области инноваций, такие страны удержи-
ваются в первой сотне рейтинга и постепенно 
работают над улучшением своих показателей с 
течением времени.

Мировой рейтинг в цифровой конкуренции, 
выраженный WDCI, показывает, насколько 
эффективно экономики стран осваивают циф-
ровые технологии. Согласно данным табл. 5, 
наиболее высокий уровень цифровой транс-
формации, отражающий качество человече-
ского капитала, доступность инвестиционного 
капитала в образовании и развитая техноло-
гическая инфраструктура отмечаются в США. 
Стоит отметить, что Китай и ОАЭ не уступают 
свои позиции в цифровой конкурентной борь-
бе таким развитым странам, как Германия и 
Великобритания. Невысокие позиции в рей-
тинге стран с переходной экономикой указы-
вают на недостаточную активность, с которой 
правительства, бизнес и общество в целом вне-
дряют цифровые технологии. Направлениями 
развития данных экономик в рейтинге WDCI 
являются активная работа по распростране-
нию розничной торговли через сеть Интернет 
(электронная коммерция), использованию 
промышленных роботов и цифровых инст-
рументов анализа данных, внедрению элек-
тронных государственных услуг. Следует отме-
тить, что создание цифровых экосистем в стра-
нах, независимо от уровня их экономического 
развития, позволяет стимулировать переход к 
новым условиям роста путем взаимодействия 
бизнеса и цифровых центров (хабов), сочетать 
цифровые таланты, цифровое регулирование, 
управление большими данными и доступность 
капитала.

В настоящее время США занимают веду-
щую позицию в рейтинге NRI в области тех-
нологий будущего и построения сетевой эко-
номики. Стремление национальных экономик 
развитых стран к прорывам благодаря исполь-
зованию технологий Индустрии 4.0 меняет на-
правление использования экономического и 
общественного потенциала в сторону совмест-
ного применения открытых инноваций и из-
влечения равной выгоды.

Рейтинговые позиции развивающихся 
стран и стран с переходной экономикой сви-
детельствуют о расширении проникновения 
сети Интернет и развитии экономики плат-
форм. Инвестирование в технологии и их ис-
пользование ускоряют переход к «экономике 
совместного использования» с акцентом на 
сложные сетевые модели управления.

Страны с наименее развитой экономикой в 
динамике представленного рейтинга NRI так-
же заинтересованы в деятельности по смене 
технологического ландшафта, позволяющего с 
течением времени в полной мере использовать 
ИКТ для устойчивого роста.

Совокупность представленных междуна-
родных индексов предопределяет потенциал 
развития предпринимательских, инновацион-
ных, технологических (цифровых) экосистем, 
которые в своем функционировании опирают-
ся на концепцию БЭС. Это позволяет, по наше-
му мнению, сделать акцент на целесообразно-
сти использования принципов экосистемного 
подхода для оценки готовности предприятий 
и отраслей текстильной и швейной промыш-
ленности, особенно в развивающихся странах, 
странах с переходной экономикой и наименее 
развитых странах, к глобальным изменениям в 
силу новых императивов совместного исполь-
зования технологий, знаний и информации. 

Для выявления влияния принципов экоси-
стемного подхода на перспективы устойчивого 
развития текстильной и швейной промышлен-
ности, на наш взгляд, необходимо проверить 
гипотезу о наличие взаимосвязи между зна-
чениями позиций стран в рейтингах между-
народных индексов и величиной мирового 
экспорта текстильной продукции (в том числе 
готовых изделий). 

Моделирование взаимосвязи (табл. 6) вы-
полнено на основе корреляционного анализа с 
использованием показателей за период 2017—
2021 гг. Следует отметить, что в набор незави-
симых переменных, влияющих на зависимую 
переменную экспорта, входят комплексные ин-
дексы, включающие целые совокупности фак-
торов, поэтому в выявлении наличия связей, на 
наш взгляд, в большей степени важна только 
сила взаимодействия (теснота), которую под-
черкивают абсолютные значения коэффициен-
тов корреляции Пирсона. Для характеристики 
полученных величин взаимосвязи была приме-
нена шкала Чеддока [6, с. 13] в целях качествен-
ной оценки показателей тесноты связи. 

Важно подчеркнуть, что проводимый кор-
реляционный анализ непосредственно не на-
правлен на выявление конкретных причин-
ных связей, а необходим для установления 
их численных значений и «…достоверности 
суждений о их наличии» [6, с. 107]. При про-
верке гипотезы одной из причин наличия ми-
нимальных значений взаимосвязи могло стать 
отсутствие данных по определенным странам, 
входящим в группу анализа.
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Проведенное исследование (табл. 7) свиде-
тельствует о наличии связи между показателя-
ми мирового экспорта текстильной продукции 
(в том числе готовых изделий) и выбранных в 
разрезе групп стран международных индексов, 
которые выступают в качестве факторов, обу-
словливающих актуальные векторы развития 
традиционных отраслей промышленности, в 
частности текстильной и швейной, характери-
зующих условия для применения принципов 
экосистемного подхода. 

Наибольший интерес для раскрытия кон-
цепции БЭС и влияния на достижение успешно-
го развития отрасли легкой промышленности 
в развивающихся странах и странах с переход-

ной экономикой, по нашему мнению, пред-
ставляют факторы, которые включены в состав 
анализируемых международных индексов и 
отличаются заметной силой взаимодействия: 
развитие предпринимательской среды для 
трансфера и внедрения результатов НИОКР 
(с позиции национального предприниматель-
ского контекста), инновационной деятель-
ности внутри страны (с позиции глобальных 
инноваций), цифровых сервисов и продуктов 
(с позиции сетевого взаимодействия).

Таким образом, выстраивание стратегии 
взаимовыгодного сотрудничества между участ-
никами экономических отношений открывает 
возможности для применения концепции БЭС 

Таблица 6
Результаты корреляционного анализа по выявлению взаимосвязи 

между величиной экспорта текстильной и швейной промышленности 
и позициями стран в мировых рейтингах

И с т о ч н и к: разработка автора на основе [6, с. 105; 13, p. 92—191; 15, p. 50—51; 17, p. 36; 20, p. 32—34]. 

Страна
Абсолютная величина коэффициентов 

NECI GII WDCI NRI
Развитые страны

США 0,310 0,048 0,208 0,548
Германия 0,588 0,309 0,575 0,456
Великобритания 0,337 0,918 0,813 0,715

Развивающиеся страны
ОАЭ 0,689 0,645 0,132 0,148
Китай 0,941 0,635 0,586 0,649
Индия 0,196 0,268 0,155 0,165

Страны с переходной экономикой
Россия 0,371 0,674 0,369 0,787
Беларусь 0,678 0,495 — 0,435
Казахстан 0,129 0,650 0,761 0,680

Наименее развитые страны
Бангладеш — 0,333 — 0,511

Таблица 7
Выявленная взаимосвязь между величиной экспорта текстильной 

и швейной промышленности и позициями стран в мировых рейтингах

И с т о ч н и к: разработка автора на основе [6, с. 105; 13, p. 92—191; 15, p. 50—51; 17, p. 36; 20, p. 32—34]. 

Страна
Взаимосвязь по рейтнгам

NECI GII WDCI NRI
Развитые страны

США Умеренная Слабая Умеренная Заметная
Германия Заметная Умеренная Заметная Умеренная
Великобритания Умеренная Высокая Высокая Высокая

Развивающиеся страны
ОАЭ Заметная Заметная Слабая Слабая
Китай В-ысокая Заметная Заметная Заметная
Индия Слабая Слабая Слабая Слабая

Страны с переходной экономикой
Россия Умеренная Заметная Умеренная Заметная
Беларусь Заметная Умеренная — Умеренная
Казахстан Слабая Заметная Заметная Заметная

Наименее развитые страны
Бангладеш  — Умеренная — Заметная

С. А. Грицевич. Перспективы устойчивого развития мировой текстильной и швейной промышленности на основе принципов экосистемного подхода
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к управлению преобразованиями в традицион-
ных отраслях промышленности, что позволяет 
выявить важные свойства для будущей органи-
зации взаимодействия заинтересованных сто-
рон и среды их функционирования.

Анализ полученных результатов показал, 
что наборы параметров, входящих в предло-
женные международные индексы NECI, GII, 
WDCI, NRI, являются индикаторами, отража-
ющими основные векторы устойчивого роста 
для формирования новых форм межорганиза-
ционных взаимодействий, которые способны 
влиять на развитие предприятий легкой про-
мышленности. Складывающиеся тенденции в 
экономическом и социальном развитии стран 
в условиях, когда геополитические риски на-
ходятся на высоком уровне, определяют на-
правления устойчивого развития текстильно-
го и швейного сектора промышленности под 
воздействием инновативности, сетизации, 
цифровизации и сервисизации, значение сле-
дования которым возрастает особенно для 
развивающихся стран и стран с переходной 
экономикой. 

Увеличение такого показателя, как экс-
порт продукции на мировом рынке текстиля и 

швейных изделий, практически подтверждает 
укрепление позиций отрасли в стране, а так-
же сосредоточение усилий на ее техническом 
и технологическом преобразовании в рамках 
глобальных трендов Индустрии 4.0. Существо-
вание заметной и высокой взаимосвязи между 
величиной экспорта текстильной и швейной 
промышленности и позициями государств в 
выбранных мировых рейтингах указывает на 
складывающийся в странах потенциал отрасли 
легкой промышленности, с одной стороны, для 
достижения устойчивого роста путем участия 
предприятий в сетевых формах межоргани-
зационных взаимодействий, а с другой — для 
выбора стратегии трансформации существую-
щих бизнес-моделей в рамках концепции эко-
систем в бизнесе.

Проведенные исследования позволяют сде-
лать вывод о наличии ряда аспектов, по ко-
торым в будущем возможно оценивать ком-
плексный экосистемный потенциал готовно-
сти окружающей бизнес-среды и организаций 
традиционных отраслей промышленности, 
взаимодействующих в ней, к формированию 
таких сложных форм межорганизационного 
взаимодействия, как БЭС. 
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