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РЕАЛИЗАЦИЯ ESG-СТРАТЕГИИ ПРИ ПОСТРОЕНИИ БРЕНДОВ  
НА БЕЛОРУССКОМ РЫНКЕ

ЛЮ ХАОЧЖЭНЬ1), Л. Г. ДУКТОВА1)
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Рассматривается опыт компаний, работающих на белорусском рынке, по реализации ESG-стратегии решения эко-
логических, социальных и управленческих проблем. В число основных направлений ESG-проектов входят экология 
(мероприятия по снижению воздействия на окружающую среду за счет применения энергоэффективных систем для 
обслуживания сетей связи и сокращения углеродного следа), инклюзия, повышение цифровой грамотности, помощь 
детям, а также поддержка и развитие национальной культуры. Утверждается, что осуществление ESG-инициативы 
предполагает использование медийных технологий и GR-технологий. Приводятся примеры из практики белорусских 
мобильных операторов «А1», «МТС» и учреждения «АСБ Беларусбанк». 

Ключевые слова: бренд; коммуникационная кампания; ESG-проект; связи с общественностью; средства массо-
вой информации; глобальные тенденции.
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The article discusses the experience of implementing ESG strategy of companies operating in the Belarusian market, 
aimed at solving environmental, social, and corporate governance problems. Among the main directions of the implemented 
ESG projects were ecology (measures aimed at reducing the impact on the environment through the use of energy-efficient 
systems for servicing communication networks and reducing the carbon footprint), inclusion, improving digital literacy, as-
sistance to children, as well as support and development of national culture. It is argued that the implementation of the ESG 
initiative involves the use of media and GR technologies. Examples from the practice of Belarusian mobile operators «A1», 
«MTS» and institution «ASB Belarusbank» are considered.
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Введение

Успех проведения коммуникационной кампа-
нии при продвижении брендов во многом зависит 
от того, насколько их ценности релевантны интере-

сам целевой аудитории. Экологическое, социальное 
и корпоративное управление (environmental, social, 
and corporate governance, ESG) представляет собой ру-
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ководство компанией, направленное на ее вовлече-
ние в решение экологических, социальных и управ-
ленческих проблем. 

В основе реализации ESG-стратегии находятся 
устойчивое развитие и стабильность, которые бази-
руются на положительной репутации, создаваемой 
посредством активной социально ответственной по-
литики субъекта рынка по выполнению социальных 
обязательств, выстраиванию эффективной системы 
управления, минимизации рисков для окружающей 
среды. ESG-принципы во многом созвучны с пони-
манием социально ответственного ведения бизнеса, 
которое связано с открытостью (публикацией нефи-
нансовой отчетности, распространением сведений 
об осуществлении ESG-стратегии в средствах массо-
вой информации), регулярностью (системной реа-
лизацией проектов), честностью (формированием 
доверия у целевой аудитории). Эксперты Высшей 
школы экономики рассматривают ESG-повестку как 
новый этап развития политики корпоративной со-
циальной ответственности для бизнеса: «В 1977 г. 
опубликован первый кодекс КСО на уровне компа
нии. К началу XXI в. кодексы КСО были приняты 
в большинстве крупнейших компаний стран ОЭСР, 
концепция нашла применение и в России. Одна-

1ESG-ренкинг белорусских компаний (топ-20) // BIK Ratings : сайт. URL: https://bikratings.by/renkingi/esg-renking-belorus
skih-kompanij-na-osnove-publichnyh-dannyh (дата обращения: 02.02.2024).

ко находились и критики (как левых, так и неоли
беральных позиций), упрекавшие концепцию КСО 
в декларативности и отсутствии внешнего контро-
ля за ее реализацией. Не на пользу концепции ока-
зывались произвольность и крайняя вариативность 
практик ее применения. 

Следующим этапом развития КСО стала ESG-по
вестка, появившаяся в 2004 г. под давлением клима-
тического тренда. Новациями этой повестки стали за-
крепление обязательных тематик, которые включает 
ESG, и внешняя независимая верификация компа-
ний. К концу 2010-х годов стремительно набираю-
щая популярность ESG обзавелась сложной экоси-
стемой» [1, с. 5–6].

Реализация ESG-инициативы касается приори-
тетных направлений в сфере экологии, социаль-
ной политики и корпоротивного управления, а при 
построении коммуникационной кампании актуа-
лен учет следующих параметров: целевой аудито-
рии, места проведения, глобальных тенденций и др. 
Цель статьи – выявление особенностей использо-
вания медийных технологий и GR-технологий при 
осуществлении ESG-стратегии на белорусском рын-
ке на примере ESG-проектов компаний сотовой свя-
зи «МТС», «А1» и учреждения «АСБ Беларусбанк».

Материалы и методы исследования

Определяется место ESG-проектов в коммуни
кационной политике брендов. В задачи работы 
входят изучение специфики реализации ESG-
проектов, учитывающих глобальные тенденции, 
и их отражения в СМИ, демонстрация успешной 
практики компаний, которые работают на бело-
русском рынке, по осуществлению ESG-стратегии. 
Мониторинг докладов международных организа-
ций, а также результатов исследований, размещен-
ных в таких периодических изданиях, как «Chi
na & World Economy», «Economic Policy», «Journal 
of International Economic», «Актуальные проблемы 
экономики и права», «Актуальные проблемы Евро-
пы», «Актуальные проблемы социально-экономи-
ческого развития России», «Экономический жур-

нал Высшей школы экономики», «Экономические 
и социальные проблемы России», «Вестник междуна-
родных организаций: образование, наука, новая эко-
номика», «Вестник Российского университета друж
бы народов. Серия: Экономика», «Международная 
экономика», «Новая экономика», «Общество и эконо-
мика», «Проблемы национальной стратегии», «Рос-
сийская экономика: прогнозы и тенденции», «Фор-
сайт», позволил выделить и обобщить глобальные 
тенденции, обозначить их релевантность реализу-
емым в Беларуси ESG-проектам различных брен-
дов. Применялись методы сравнительного анализа 
и обобщения данных. На основе публикаций в бе-
лорусских СМИ рассмотрены успешные кейсы ком-
паний.

Основная часть

Актуальность ESG-повестки для Беларуси. 
В настоящее время активную вовлеченность бело-
русских компаний в ESG-инициативу демонстрируют 
субъекты банковской сферы, о чем свидетельствуют 
данные ESG-ренкинга, составленного националь-
ным рейтинговым агентством «БИК рейтингс» на 
основе публичных данных за 2023 г. В список 20 луч-
ших компаний входят учреждения «Банк БелВЭБ», 
«БНБ-Банк», «Приорбанк», «Технобанк», «АСБ Бела-
русбанк», «МТБанк», «Белагропромбанк», причем 
лидируют банки «Сбер Банк», «БСБ Банк», «Белин
вестбанк»1.

ESG-повестка связана с выполнением государ-
ством задач по созданию оптимальных условий для 
работы бизнеса, решению социальных вопросов, ни-
велированию экологических проблем. Целесообраз-
но при этом учитывать глобальные тенденции и про-
цессы для грамотного построения ESG-стратегии. 
Различные аспекты данной темы рассмотрены в ра-
ботах Н. Н. Батовой и И. Э. Точицкой [2], А. В. Бобкова 
и У. В. Меркушевой [3], Ю. В. Вымятиной, Ю. В. Раски-
тиной, Е. В. Артюховой и Е. А. Бабкиной [4], В. К. Епа-
нешникова [5], О. А. Ерёминой [6], А. А. Иншакова 
и В. Г. Егорова [7], И. Е. Калабихиной [8], О. С. Комар-
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чевой и Е. А. Лысенко [9], В. Е. Королькова и Т. А. Еро-
феевой [10], Т. И. Ладыковой [11], Б. М. Лапидуса [12], 
Л. В. Лапидус и Ю. М. Поляковой [13], А. С. Лебеде-
ва [14], А. А. Мигранян [15], С. И. Мицкевича [16], 
А. В. Торкунова, С. В. Рязанцева, В. К. Левашова и их 
коллег [17], Т. Г. Пархалиной и С. А. Романенко [18], 
Н. В. Пахомовой, К. К. Рихтера и М. А. Ветровой [19], 
А. С. Писарчик [20], Г. В. Подвойского [21], С. С. Поло-
ника [22], А. Г. Пылина [23], А. П. Седлова [24], Д. Р. Су-
гаипова [25], М. Е. Фрадкова [26], В. В. Штоля [27], 
а также Р. И. Хасбулатова2, Е. А. Худоренко и Н. Е. Хри-
столюбовой3.

Выделяются социально-экономические, военно-
политические и экологические глобальные тенден-
ции. К основным социально-экономическим тен-
денциям относятся: старение населения (характерно 
для Беларуси, России, государств – членов ЕС и др.), 
цифровизация экономики, возрастание санкцион-
ного давления на экономики ряда стран, экономи-
ческие последствия пандемии COVID-19 (транс-
формация рынка труда и потребительского рынка, 
трудовая миграция, проблемы бизнеса и предпри-
нимательства, системы здравоохранения), измене-
ние цен на энергоносители и др. Среди военно-поли-
тических тенденций рассматриваются: разжигание 
противостояния по линии Россия – Запад, милита-
ризация Восточной Европы, миграция беженцев из 
Украины, влияние новой Стратегической концеп-
ции НАТО на безопасность стран Европы, а также 
России, Беларуси и Китая, усиление присутствия Ки-
тая и его национальных интересов в регионе ЕАЭС 
и др. При анализе экологических тенденций иссле-
дователи (Н. Н. Батова и И. Э. Точицкая [2], В. К. Епа-
нешников [5], Р. И. Хасбулатов4 и др.) обращаются 
к понятиям «циркулярная экономика», «экономика 
замкнутого цикла», «зеленая экономика», «красная 
экономика», «синяя экономика» и др.

Социальные проекты в рамках реализации 
ESG-стратегии и их отражение в СМИ. Социаль-
ное управление предполагает «приложение усилий 
к созданию социальной среды для персонала орга-
низации и ее заинтересованных сторон» [28, с. 5]. 

2Хасбулатов Р. И. Международные экономические отношения : учебник : в 3 ч. Ч. 3. М. : Юрайт, 2021. 362 с.
3Худоренко Е. А., Христолюбова Н. Е. Мировая экономика и международные экономические отношения в схемах и табли-

цах : учебник. М. : Юрайт, 2020. 266 с.
4Хасбулатов Р. И. Международные экономические отношения : учебник : в 3 ч. Ч. 3. М. : Юрайт, 2021. 362 с.
5#НаучиСвоихБлизких: стартовали новые занятия онлайн-курса МТС по интернет-грамотности для людей старшего во

зраста // Минск-новости : портал. URL: https://minsknews.by/nauchisvoihblizkih-startovali-novye-zanyatiya-onlajn-kursa-mts- 
po-internet-gramotnosti-dlya-lyudej-starshego-vozrasta/ (дата обращения: 02.02.2024) ; МТС открывает осенний набор в бес-
платную онлайн-школу для людей старшего возраста // Новости Черикова : портал. URL: https://www.cherikovnews.by/mts-
otkryvaet-osennij-nabor-v-besplatnuju-onlajn-shkolu-dlja-ljudej-starshego-vozrasta.html (дата обращения: 02.02.2024)  ; МТС 
запустил бесплатную онлайн-школу по интернет-грамотности для людей старшего возраста // Смартпресс : портал. URL: 
https://smartpress.by/news/6773/ (дата обращения: 02.02.2024) ; МТС научит пользоваться TikTok! Объявлен новый набор 
в бесплатную онлайн-школу #НаучиСвоихБлизких [Электронный ресурс] // БелТА. URL: https://www.belta.by/society/view/
mts-nauchit-polzovatsja-tiktok-objjavlen-novyj-nabor-v-besplatnuju-onlajn-shkolu-nauchisvoihblizkih- 497183-2022/ (дата об-
ращения: 02.02.2024) ; #НаучиСвоихБлизких: МТС набирает новый курс онлайн-школы интернет-грамотности // О Витеб-
ске с любовью! : портал. URL: https://vitebsk.info/naychisvoihblizkih-mts-nabiraet-novyi-kyrs-onlain-shkoly-internet-gramotnosti.
html (дата обращения: 02.02.2024) ; МТС проводит очередной набор в онлайн-школу для людей старшего поколения #Нау
чиСвоихБлизких // Mogilevnews.by : портал. URL: https://mogilevnews.by/news/24-01-2022-14-43/78669 (дата обращения: 
02.02.2024) ; МТС открывает осенний набор в онлайн-школу цифровой грамотности // KV.by : сайт. URL: https://www.kv.by/
news/1065954-mts-otkryvaet-osenniy-nabor-v-onlayn-shkolu-cifrovoy-gramotnosti (дата обращения: 02.02.2024).

К основным направлениям социального управле-
ния относятся «инвестирование в обучение, здра-
воохранение и безопасность сотрудников, развитие 
рабочих условий и повышение уровня коммуника-
ции и взаимодействия между компанией и ее заин-
тересованными сторонами» [28, с. 5]. 

При построении коммуникации между компа-
нией и населением как в региональном, так и в ре-
спубликанском разрезе выбор социальных проек-
тов базируется на глобальных тенденциях и местной 
специфике. Одной из таких тенденций является ста-
рение населения – увеличение демографической ко-
горты людей старше 65 лет. Ряд ESG-мероприятий, 
которые инициируются белорусскими брендами, 
направлен на повышение компьютерной грамот-
ности представителей данного возраста, развитие 
у них новых компетенций в целях поддержания 
активного образа жизни. К числу известных про-
грамм, проводимых в данном направлении, относят-
ся проект «#яонлайн» компании сотовой связи «А1» 
и проект «#НаучиСвоихБлизких» мобильного опера-
тора «МТС». Их цель – позиционирование брендов 
как высокотехнологичных социально ответствен-
ных бизнесов, заботящихся о благополучии своих 
клиентов и сотрудников, в том числе представите-
лей старшей возрастной категории. Такие проекты 
ориентированы на решение актуальной проблемы 
уменьшения цифрового разрыва между поколени-
ями с учетом опыта скандинавских, французских, 
китайских и японских компаний. Сотрудники, во-
лонтеры, члены общественных организаций прове-
ли мастер-классы по обучению людей старше 65 лет 
работе в интернете, развитию у них необходимых 
навыков. Проект «#НаучиСвоихБлизких» компании 
сотовой связи «МТС» успешно анонсировался в пе-
чатных СМИ, сетевых изданиях и на других интер-
нет-ресурсах5. Для повышения цифровой грамот-
ности представителей старшего возраста и людей 
с инвалидностью мобильный оператор «А1» соз-
дал волонтерское движение «#яонлайн». В 2021 г. 
эта компания и Фонд ООН в области народонаселе-
ния в Беларуси заключили соглашение о партнерстве 
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и выпустили путеводитель по мобильным техноло-
гиям для начинающих пользователей. За два года 
к волонтерскому движению присоединились более 
1500 человек. Проект широко освещается в СМИ6.

Формирование доступной среды для людей с ог
раниченными возможностями – одна из глобаль-
ных тенденций, с учетом которой принимаются ме
ры и подписываются программные документы на 
уровне государственных регуляторов, иницииру-
ются предложения со стороны международных не-
коммерческих организаций. Инклюзивные проекты 
относятся к социальному блоку реализации ESG-
стратегии, для них характерно распространение 
принципов общества равных возможностей. Напри-
мер, учреждение «АСБ Беларусбанк» расширяет сеть 
банкоматов со специальным интерфейсом и рече-
вым сопровождением, разрабатывает мобильное 
приложение для лиц с нарушением зрения, имею-
щее соответствующие функции (например, увели-
ченный шрифт), а также версию сайта для слабо-
видящих.

Создание безбарьерной среды в офисах и цент
рах продаж компании сотовой связи «А1» дало со-
трудникам возможность работать удаленно. Кроме 
того, при поддержке этого мобильного оператора 
в Минске и Бресте в рамках проекта «Инклюзивный 
бариста» были открыты кофейни, сотрудниками ко-
торых являются люди с инвалидностью. Для соиска-
телей без опыта предусмотрено обучение на курсах 
с последующим трудоустройством. В СМИ публи-
ковались комментарии работников, акцентирова-
лось внимание на людях, благодаря которым дан-
ный проект состоялся: «Как и в минских кофейнях, 
в брестском заведении детально продумана орга-
низация инклюзивного рабочего пространства: по 
проекту архитектора Татьяны Терещенко в стойку 
эргономично встроены и кофемашина, и витрина, 
и касса – все, чтобы можно было быстро и удобно 
обслуживать клиентов. Для напитков уже подготов-
лены фирменные стаканчики с личными история-
ми персонала, а с вывески посетителям улыбается 
директор сети “Инклюзивный бариста” Вася Пав-
ликов – первый в Беларуси руководитель с синдро-
мом Дауна»7. 

Для интеграции незрячих людей в общество, про-
буждения их творческой активности, компания со-
товой связи «МТС» и Национальный художествен-
ный музей Республики Беларусь в рамках проекта 
«Белоника арт» провели обучающие занятия. В мо-
бильном приложении с помощью специального уст

6#Яонлайн для всех: А1 и ЮНФПА разработали новую программу обучения цифровой грамотности [Электронный ре-
сурс]  // БелТА. URL: https://www.belta.by/society/view/jaonlajn-dlja-vseh-a1-i-junfpa-razrabotali-novuju-programmu-obuchenija- 
tsifrovoj-gramotnosti-528611-2022/ (дата обращения: 02.02.2024).

7Теперь и в Бресте: первая безбарьерная кофейня «Инклюзивный бариста в А1» открылась в регионах // Комсомольская 
правда : электрон. версия газ. URL: https://www.kp.ru/daily/28308.5/4448816/ (дата обращения: 01.03.2023).

8В Минске открылась выставка уникальных картин незрячих художников «TECHNOцвет» [Электронный ресурс] // БелТА. 
URL: https://www.belta.by/society/view/v-minske-otkrylas-vystavka-unikalnyh-kartin-nezrjachih-hudozhnikov-technotsvet-469083- 
2021 (дата обращения: 01.03.2023).

ройства по распознаванию цвета «Lihtar», которое 
определяет оттенки и на их основе воспроизводит 
мелодию, незрячие люди могут получить представ-
ление об изобразительном искусстве и таким обра-
зом научиться рисовать. В результате была прове-
дена выставка картин «TECHNOцвет». Информация 
о проекте размещена на сайтах информационного 
агентства «БелТА», газеты «Аргументы и факты в Бе-
ларуси», а также на интернет-ресурсах «Онлайнер», 
«Релакс.бай» и др. В одной из публикаций сообщается 
о впечатлении от знакомства с творчеством незря-
чих художников: «Некоторые картины имеют осо-
бую структуру. Специальные элементы помогают 
авторам ориентироваться на холсте при написании 
работы, а посетителям – через тактильные ощуще-
ния приблизиться к философии проекта»8. 

Поддержка молодежи и развитие национальной 
культуры также находятся в фокусе ESG-стратегии 
белорусских компаний. Так, в рамках социально-об-
разовательного проекта «Першыя» мобильный опе-
ратор «А1» проводит конкурс идей среди учеников 
9–11-х классов по темам, связанным с технология-
ми, культурой, экологией, инклюзией и урбанисти-
кой. Целями проекта являются расширение сферы 
использования белорусского языка, помощь старше-
классникам в выборе профессии и привлечение их 
внимания к социально значимым проблемам. По-
мимо этого, компания сотовой связи «А1» совместно 
с администрацией Фрунзенского района г. Минска 
поддержала стрит-арт-проект «Будучыня», направ-
ленный на вдохновение минчан и гостей столицы на 
размышление о жизни, настоящем и будущем госу-
дарства. В ходе проекта художникам из трех стран 
было предложено представить образ современной 
Беларуси.

Компания сотовой связи «МТС» и Детский фонд 
ООН реализовали проект «#ИнтернетБезБуллинга» 
по профилактике травли среди детей и подростков 
в интернете. В рамках этой инициативы создано спе-
циальное пособие-тренажер, которое получили око-
ло 200 детей из 26 образовательных учреждений по 
всей Беларуси, проведены лекции для учащихся сред-
ней школы, предложены бесплатные инструменты 
помощи пострадавшим, открыта круглосуточная го-
рячая линия психологической консультации. 

В сфере национальной культуры мобильный опе-
ратор «МТС» с 2003 г. поддерживает международный 
фестиваль искусств «Славянский базар», цели кото-
рого состоят в том, чтобы раскрыть молодые таланты, 
популяризировать музыкальную культуру, а также  
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способствовать взаимодействию разных стран. Ком-
пания сотовой связи помогает проводить междуна
родный театральный фестиваль «Белая Вежа» (2016, 
2018 и 2021 гг.) и крупнейший фестиваль оперно-
го и балетного искусства «Вечера Большого театра 
в замке Радзивиллов» (2017–2019 и 2021 гг.).

К числу основных постоянных социальных про-
ектов учреждения «АСБ  Беларусбанк» относятся 
инициативы «Беларусбанк. Родительский дом», «Бе-
ларусбанк. Вектор доброты», «Беларусбанк. Мост в бу-
дущее», «Беларусбанк. Пространство вдохновения», 
«Беларусбанк. Победим вместе!», которые содей-
ствуют культурному диалогу. Например, в рамках 
проекта «Беларусбанк. Пространство вдохновения» 
компания оказывает поддержку множеству орга-
низаций в сфере культуры и искусства. Банк высту-
пил в роли национального партнера конкурса пес-
ни «Детское Евровидение – 2018» и присоединился 
к участию в республиканском празднике «Купалле» 
в 2018 и 2019 гг. Более того, он становился офици-
альным партнером фестиваля «Славянский базар» 
в 2018, 2020 и 2021 гг. 

Таким образом, социальные ESG-проекты, реа-
лизуемые белорусскими компаниями, затрагивают 
вопросы образования, культуры, формирования до-
ступной среды и находят широкое освещение в на-
циональных СМИ.

Экологические проекты в рамках реализации 
ESG-стратегии и их освещение в СМИ. Экологи-
ческое управление компанией базируется на учете 
глобальных тенденций по минимизации негатив-
ного воздействия на окружающую среду. В числе та-
ких мер отмечаются «сокращение выбросов пагуб-
ных веществ, контроль за отходами и их утилизация, 
энергоэффективность производства и другие меры, 
направленные на уменьшение экологического сле-
да организации» [28, с. 5]. 

В области защиты окружающей среды мобильный 
оператор «А1» реализует мероприятия по миними-
зации воздействия на экологию путем применения 
энергоэффективных систем для обслуживания сетей 
связи и их компонентов, сокращению углеродного 
следа с использованием возобновляемых источников 
энергии, а также по грамотному управлению ресур-
сами и отходами. Примерами таких инициатив яв-
ляются открытие солнечного парка в Брагинском 
районе, в котором была произведена абсолютно чи-
стая электроэнергия, и запуск благотворительной 
акции «SOS детские деревни». Кроме того, компа-
ния активно развивает концепцию зеленого офиса: 
переводит внутреннюю документацию в цифровой 
формат, устанавливает специальные контейнеры 
для раздельного сбора и сортировки отходов, а так-
же создает парковочные места для экологичного 
транспорта. На крыше головного офиса организа-

9SOS детская деревня Могилёв перешла на зеленую энергию // Mogilevnews.by : портал. URL: https://mogilevnews.by/news/ 
16-09-2021-14-37/74939 (дата обращения: 01.03.2023).

ции была устроена образовательная площадка для 
детей «А1гарод» – пространство для проведения ме-
роприятий по повышению экологической грамотно-
сти, например по растение- и овощеводству. 

Мобильный оператор «МТС» также принял меры 
по снижению энергопотребления на объектах связи, 
в офисах и других элементах инфраструктуры. Эта 
компания одной из первых присоединилась к все-
мирной акции «Час Земли». Цель проекта заклю-
чается в напоминании людям о глобальном поте-
плении, загрязнении окружающей среды и других 
экологических проблемах. Во время проведения ак-
ции, с 20:30 до 21:30, люди выключают освещение 
и электрооборудование в знак бережного отношения 
к природе. Кроме того, компания осуществляет кон-
троль над рациональным использованием топлив-
но-энергетических и природных ресурсов, а также 
выделяет вторичные материальные ресурсы из от-
ходов производства.

Банк «АСБ Беларусбанк» уже много лет помога-
ет в проведении экологических акций. Проект «Зя-
лёныя скарбы Беларусі», стартовавший в 2017 г. при 
поддержке организации, посвящен проблемам со-
хранения биоразнообразия в заказниках. Сотрудни-
ки учреждения в рамках республиканского суббот-
ника приняли участие в уборке мест произрастания 
редких растений, ботанических садов и других объ-
ектов по всей стране. Более того, в банке действу-
ет система электронного документооборота, что 
приводит к снижению потребления бумаги, а также 
осуществляется стопроцентная передача на пере-
работку или обезвреживание аккумуляторов и орг-
техники.

Публикации в СМИ о реализации белорусскими 
компаниями экологических ESG-проектов содержат 
фактическую информацию. Так, например, в лиде 
одного из материалов об инициативе «SOS детская 
деревня» кратко описаны ее достижения: «В SOS дет-
ской деревне Могилёв установили 300 солнечных 
панелей и воздушный тепловой насос. Это обору-
дование поможет жителям деревни получать эколо-
гически чистую электроэнергию в любое время года. 
Система была установлена на средства, выделенные 
компанией А1 по итогам благотворительной акции 
“100 гадзін з А1”. Подобное решение впервые реа-
лизовано в Беларуси в рамках настолько масштаб-
ного проекта»9. 

ESG-проекты в части корпоративного управ-
ления. К ключевым изменениям в сфере корпора-
тивного управления, необходимым для успешной 
ESG-трансформации компании, относятся «внед
рение системы управления рисками, связанными 
с природой и обществом, увеличение прозрачности 
и открытости компании, повышение ответственно-
сти и участия заинтересованных сторон, внедрение 
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программ обучения и развития для своих сотрудни-
ков, чтобы создать культуру устойчивого развития 
внутри компании» [28, с. 35].

На тесную связь между ESG-стратегией и GR-
менеджментом обращают внимание А. Д. Чулюков 
и А. М. Воротников: «Для реализации устойчивого 
развития органам государственной власти, бизнесу, 
НКО необходимо уметь договариваться и приходить 
к компромиссу. Это возможно при существовании 
государственного механизма, который оптимально 
регулирует рыночные методы, учитывая националь-
ные особенности населения, экономики и в целом 
структуру общества. Стоит отметить, что принци-

пы устойчивого развития соответствуют развитию 
управления методами GR» [29, с. 39].

В Беларуси большое значение приобретает дея
тельность субъектов хозяйствования в области устой-
чивого развития, поэтому вопрос ESG-повестки 
является актуальным. Переход к реализации ESG-
инициативы предусмотрен Национальной страте-
гией устойчивого развития Республики Беларусь 
до 2035 года. Прогнозируется, что компании постепен
но перейдут к использованию открытой нефинансовой 
отчетности. В проекте Национальной стратегии ус
тойчивого развития Республики Беларусь до 2045 года 
будет сделан акцент на ESG-трансформацию. 

Заключение

Ряд проектов белорусских компаний направлен 
на реализацию ESG-стратегии. В число приоритет-
ных направлений таких мероприятий входят эколо-
гия, инклюзия, помощь детям, благотворительность, 
повышение цифровой грамотности, поддержка и раз-
витие национальной культуры и белорусского языка. 
В СМИ широко освещаются ESG-проекты («Час Зем-
ли», «SOS детские деревни», «#яонлайн», «Зялёныя 
скарбы Беларусі», «Инклюзивный бариста», «Першыя» 
и др.), инициируемые белорусскими мобильными 
операторами «А1» и «МТС», а также учреждением 
«АСБ Беларусбанк». Результаты контент-исследова-
ния свидетельствуют о том, что в сетевых издани-
ях и на иных интернет-ресурсах размещены соот-
ветствующие публикации разных жанров: заметки, 

новостные статьи, обзоры, информационные кор-
респонденции, репортажи, интервью. При этом наи-
более распространенным является жанр заметки. 

В настоящее время в реализацию ESG-повестки 
активно включились организации банковского сек-
тора. Со стороны государственного регулятора при-
нимаются меры по подготовке стратегических доку-
ментов, предназначенных для создания условий по 
реализации ESG-инициативы субъектами хозяйство-
вания. Это подчеркивает роль GR-менеджмента, так 
как проекты, касающиеся вопросов экологии, кор-
поративного управления, социальной сферы, затра-
гивают интересы бизнеса, государства и общества, 
что говорит о целесообразности создания площадки 
для переговоров сторон и нахождения компромисса.
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