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Статья посвящена анализу позиций банков Республики Беларусь по уровню 

рентабельности как ключевого маркера конкурентоспособности. Проблемой данного 

исследования является рост санкционного давления на банковский сектор Республи-

ки Беларусь, которое непосредственно влияет на уровень банковской эффективности 

и конкурентоспособности. 
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ВВЕДЕНИЕ 

На сегодняшний день конкурентоспособность является неотъемле-

мой частью эффективной деятельности. Конкурентоспособность подра-

зумевает ресурсный потенциал и возможность его грамотного использо-

вания, а с помощью эффективности принято оценивать, насколько дан-

ная взаимосвязь прибыльна. Так как эффективность входит в понятие 

конкурентоспособности, важно проанализировать ее уровень, а также 

факторы, которые влияют как в положительную, так и отрицательную 

стороны. 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Важным показателем эффективности работы банка является показа-

тель рентабельности активов (ROA, Return on Assets), который иллюст-

рирует отдачу активных вложений и рассчитывается по формуле: 

 

ROA = ЧП / СА × 100;    (1) 

 

где ЧП – чистая прибыль; 

СА – средняя величина активов. 

С точки зрения инвестиционной привлекательности банка наиболее по-

казательным считается рентабельность капитала (ROE, Return on Equity), 

которая рассчитывается по формуле: 

 

ROE = ЧП / СК × 100; (2) 

 

где СК – средняя величина собственного капитала. 
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Для расчета показателей рентабельности необходимо проанализиро-

вать динамику чистой прибыли банковского сектора. В таблице 1 приве-

дена динамика чистой прибыли белорусских банков за 2021–2022 гг., 

а также установлена позиция каждого банка по объему чистой прибыли, 

где 1 место – самый большой объем чистой прибыли по банковской сис-

теме, 21 – самый маленький объем чистой прибыли (табл. 1). 

 

Таблица 1  

Чистая прибыль банков Республики Беларусь за 2021-2022 гг.  

Наименование банка 

2021 2022 
Отклонение, 

+/- 
прибыль, 

тыс. руб.  
место 

прибыль, 

тыс. руб. 
место 

А 1 2 3 4 5 

ОАО «АСБ Беларусбанк» 386 318 1 511 609 1 +125 291 

ОАО «Белагропромбанк» 71 507 6 126 902 6 +55 395 

ОАО «Белинвестбанк» 31 387 11 199 351 3 +167 964 

ОАО «Банк Дабрабыт» 37 068 10 27 397 14 -9 671 

ОАО «Паритетбанк» 2 877 16 8 189 16 +5 312 

ОАО «Сбер Банк» 155 215 3 160 454 5 +5 239 

ОАО «Белгазпромбанк» 81 916 5 83 687 10 +1 771 

ОАО «Банк БелВЭБ» 44 919 9 31 346 13 -13 573 

«Приорбанк» ОАО 147 572 4 365 932 2 +218 360 

ЗАО «Альфа-Банк» 171 341 2 196 214 4 +24 873 

ЗАО Банк ВТБ 52 624 7 86 286 9 +33 662 

ЗАО «МТБанк» 49 196 8 93 577 7 +44 381 

ОАО «Технобанк» 12 713 12 86 317 8 +73 604 

ОАО «БНБ-Банк» 12 284 13 32 358 12 +20 074 

ЗАО «ТК Банк» 6 522 15 11 962 15 +5 440 

ЗАО «БСБ Банк» 12 192 14 54 200 11 +42 008 

ЗАО «РРБ-Банк 2 142 18 2 391 21 +249 

ЗАО «Банк Решение» 573 20 5 523 18 +4 950 

ЗАО «БТА Банк» 1 360 19 2 427 20 +1 067 

ОАО «СтатусБанк» 2 214 17 7 142 17 +4 928 

ЗАО «Цептер Банк» 291 21 3 002 19 +2 711 

 

Как видно из данных, приведенных в таблице 1, у большинства бан-

ков чистая прибыль за анализируемый период выросла, что несколько не 

коррелирует с санкционнным давлением. Очевидно, что из-за отключе-

ния от SWIFT, отсутствия источников международного финансирования 

(ЕБРР, МВФ, европейские банки), политики «девалютизации» в некото-

рых банках и др., чистая прибыль должна была снизиться. Однако на 

формирование прибыли оказывают влияние множество факторов. Сум-
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марные значения показателей формирования прибыли по банковскому 

сектору и их динамика продемонстрированы в таблице 2. 

 

Таблица 2 

Структура прибыли банковского сектора в динамике за 2021-2022 гг. 

Показатель 2021 2022 Изменение, +/- 

Чистые процентные доходы, млн. руб. 2990,9 3889,4 +898,5 

Чистые комиссионные доходы, млн. руб. 1593,1 1689,5 +96,4 

Прочие доходы (расходы), млн. руб. 545,3 1737,8 +1192,5 

Операционные доходы (расходы), млн. 

руб. 

-2624,8 -2949,3 -324,5 

Чистые отчисления в резервы, млн. руб. -875,5 -1755,4 -880,0 

Поступления по ранее списанным долгам 

и налог на прибыль, млн. руб. 

-298,1 -514,5 -216,4 

Прибыль, млн. руб. 1330,9 2097,5 766,6 

 

Как видно из приведенных данных, суммарная прибыль банковского 

сектора за анализируемый период увеличилась на 766,6 млн. руб. Повы-

шению прибыли способствовали увеличение чистых процентных дохо-

дов, чистых комиссионных доходов и прочих доходов. В свою очередь, 

увеличение чистых процентных доходов связано с политическими собы-

тиями начала 2022 года, вследствие которых имел место рост процент-

ных ставок. Кроме того, важную роль сыграл валютный фактор, т.к. руб-

левый эквивалент валютной части чистого процентного дохода также 

вырос. 

Рост прочих доходов (расходов) обеспечен за счет положительной 

валютной переоценки иностранной валюты, произошедшей в 1 квартале 

2022 года. Именно тогда на фоне политических факторов и первых санк-

ций начал расти курс валют, и именно этот элемент формирования при-

были обеспечил самый большой ее прирост на 1192,5 млн. руб. 

Нельзя также не отметить увеличение чистых отчислений в резервы, 

которые отрицательно сказались на итоговой прибыли банковского сек-

тора. Основной причиной является рост кредитного риска в связи 

с ухудшением ситуации в экономике и финансового состояния должни-

ков. Однако часть банков воспользовалась преференциями Национально-

го банка [1], суть которых заключается в том, что в текущей экономиче-

ской ситуации при оценке уровня кредитного риска банки вправе игно-

рировать некоторые факторы и классифицировать задолженность как 

менее рисковую. Это сделано, чтобы не вгонять банки в убытки, связан-

ные с отчислениями в резервы. 

Рассчитаны показатели ROA и ROE за год по всем банкам Респуб-

лики Беларусь за 2021–2022 гг., а также установлена позиция каждого 
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банка по уровню показателя. За анализируемый период оба показателя 

рентабельности банковского сектора выросли. Так, средний ROA вырос 

на 0,59 %, ROE – на 3,23 % [2]. Рост показателей несколько не коррели-

рует с санкционным давлением на белорусские банки, однако, связан 

с теми же факторами, которые повлияли на рост чистой прибыли 

(табл. 3). 

Таблица 3 

Позиции банков Республики Беларусь по рентабельности активов и капитала 

Наименование банка 

2021 2022 

ROA, 

% год 
место 

ROE, 

% год 
место 

ROA, 

% год 
место 

ROE, 

% год 
место 

А 1 2 3 4 5 6 7 8 

«АСБ Беларусбанк» 1,0 13 6,77 13 1,2 18 7,1 16 

«Белагропромбанк» 1,90 10 16,82 6 2,3 13 16,6 10 

ОАО «Белинвестбанк» 0,62 15 5,06 14 4,06 9 24,7 6 

ОАО «Банк Дабрабыт» 2,6 7 20,42 4 2,1 14 12,1 12 

ОАО «Паритетбанк» 0,45 17 2,52 19 1,0 19 6,9 17 

ОАО «Сбер Банк» 3,22 3 20,66 3 3,2 11 19,9 9 

ОАО «Белгазпромбанк» 2,15 9 10,51 11 2,1 15 10,6 13 

ОАО «Банк БелВЭБ» 0,95 14 7,24 12 1,7 17 14,1 11 

«Приорбанк» ОАО 3,08 5 17,91 5 5,7 4 32,8 3 

ЗАО «Альфа-Банк» 4,84 1 28,58 1 4,6 6 25,0 5 

ЗАО Банк ВТБ 2,46 8 16,19 7 4,4 8 21,8 8 

ЗАО «МТБанк» 0,33 19 15,13 8 4,5 7 22,8 7 

ОАО «Технобанк» 1,87 11 14,04 9 10,4 1 62,3 2 

ОАО «БНБ-Банк» 1,58 12 12,71 10 3,3 10 28,1 4 

ЗАО «ТК Банк» 3,19 4 3,46 16 5,5 5 6,0 19 

ЗАО «БСБ Банк» 3,27 2 20,67 2 9,2 2 67,3 1 

ЗАО «РРБ-Банк 0,52 16 4,22 15 0,6 21 4,4 21 

ЗАО «Банк Решение» 0,23 20 1,06 20 2,4 12 10,0 14 

ЗАО «БТА Банк» 0,34 18 2,63 18 0,6 20 4,5 20 

ОАО «СтатусБанк» 2,75 6 3,24 17 6,0 3 9,8 15 

ЗАО «Цептер Банк» 0,17 21 0,62 21 2,0 16 6,2 18 

Среднее значение 1,4 – 9,97 – 1,99 – 13,2 – 

 

Таким образом, несмотря на санкционное давление на банки Рес-

публики Беларусь, им удается продолжать эффективно функционировать 

благодаря рациональному наращиванию капитала и эффективному раз-

мещению ресурсов. 



 365 

Библиографические ссылки 
 

1. Об отдельных вопросах регулирования деятельности банков, небанковских кре-

дитно-финансовых организаций и открытого акционерного общества «Банк раз-

вития Республики Беларусь» в 2023 году [Электронный ресурс] : Постановление 

Правления Национального банка Республики Беларусь от 1 декабря 2022 года 

№451 // Национальный банк Республики Беларусь. URL: 

https://www.nbrb.by/legislation/banksupervision (дата обращения: 14.04.2023). 

2. Обзор деятельности и характеристика устойчивости функционирования банков 

Республики Беларусь [Электронный ресурс] // Национальный банк Республики 

Беларусь. URL: https://www.nbrb.by/publications/banksector/bs_01_01_2022.pdf. – 

(дата обращения: 25.04.2023). 

3. Бухгалтерский баланс и отчет о прибылях и убытках [Электронный ресурс] // На-

циональный банк Республики Беларусь. URL: 

https://www.nbrb.by/system/banks/financialposition/balancesheet (дата обращения: 

22.04.2023). 

  

https://www.nbrb.by/legislation/banksupervision
https://www.nbrb.by/publications/banksector/bs_01_01_2022.pdf
https://www.nbrb.by/system/banks/financialposition/balancesheet

