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Актуальность работы состоит в том, что правильное использование 

оптимизационных моделей в цепях поставок позволяет предприятиям 

снижать издержки на транспорт и хранение материальных запасов, что 

увеличивает общую прибыль предприятий.  

На сегодняшний день управление материальными запасами является 

более продуманной и универсальной системой накопления и распоряже-

ния материальными запасами, чем традиционная система менеджмента 

[1]. В таблице представлены преимущества новой системы по сравнению 

со традиционной системой. 

 
Сравнение SCM с традиционной системой менеджмента материальных запасов 

Критерий сравнения Традиционный менеджмент Управление материальными 

запасами 

Подход к управлению 

запасами 

“Каждый сам за себя” Совместное сокращение запа-

сов в канале 

Объем координации 

нескольких уровней в 

канале 

Единый контакт для заклю-

чения сделки между парами 

каналов 

Множественные контакты 

между уровнями в фирмах и 

уровнями канала 

Совместимость кор-

поративной этики 

Не имеет значения Совместимость для ключевых 

отношений 

Руководство каналом Не требуется Нужен для координационного 

фокуса 
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Таким образом, можно утверждать, что современная система управ-

ления материальными запасами является более универсальной и прак-

тичной, чем традиционная система менеджмента.  

Многоэшелонная модель используется на всех звеньях цепи поста-

вок. Расчеты производятся с учетом ошибки прогнозирования, неопреде-

ленности поставок и ограничений производственных возможностей. Эта 

модель рассчитывает оптимальный запас на всех уровнях цепи, а также 

место хранения страхового запаса всей цепи. Многоэшелонная модель 

оптимизации учитывает возможность объединения запасов на опреде-

ленном этапе производства для снижения издержек на хранение. 

Основные преимущества многоэшелонных моделей:  

1) повышение экономической эффективности; 

2) улучшение качества взаимодействия с клиентами; 

3) более оперативная реакция на изменения спроса на рынке; 

4) большая вероятность соблюдения сроков выполнения заказов [3]. 

Аналитическое моделирование производительности представляет 

собой способ моделирования системы с помощью электронной таблицы. 

При помощи аналитического моделирования производительности можно 

оценить как размер, так и организацию всей системы. Данная модель 

значительно дешевле простого тестирования производительности систе-

мы. Однако стоит заметить, что она требует достаточно глубокого пони-

мания аппаратных платформ [3]. 

Основные преимущества аналитического моделирования:  

1) дешевизна и скорость работы модели; 

2) способность оценить размер логистической системы; 

3) приближенные к реальности прогнозы [4]. 

Информационное моделирование предполагает использования спе-

циального программного обеспечения для построения модели логисти-

ческой цепи. В результате модель будет соответствовать действительной 

системе. При использовании подобных моделей появляется возможность 

экспериментов с различными показателями логистической системы.  

Преимущества информационного моделирования:  

1) системность в решении проблем, связанных с проектированием 

цепи поставок; 

2) сравнение большого количества сценариев; 

3) визуализация и комплексное понимание сложных процессов [5]. 

В итоге при необходимости решения вопросов оптимизации можно 

воспользоваться одной из вышеперечисленных моделей. Многоэшелон-

ная модель представляет собой классическую модель управления мате-

риальными запасами, в основе которой лежит оптимизация всей сети. 

Однако на данный момент цепи поставок могут быть сильно перегруже-
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ны, в связи с чем многоэшелонные модели не могут адекватно провести 

анализ. В подобных случаях рекомендуется использовать аналитические 

модели. Их основной недостаток заключается в том, что не каждый со-

трудник сможет провести подобный анализ в связи с его сложностью. 

Также подобные модели требуют больших знаний в области исследова-

ния операций, математики, а также работы с используемым программ-

ным обеспечением. Универсальным решением является использование 

более легких в понимании, но не сильно уступающих в качестве анализа 

информационных моделей. 
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