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Исследование показывает, что здоровье и забота о здоровье на основе 
здорового образа жизни в структуре приоритетов для имиджа руково-
дителя представлены не одинаково. Формирование здорового образа 
жизни у будущих управленческих кадров должно быть представлено 
как результат формирования имиджа эффективного управленца-лидера 
в период профессионального самоопределения.
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The research shows that health and health care based on a healthy lifestyle 
are not equally represented in the structure of priorities for a manager’s im-
age. The formation of a healthy lifestyle among future management per-
sonnel should be presented as a result of shaping the image of an effective 
manager-leader during the period of professional self-determination.
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Современная острота политико-экономических условий хозяйство-
вания с высоким уровнем нестабильности предъявляет повышенные 
требования не только к методам и стратегиям управленческой деятель-
ности, но и к личности самого руководителя, в том числе в части спо-
собностей располагать к себе и выстраивать гибкие взаимоотношения. 
Имидж руководителя столь же важная составляющая успеха в дости-
жении профессиональных целей, как и наличие социально-личностных 
компетенций, способностей и качеств [11]. 
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Имидж (от англ. image – «образ») – это непосредственно или пред-
намеренно создаваемое визуальное впечатление о личности или груп-
пе [4]. Впервые феномен влияния имиджа в достижении финансового 
успеха был описан в научном труде “The Image” американского эконо-
миста К. Боулдинга в середине XX в. [10]. В последствии большой ряд 
работ был посвящен эффекту привлекательного образа и производимо-
го впечатления как составляющей успешности менеджера, разработа-
ны структура имиджа руководителя, методы формирования требуемого 
имиджа и т. д. [2].

Требуемый имидж – это определенные стандарты, которые заложе-
ны в восприятие других людей индивида в зависимости от его соци-
ального статуса или профессии. К таким стандартам для руководителя 
относятся в том числе портретные характеристики, в структуру которых 
включают: физические данные (рост, фигура), костюм, прическу, мане-
ру поведения и речи, жесты и позы, взгляд, мимика и т.п.

Сами руководители очень высоко оценивают влияние внешней 
стороны имиджа на успешность профессиональной деятельности. На-
пример, при сравнении мнения о значении внешнего вида для имиджа 
и эффективности руководителя выявлены различия в ответах респон-
дентов-сотрудников и респондентов-руководителей. Так, не более 35 % 
респондентов-сотрудников обращают внимание на внешний вид руко-
водителя, тогда как среди респондентов-руководителей таких 70 % [3]. 
По их мнению, хорошая спортивная форма традиционно ассоциируется 
с крепким здоровьем, энергичностью и работоспособностью, что явля-
ется составляющей позитивного имиджа руководителя.

Мировая практика формирования имиджа руководителя показыва-
ет, что требования к внешнему виду руководителя в некоторых странах 
имеют строго регламентированный характер. 

Например, согласно поправкам в закон о госслужбе Республи-
ки Таджикистан, госслужащим предписано обязательное требование 
к ограничению избыточной массы тела, которая должна соответство-
вать международной таблице соотношения возраста, роста и веса [6]. 
Так, в рамках указа Министерства внутренних дел Таджикистана со-
здана комиссия по контролю за массой тела руководящих сотрудников 
системы МВД. Если при росте 169–170 см вес превышает 75 кг, такие 
госслужащие подлежат увольнению, поскольку избыточный вес влечет 
снижение работоспособности [1]. Имеющим лишний вес рекомендова-
но в установленные сроки привести его в соответствие, для чего следует 
активно заниматься физическими упражнениями. 



224

Требования в массе тела госслужащих есть в законодательствах 
Польши, Румынии, Пакистана, Филиппин, Великобритании и других 
стран.

Установлены также нормативные требования к росту сотрудника 
милиции Республики Таджикистан – для мужчин рост не должен быть 
ниже 168 см, а для женщин в погонах не выше 160 см. Очевидно это 
связано с тем, что рост в сознании людей имеет отношение к таким по-
нятиям, как контроль и власть.

Анализ систем оценок служащих правоохранительных структур 
большинства зарубежных стран показывает, что оценка профессиональ-
ной пригодности начинается с личностной рейтинговой оценки или 
оценки личностного профиля, включающей такие физические характе-
ристики, как весо-ростовое соотношение, осанка [5].

Следует отметить, что для гражданских госслужащих законодатель-
но требования к физическим внешним данным не предъявляются. Тем 
не менее «телесный имидж» опосредованно отражает состояние здоро-
вья, которое у руководителей по числу упоминаний занимает лидирую-
щую позицию в структуре имиджа [9]. Именно здоровье руководителя 
часто выступает критическим базовым фактором, который определяет 
условия для решения амбициозных профессиональных задач и получе-
ния необходимого результата.

В отдельных странах требования к хорошему здоровью руково-
дителя закреплены нормативно. Например, в Китае – государстве, 
которое славится своим жестким и при этом эффективным подходом 
к государственным служащим. В законе о госслужбе указано, что го-
сударственный служащий должен находиться в «надлежащем» состо-
янии здоровья [5]. 

Вместе с тем, ряд исследований свидетельствуют, что при высокой 
значимости хорошего здоровья для имиджа эффективного руководите-
ля, здоровьесберегающая деятельность и ведение здорового образа жиз-
ни не являются приоритетом для руководителей [8]. Например, соглас-
но данным Козьякова Р.В. здоровый образ жизни как элемент имиджа 
успешного руководителя не выделяется ни в группе сотрудников (10 %), 
ни в группе самих руководителей (20 %), что, скорее всего, связано 
с низким престижем здорового образа жизни в выборке испытуемых [3]. 

Чаще всего забота о здоровье на основе здорового образа жизни 
у руководителей носит декларативный характер. Подавляющее боль-
шинство участников аналогичных исследований указывают на внешние 
препятствия в качестве причин пассивного отношения к продвижению 
здорового образа жизни в качестве своего имиджа [7]. В качестве та-
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ковых обычно выступает – дефицит свободного времени, связанный 
с большой рабочей загруженностью. В нашем исследовании лишь 12 % 
руководителей из числа опрошенных указали, что скорее отсутствие 
внутренних побудительных мотивов к ведению здорового образа жизни, 
а также лень являются основными тормозящими факторами. 

Ключевым в формировании мотивации руководителей к ведению 
здорового образа жизни является, на наш взгляд, повышение престиж-
ности здорового образа жизни не только как фактора жизнестойкости 
и продления профессионального долголетия, но и как фактора позитив-
ного имиджа в глазах коллег, деловых партнеров и т.п. В связи с этим, 
усиливается посыл по решению указанной задачи в процессе професси-
ональной подготовки будущих управленческих кадров. 

Следует отметить недостаточное внимание, уделяемое в целом про-
блеме формирования имиджа менеджера в период профессионального 
самоопределения. Существует противоречие между необходимостью 
целенаправленного формирования положительного имиджа руководи-
теля и отсутствием системы педагогических воздействий по его фор-
мированию. в этом направлении. Таким образом, необходимо конструи-
рование модели и определение педагогических условий формирования 
у студентов имиджа современного руководителя-лидера, способного 
справляться с вызовами современного мира и оказывать положитель-
ное влияние на общество. Здоровый образ жизни как часть требуемого 
имиджа такого руководителя должен быть желаемым, что становится 
возможным преимущественно на основе его статуса как социокультур-
ной и профессионально-значимой ценности. 
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