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В данной статье рассмотрен анализ банковского сектора после введенных санкций со стороны ино-
странных государств, а также определение тенденций дальнейшего развития данного сектора.
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Банковская система и экономика в целом после событий февраля 2022 года оказались под дос
таточно сильным давлением со стороны как отдельных стран, так и со стороны международных 
организаций. Такие государства как США, Канада, странны Западной Европы, Великобритания, 
Германия, Япония поэтапно вводили ограничения, которые влияли как на отдельные банковские 
операции, так и на конкретные банки. На данный момент на территории Республики Беларусь ведет 
свою деятельность 21 банк, из них половина (10 банков) находится под санкционным давлением 
иностранных государств. Данный фактор определенно влияет и на экономические показатели 
самого банка, а также на экономику страны в целом. 

На данный момент существуют следующие ужесточенные меры, которые были приняты ино
странными государствами: 

– запрет на доступ ОАО «Белинвестбанк», ОАО «Белагропромбанк» и ОАО «Банк Дабрабыт», 
ОАО «АСБ Беларусбанк» к капиталу на финансовых рынках Евросоюза (запрещены любые виды 
предоставления средств на срок свыше 90 дней);

– ограничение услуг компании SWIFT для ОАО «Белинвестбанк», ОАО «Белагропромбанк», 
ОАО «Банк Дабрабыт», ОАО «Банк БелВЭБ», ЗАО «АльфаБанк», ОАО «БПССбербанк»;

– запрет на транзакции Национального банка Республики Беларусь;
– ограничение потока финансовых средств из Республики Беларуси в ЕС;
– запрет на предоставление банкнот евро в Республику Беларусь;
– Европейский банк реконструкции и развития бессрочно остановил доступ Беларуси к своим 

финансам, объявил о закрытии офиса в Минске и понизил классификацию Беларуси до худшей, 
7й категории;

– Всемирный банк остановил свои программы с Республикой Беларусь [1].
Введенные санкций и ограничения негативно повлияли на финансовое поведение экономиче

ских субъектов, что привело к увеличению нестабильности обменного курса белорусского рубля 
в конце февраля – начале марта 2022 г. и оттоку валютных депозитов физических лиц в марте 2022 г. 
(сверх 0,6 миллиарда долларов США в эквиваленте). Для нормализации ситуации Национальный 
банк внес некоторые изменения, в основном повысил ставку рефинансирования на 2,75 базовых 
пункта до 12 %. Кроме того, банки начали применять временные меры в отношении операций 
с иностранной валютой, что способствовало достаточно быстрой стабилизации на валютном рынке. 

Если мы рассмотрим показатели эффективности и устойчивости функционирования банков 
Республики Беларусь, которые представлены на рис. 1 [2], за последние 3 года, то мы можем за
метить, что:

– рентабельность нормативного капитала (ROE) банков отражает положительную динамику 
(+3,2 % в 2022 г. по отношению к 2021 г.; +1,1 % в 2021 г. – к 2020 г.);

– рентабельность активов (ROA) банков указывает также на рост (+0,6 % в 2022 г. по отноше
нию к 2021 г.; +0,3 % в 2021 г. – к 2020 г.).

Невзирая на введенные другими странами санкционные ограничения: банковский сектор Респу
блики Беларусь успешно завершил 2022 год. Прибыль банков за 2022 год увеличилась на 57,6 % 
по сравнению с итогами 2021 г. это можно увидеть на рис. 2 [2].

Анализируемые ключевые финансовые показатели результатов работы банковского сектора 
Республики Беларусь за 2022 год свидетельствуют о финансовой надежности и эффективности 
деятельности, несмотря на непрецедентное воздействие внешних санкций. Банки Республики 
Беларусь продемонстрировали непрерывность функционирования, улучшение бизнеспроцессов, 
направленное на ответственное и устойчивое развитие.
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Рис.1. Показатели рентабельности банков Республики Беларусь

Рис. 2. Прибыль банковского сектора РБ

Однако, в условиях санкций, банки могут принять определенные меры для развития и укре-
пления своей деятельности. Вот некоторые возможные стратегии:

1. Развитие цифровизации: Банки должны активно инвестировать в разработку и внедрение 
цифровых технологий, таких как онлайн-банкинг, мобильные приложения и электронные пла-
тежные системы. Это позволит клиентам получать услуги банков удаленно и упростит процессы, 
связанные с открытием счетов, переводами и другими операциями, уменьшив зависимость от 
физического присутствия в банке.

2. Расширение международного сотрудничества: Банки должны активно работать над привлече-
нием иностранных инвестиций и развитием партнерских отношений с зарубежными финансовыми 
институтами. Это поможет диверсифицировать источники финансирования, обеспечить доступ к 
новым рынкам и уменьшить риски, связанные с санкциями.

3. Развитие альтернативных источников финансирования: Банки должны исследовать и раз-
рабатывать альтернативные источники финансирования, такие как привлечение средств через 
облигации, развитие рынка ипотечных кредитов или привлечение инвестиций в проекты инфра-
структуры. Это поможет уменьшить зависимость от санкционных стран и обеспечить стабильность 
финансирования.

4. Развитие финансовой инклюзии: Банки должны предпринимать шаги для увеличения до-
ступности финансовых услуг для всех слоев населения, включая малые и средние предприятия, 
микро-предпринимателей. Развитие микрокредитования и поддержка стартапов помогут разноо-
бразить экономику и укрепить финансовую устойчивость страны в условиях санкций.

5. Укрепление кибербезопасности: В условиях санкций риск кибератак и финансовых мошенни-
честв может возрастать. Банки должны уделять особое внимание укреплению систем безопасности 
и проактивно защищаться от потенциальных угроз. Это требует инвестиций в современные кибер-
защитные технологии, обучение сотрудников и создание эффективных механизмов мониторинга 
и предотвращения инцидентов.

6. Развитие инноваций: Банки могут сосредоточиться на внедрении инноваций и развитии новых 
продуктов и услуг, чтобы привлечь клиентов и улучшить их конкурентоспособность. Это может 
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включать развитие цифровых банковских услуг, мобильных приложений, улучшение системы 
онлайн-банкинга и развитие новых способов платежей.

7. Улучшение репутации: Банки могут улучшать свою репутацию и содействовать укреплению 
доверия клиентов, предоставляя прозрачную и этическую банковскую деятельность. Это может 
быть осуществлено через соблюдение высоких стандартов корпоративного управления, эффектив-
ное управление рисками и активное участие в социальных и экологических инициативах.

Я хочу отметить, что развитие банковского сектора в условиях санкций может быть сложным 
и требует адаптации к ограниченным возможностям доступа к международным рынкам. Это мо-
жет потребовать усилий со стороны банков, государства и других заинтересованных сторон для 
обеспечения стабильности, и устойчивости банковской системы. 

В заключение, развитие банковской системы Республики Беларусь в условиях санкций является 
сложным процессом. Банки активно принимают меры для укрепления финансовой устойчивости, 
внедрения инновационных решений и развития международного сотрудничества. Однако, санк-
ции по-прежнему вызывают определенные трудности и требуют разработки гибких стратегий для 
успешного развития банковской системы в будущем.
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