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На данный момент в Республике Беларусь основными источниками 
финансирования деятельности учреждений высшего образования явля-
ются бюджетные и внебюджетные средства.

Непрерывное бюджетное финансирование в полной мере выделяет-
ся на покрытие расходов, связанных с выплатой заработной платы, сти-
пендий, а также коммунальных платежей.
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Высшая школа: проблемы и перспективы

Государством осуществляется финансовая поддержка деятельности 
вузов с целью реализации социальных гарантий, направленных на до-
ступность образования для наиболее подготовленных и  мотивирован-
ных обучающихся.

Внебюджетное финансирование вузов формируется из доходов, по-
лученных от оказания платных видов деятельности, в  том числе экс-
порта образовательных услуг, производства наукоемкой и высокотехно-
логической продукции и  т.  д. Полученные средства от данных видов 
деятельности руководство вузов направляет на материальное стимули-
рование персонала.

Также к  источникам дополнительного финансирования относятся 
доходы от выполнения научных исследований и  разработок, долевое 
участие в  коммерческих проектах с  иными организациями и  безвоз-
мездная (спонсорская) помощь, в том числе эндаумент-фонды.

Эндаументы – это фонды целевого капитала какой-либо органи-
зации. Они формируются за счет пожертвований, которые передают  
в доверительное управление для получения дохода. Это одна из форм 
привлечения средств в разных сферах социального сектора, где работа-
ют некоммерческие организации, в том числе в образовании [1].

Первый эндаумент-фонд возник в  1502  г., когда Леди Маргарет 
Бюфорт, бабушка короля Великобритании Генри VIII, внесла пожерт-
вования на создание кафедр богословия в  университетах Оксфорда 
и Кэмбриджа. В США эндаумент был создан выпускниками Гарвард-
ского университета. На сегодняшний день он является самым крупным 
в мире, бюджет университета почти на 33 % состоит из пожертвований 
[2].

Самым известным эндаумент-фондом является Нобелевский, соз-
данный в конце ХIХ в. В соответствии с завещанием Альфреда Нобеля, 
средства, вырученные от продажи его собственности, следовало вло-
жить в надежные ценные бумаги, а премии ученым выдавать с процен-
тов от прибыли [2].

В Российской терминологии чаще применяют понятие целевого ка-
питала, используемого в ряде нормативных правовых документов. Так, 
после принятия 30 декабря 2006 г. Федерального закона 275-ФЗ «О по-
рядке формирования и использования целевого капитала некоммерче-
ских организаций» он стал расти стремительнее.

В 2021 г. в России существовало 224 эндаумент-фонда, а общий объ-
ем их активов составил более 40 миллиардов российских рублей, также 
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за указанный год появилось 34 новых эндаумента, более трети из кото-
рых – университетские. А еще треть относится к прочим организациям 
сферы образования, объединённым в одну группу, и учреждениям нау-
ки. Всего у вузов 112 фондов целевого капитала, у других образователь-
ных организаций – 18, в сфере науки – 9 [1].

По итогам 2020  г. лидерами по величине эндаументов среди госу-
дарственных вузов стали: Московский государственный институт меж- 
дународных отношений (1,7 миллиарда российских рублей); Высшая 
школа экономики (1,2 миллиарда российских рублей); Санкт-Петер
бургский государственный университет (1,1 миллиарда российских руб
лей) [1].

Среди частных учебных заведений крупнейшими фондами облада-
ют: Сколковский институт науки и технологий (4,8 миллиарда рублей); 
Европейский университет в Санкт-Петербурге (2,1 миллиарда россий-
ских рублей); Российская экономическая школа (487 миллиарда россий-
ских рублей) [1].

В  Республике Беларусь данный вид финансирования находится на 
стадии развития, разрабатывается нормативно-правовая база в области 
функционирования эндаумент-фондов. На сегодняшний день вузы за-
интересованы в  привлечении спонсорской помощи. Данные средства 
могут быть направлены руководством вуза на развитие материально-
технической базы учреждения, материальное стимулирование про
фессорско-преподавательского состава, покрытие оплаты зарубежных 
стажировок преподавателей и студентов.
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