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му подходу к распределению компетенций. Роль педагога в синхронном 
онлайн- формате не ограничивается только преподаванием. Описанная 
схема может стать руководством к действию для тех, кто перешел или 
желает перейти на синхронный формат обучения. Это исследование на-
глядно демонстрирует управленцам в образовании, насколько услож-
няется роль педагога в цифровой среде. Очевидно, что это необходимо 
учитывать и при оценке нагрузки преподавателей, и при планировании 
повышения их квалификации.
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В институте повышения квалификации и переподготовки как в уч-
реждении дополнительного образования взрослых в соответствии с Ко-
дексом об образовании должна достигаться цель воспитания и фор-
мирования разносторонне развитой, нравственно зрелой, творческой 
личности слушателей. В статье 17 Кодекса об образовании формули-
руются задачи воспитания, которые решаются в процессе повышения 
квалификации и переподготовки. Важнейшими из них являются форми-
рование гражданственности, патриотизма и национального самосозна-
ния на основе государственной идеологии. А также создание условий 
для социализации, саморазвития и самореализации личности. Решение 
этих задач в процессе повышения квалификации и переподготовки ру-
ководителей и специалистов сферы культуры предполагает развитие 
психологической компетентности. Особую актуальность это приобре-
тает в сфере культурной деятельности, которая оказывает воздействие 
на развитие высших чувств человека (нравственных, познавательных, 
эстетических) и направленности личности (идеалов, мировоззрения, 
идеологии, интересов, ценностей, потребностей).

В проведенном нами исследовании о развитии психологической ком-
петентности руководителей и специалистов по работе с нематериальны-
ми культурными ценностями [9] было показано значение того, что было 
создано белорусским народом в историческом прошлом для реализации 
смыслов современной жизни. Отсюда возникает необходимость и зада-
ча осознания того, что в сегодняшней деятельности в сфере культуры, 
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какие ее смыслы могут стать в будущем материальным и нематериаль-
ным культурным наследием.

Решение этой задачи предполагает развитие аутопсихологической 
компетентности руководителей и специалистов сферы культуры. Ау-
топсихологическую компетентность И. А. Боброва, В. В. Пантелеева, 
И. В. Голубева, И. Г. Самохвалова рассматривают как систему «характе-
ристик субъекта, обеспечивающих самоэффективность на основе про-
цессов самопознания, самооценки, самоконтроля и саморегуляции сво-
его поведения в профессиональной деятельности» [6, с. 4; 4, с. 76–80].

И. Г. Самохвалова выделяет в понятии «аутопсихологическая ком-
петентность» два смыслообразующих элемента. Первый связан с таким 
личностным образованием, как представление индивида о самом себе 
(«ауто» от греч. аutos – сам), на основе которого он строит взаимоотно-
шения с другими людьми, относится к себе, к результатам своей дея-
тельности. Второй связан с понятием «компетентность» как личностной 
характеристикой, совокупностью интериоризованных знаний, умений, 
навыков, способов деятельности, задаваемых по отношению к опреде-
ленному кругу предметов и процессов и необходимых для качествен-
ной продуктивной деятельности по отношению к ним [5, с. 76–83]. Со-
держательной характеристикой аутопсихологической компетентности 
является система ценностей, смыслов, идей, т. е. собственная мировоз-
зренческая культура личности. Элементы мировоззренческой культу-
ры фиксируются в представлениях о значимых для профессиональной 
группы концептах. Отсюда цель нашего исследования – разработать ме-
тодику повышения эффективности обучения и переобучения специали-
стов и руководителей через формирование представлений о професси-
ональной психологической компетентности, необходимой для создания 
объектов культуры (проектов), которые могут быть оценены потомками 
как материальное и нематериальное культурное наследие [9]. Теоретико- 
методологической основой исследования является концепция С. Мос-
ковичи о социальных представлениях [3], идеи и методические разра-
ботки научных школ И. Б. Бовиной [1], Т. П. Емельяновой [2], а также 
культурно- историческая концепция развития личности Л. С. Выгот-
ского, рефлексивно- личностный и субъектно- деятельностный под - 
ходы [7, 8].

Методика развития аутопсихологической компетентности проводит-
ся в виде естественного эксперимента. Он включает в себя, во-первых, 
диагностическую часть, в которой раскрываются особенности рефлек-
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сивных представлений слушателей. Создается ассоциативное поле зна-
чимых концептов «я как личность», «я как специалист в сфере культу-
ры», «я как руководитель в сфере культуры». Во-вторых, практическую 
часть, которая состоит из интерактивного лекционного занятия и твор-
ческой деловой игры. 

В творческой деловой игре решаются две задачи. Первая задача – 
сформулировать проектные предложения по созданию продукта, кото-
рый в будущем может приобрести статус материального или немате-
риального культурного наследия. Вторая задача – проявить в процессе 
создания продукта аутопсихологическую компетентность.

Испытуемым дается следующая инструкция. Внимательно прочи-
тайте инструкции. Выполните два задания.

1. Осознайте свою деятельность, ее результаты, свои качества специ-
алиста, которые помогают вам достичь профессиональных целей. Пред-
ставьте, что именно из вашей деятельности, ее результатов может стать 
в будущем нематериальным культурным наследием. Кратко опишите 
проект, которые вы создаете сейчас и который в будущем вой дет в не-
материальное культурное наследие.

2. Прочитайте список профессионально важных качеств. Эти каче-
ства содержатся в ядре представлений вашей профессиональной группы 
о себе («я как личность», «я как специалист в сфере культуры», «я как 
руководитель в сфере культуры»).

Их считает важными ваша профессиональная группа. Создавая про-
ект, ориентируйтесь на то, чтобы в нем были реализованы вами эти про-
фессиональные качества. В итоговой части занятия обсуждаются соз-
данные индивидуально и по подгруппам проекты и те качества, которые 
являются элементами аутопсихологической компетентности и были со-
знательно проявлены слушателями. А также обсуждаются возможности, 
средства и способы самовоспитания профессионально важных качеств.

Таким образом, внедрение новых форм, методов и подходов в орга-
низацию преподавания дисциплин социально- гуманитарного цикла по-
зволяет решать задачи, сформулированные в Кодексе об образовании. 
Как показано в нашем исследовании, разработанная методика развива-
ет творческие способности слушателей, основана на гуманистических 
ценностях, культурных и духовных традициях белорусского народа. 
Она включает активное освоение слушателями программного матери-
ала по психологии в форме естественного эксперимента, диагностику 
рефлексивных представлений о себе («я как личность», «я как специ-
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алист в сфере культуры», «я как руководитель в сфере культуры»). Ана-
лиз полученных результатов позволяет сделать следующие выводы:

1. Показаны возможности влияния содержания образовательных 
программ по психологии на динамику представлений взрослых про-
фессионалов о значимом для группы концепте «я как личность», 
«я как специалист в сфере культуры», «я как руководитель в сфере  
культуры». 

2. Переподготовка и повышение квалификации дают возможность 
развивать аутопсихологическую компетентность, формировать спло-
ченность профессиональной группы в соответствии с ценностями об-
щества, государственной идеологией.
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В статье рассмотрена проблема развития профессиональных компетен-
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