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Автором рассмотрены проблемы кооперации и взаимодействия между ор-
ганами евразийских интеграционных объединений. В результате исследования 
выявлена проблема отсутствия координации деятельности между органами Ев-
разийского экономического союза (ЕАЭС), Содружества Независимых Государств 
(СНГ), Организации Договора о коллективной безопасности (ОДКБ) и Союзного 
государства (СГ). Для решения выявленной проблемы были предложены реко-
мендации по повышению эффективности их органов.
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С момента обретения независимости Республика Беларусь активно 
участвует в развитии интеграционных проектов на постсоветском про-
странстве: ЕАЭС, СНГ, СГ и ОДКБ. 

Изменение архитектуры международных отношений, которое про-
изошло в 2022 г., а также недружественная санкционная политика ряда 
западных стран поставили политическое руководство стран — участниц 
ЕАЭС, СНГ, ОДКБ и СГ перед проблемой противодействия внешнему дав-



594

лению. В данных условиях актуализировался вопрос о создании собствен-
ного центра силы, который будет способен обеспечить экономическую и 
военную безопасность стран-участниц в долгосрочной перспективе.

Первоочередными задачами на данном направлении стали внешнепо-
литическая консолидация стран-участниц, повышение уровня взаимной 
торговли, кооперация в промышленной сфере, выработка согласованных 
наднациональных решений и повышение эффективности от деятельности 
секретариатов и других органов ЕАЭС, СНГ, ОДКБ и СГ.

В настоящее время решение данных задач напрямую связано с новым 
форматом взаимодействия в рамках интеграционных структур и с разви-
тием новых горизонтальных и вертикальных связей между секретариата-
ми и другими органами ЕАЭС, СНГ, ОДКБ и СГ.

Анализ деятельности органов ЕАЭС, СНГ, ОДКБ и СГ показывает, что 
в настоящее время существует проблема отсутствия координации и коо-
перации между данными органами международных организаций. Взаи-
модействие и кооперация ведется только на уровне «наднациональный 
орган (или секретариат) — национальные органы власти».

В свою очередь, повышение эффективности от интеграционных про-
цессов предполагает взаимодействие не только между национальными 
органами власти, но и между органами различных интеграционных объ-
единений. 

На прошедшем саммите СНГ в Бишкеке 13 октября 2023 г. Президент 
Беларуси А. Лукашенко особо подчеркнул, что настало время серьезной 
консолидации [1]. На уровне глав государств активно поднимается вопрос 
о повышении эффективности органов ЕАЭС, СНГ, ОДКБ и СГ. Более того, 
по мере усиления санкционного давления главы государств будут ставить 
перед органами ЕАЭС, СНГ, ОДКБ и СГ более сложные и комплексные за-
дачи, которые потребуют нового формата работы. Решение данной про-
блемы напрямую связано с двумя приоритетными задачами. 

Во-первых, для консолидации ЕАЭС, СНГ, ОДКБ и СГ актуально по-
ставить вопрос о создании координирующего межгосударственного цен-
тра, который будет способен выполнять функцию связующего звена меж-
ду органами ЕАЭС, СНГ, ОДКБ и СГ, а также предоставлять экспертные 
оценки эффективности работы данных органов. 

Для сравнения, в Европейском союзе уже сталкивались с подобной 
проблемой. На сегодняшний день с точки зрения политической системы 
Европейский союз представляет собой сложное интеграционное образо-
вание, которое сочетает в себе элементы международной организации и 
государства. 

В настоящее время Европейский союз состоит из 27 стран, взаимо-
действие между которыми осуществляется с помощью наднациональных 
органов. Согласно нормативно-правовым документам в ЕС действуют 
следующие главные институты: Европейский совет, Европейский парла-
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мент, Европейская комиссия, Совет Европейского союза, Суд Европейско-
го союза, Европейская счетная палата и Европейский центральный банк. 
Данные наднациональные органы действуют в качестве полноценных по-
литических акторов и представляют собой регулирующую систему выра-
ботки и реализации обязательных всеобщих решений.

Функционирование такого большого количества наднациональных 
органов Европейского союза обеспечивается с помощью координации де-
ятельности, направленной на установление кооперации между наднацио-
нальными органами и 27 странами-участницами.

Для того, чтобы все наднациональные органы и правительства стран — 
участниц Евросоюза функционировали, как единая система, на Европей-
ский совет была возложена координирующая функция, благодаря кото-
рой обеспечивается общая согласованность действий между множеством 
органов ЕС и национальными органами власти [2]. Применительно к ин-
теграционным процессам на постсоветском пространстве подобный коор-
динирующий орган отсутствует, что ведет к снижению эффективности от 
интеграционных процессов.

Во-вторых, в условиях санкционного давления актуализировался 
вопрос о создании новой системы политической коммуникации между 
ЕАЭС, СНГ, ОДКБ и СГ, которая повысит уровень обмена политической 
информацией между органами международных организаций на постсо-
ветском пространстве. Политическая коммуникация органов ЕАЭС, СНГ, 
ОДКБ и СГ в настоящее время имеет значительные ограничения в связи с 
отсутствием объединяющей идеологической повестки (наднациональной 
идеологии). Данное ограничение создает риски внутриполитического ха-
рактера, так как экономические, финансовые, культурные, дипломатиче-
ские и военно-политические связи необходимо дополнять идеологической 
составляющей, которая будет способна обеспечить «единство» в условиях 
совместного противодействия новым вызовам.

Для сравнения, в Европейском союзе при принятии решения сотруд-
ник наднационального органа будет учитывать те концепции и идеи, ко-
торые были им усвоены в процессе обучения и работы. В данном случае 
речь идет о «европейских ценностях», «правах человека» и т. д. Идеоло-
гия, основанная на данных ценностях, которую еще называют европеизм, 
позволяет унифицировать модели поведения сотрудников наднациональ-
ных органов в определенных ситуациях. Более того, данная идеология, не 
являясь юридически закрепленной, считается фундаментальной базой 
Европейского союза и одной из основ европейской интеграции. Примени-
тельно к евразийской интеграции в настоящее время отсутствует подоб-
ный механизм концептуально-идеологического уровня.

Решение данных задач является обязательным условием на пути рас-
ширения и углубления евразийской интеграции, которая будет адаптиро-
ваться к глобальным изменениям в мире на фоне санкционного давления 



ряда западных стран. В случае успешного решения данных задач интегра-
ционные проекты на постсоветском пространстве получат новый импульс 
к созданию суверенного центра силы между Европейским союзом и Кита-
ем. В свою очередь, это обеспечит странам-участницам перспективы мир-
ного и стабильного развития в условиях меняющейся архитектуры между-
народных отношений.
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