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В современных условиях драйвером инновационных процессов выступает не-

прерывное развитие цифровых технологий. Инновационное развитие, интегрирован-

ное в общую систему управления организацией, предполагает реализацию комплекса 

стратегических действий. В исследовании сформированы современные принципы 

системы управления инновационным развитием организаций, эффективность кото-

рой в конечном итоге выражается в формировании интеллектуального ядра: компе-

тентных специалистов, цифровых навыков и передовых технологий. 
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In modern conditions, the driver of innovative processes is the continuous 

development of digital technologies. Innovative development, integrated into the overall 

organization management system, involves the implementation of a set of strategic actions. 

In the article the modern principles of the innovative development management system of 

organizations are formed, the effectiveness of which is ultimately expressed in the 

formation of an intellectual core: competent specialists, digital skills and advanced 

technologies. 

 
Keywords: innovative development management; principles of effective 

management; innovation. 

 

Внедрение новых технологий и высокотехнологичных работок в со-

временных условиях становится все более динамичным. Современные 

цифровые технологии могут быть развернуты в широком наборе обла-

стей применения и оказывать значительное социально-экономическое 

воздействие, создавая новые источники ценности [5].  

Процесс инновационного развития, драйвером которого выступает 

непрерывное развитие цифровых технологий, чрезвычайно сложен и 

включает в себя эффективное управление множеством различных видов 

деятельности [1]. Роль высшего менеджмента состоит в том, чтобы при-

нимать решение о вводе в процесс данных, знаний и другой обеспечива-

ющей информации [3].  

Распространение инноваций не только меняет материальную жизнь, 

но и катализирует изменение когнитивных способностей, когда для по-

лучения хорошо интерпретируемых прогнозов развития ситуации и стра-

тегии перевода их в целевое состояние достаточно прибегнуть к методам 

когнитивных систем. Это происходит на двух основных уровнях:  

1. Когнитивный микроуровень: автоматизация экономит ресурсы и 

высвобождает время, что открывает новые пути для инноваций для субъ-

ектов управления организацией [4].  

2. Организационный и социальный макроуровень: прямая транс-

формация практики управления [2].  

Подчеркивая важность управленческих аспектов инновационного 

развития, и современных технологий, направленных на упрощение и со-

провождение сопутствующих процессов, можно сформировать ряд со-

временных принципов эффективного управления инновационным разви-

тием организаций. 

1. Выработка стратегии развития организации: 

− поэтапное совершенствование операционных и технологических 

возможностей организации в целях реализации трансформационных 

преобразований;  
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− поэтапное совершенствование инновационной деятельности, ин-

тегрированной в общую систему управления организацией, посредством 

введения новых предметов управления (стратегии, портфели проектов и 

др.) и процессов (планирование, исполнение, контроль и др.); 

− выстраивание связи между инновационной и инвестиционной по-

литиками для обеспечения доступности ресурсов и др. 

2. Выстраивание системы стратегического планирования: 

− применение современных средств планирования (включая специ-

ализированное прикладное программное обеспечение); 

− систематизация факторов внутренней и внешней среды с целью 

определения векторов инновационного развития, и потребности его осу-

ществления; 

− формирование карты потенциальных рисков в разрезе стаций 

жизненного цикла инновационного процесса, включая начальные этапы 

инициации и др. 

3. Формирование кадрового потенциала: 

− усиление и поддержка вовлеченности кадров в процессы иннова-

ционной деятельности; 

− непрерывное обучение и развитие кадров как основного источни-

ка новых передовых знаний и компетенций 

− управление системой корпоративных знаний; 

− формирование корпоративной культуры, основанной на измене-

ниях, инновациях и знаниях и др. 

4. Расширение информационного пространства организации: 

− совершенствование обеспечивающих процессов инновационного 

развития, включая нормативное и методическое обеспечение, системы 

поддержки, мотивации и др. 

− формирование стратегического партнерства на базе сетей транс-

фера знаний и компетенций с заинтересованными сторонами для сов-

местного создания и накопления инноваций и др. 

Таким образом, современную систему управления можно охаракте-

ризовать как непрерывный поиск и накопление интеллектуального ядра 

(специалистов, знаний, технологий) организации. Ожидается, что управ-

ление человеческими инновациями будет работать бок о бок с алгорит-

мами искусственного интеллекта и машинного обучения, выявляя и вы-

бирая возможности, а также исследуя, что может стать следующим кон-

курентным преимуществом организации. 
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