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В условиях современной экономики важно иметь эффективную сис-

тему управления организацией. Одним из инструментов, обеспечиваю-

щих эффективность организации, является финансовый контроллинг. 

Рассматриваемая тема является актуальной и востребованной в со-

временном бизнес-мире. Финансовый контроллинг является одной из 

ключевых функций управления, которая позволяет контролировать фи-

нансовые процессы и принимать на их основе решения. 

Финансовый контроллинг представляет собой комплекс методов, 

целью которых является улучшение учетной политики и управленческих 

практик организаций, основываясь на финансовых показателях успешно-

сти функционирования деятельности [1]. 

В организации контроллинг выполняет следующие задачи [2]:  

- гарантирование быстрой оборачиваемости активов предприятия 

для максимизации его ликвидности; 

- создание взаимосвязей между внешними и внутренними фактора-

ми предприятия с помощью эффективного бюджетирования; 

- выстраивание согласованной системы управленческого и финансо-

вого учета для обеспечения анализа финансовых показателей.  

Финансовый контроллинг включает в себя различные методы и ин-

струменты для улучшения финансового управления организацией.  

Анализ финансовых отчетов – метод, основанный на систематиче-

ском анализе финансовых отчетов: баланс, отчет о прибылях и убытках и 

отчет о движении денежных средств, для выявления сильных и слабых 

сторон финансового положения предприятия. 

Бюджетирование – метод, основанный на составлении бюджетов, 

которые позволяют планировать расходы и доходы предприятия на оп-

ределенный период времени.  

Контроль затрат– это метод, который помогает предотвратить избы-

точные расходы и оптимизировать затраты предприятия, путем их анали-

за и сравнения с бюджетом. 

В настоящее время ведутся работы по созданию системы электрон-

ного контроллинга Минфином и Федеральным казначейством, которая 

будет объединять данные о государственных финансах из всех государ-

ственных и муниципальных учреждений. Внедрение электронных доку-

ментов в учреждениях приведет к оптимизации всех бизнес-процессов, а 

также улучшению финансовой дисциплины и ускорению подготовки 

всех финансовых операций. Эти изменения запланированы на внедрение 

с 1 января 2025 года [3]. 

Следует учитывать, что при внедрении контроллинга в деятельность 

организаций можно столкнуться с некоторыми проблемами. 
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Во-первых, недостаточный анализ данных. Контроллинг может ока-

заться бесполезным, если данные, на которых он основан, недостаточно 

точны или недостаточно анализированы.  

Во-вторых, недостаточная автоматизация процессов. Если процессы 

сбора и анализа данных не автоматизированы, то это может привести к 

ошибкам и затратам времени и ресурсов. 

В-третьих, неправильное использование полученных данных. Если 

данные, полученные при помощи контроллинга, не используются для 

принятия обоснованных решений, то это может привести к неверным 

выводам и неправильным действиям. 

На основе всего вышесказанного можно сделать следующие реко-

мендации по применению финансового контроллинга: 

- выбирать показатели контроллинга, отражающие ключевые аспек-

ты деятельности организации; 

- обеспечивать качественный анализ данных, включая их правильную 

интерпретацию и использование для принятия обоснованных решений; 

- автоматизировать процессы сбора и анализа данных, чтобы повы-

сить их точность и ускорить обработку; 

Из всего вышесказанного следует, что финансовый контроллинг по-

зволяет организациям контролировать затраты, увеличивать эффектив-

ность производства и принимать обоснованные решения на основе дан-

ных о финансовых результатах и производственных операциях.  
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