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Экономическая безопасность предприятия включает в себя комплекс 

мер, направленных на выявление и пресечение внутренних и внешних уг-
роз, которые могут повлиять на развитие самого предприятия. 

Сенчагов В. К. дает такое определение: «безопасность – это состоя-

ние объекта в системе его связей с точки зрения способности к выжива-
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нию и развитию в условиях внутренних и внешних угроз, а также дейст-

вия непредсказуемых и трудно прогнозируемых факторов» [1]. 

В свою очередь финансовые риски при обеспечении экономической 

безопасности – это, по сути, величина потерь или дополнительной при-

были предприятия. Однако, при рассмотрении данной проблемы, чаще 

всего финансовый риск измеряют величиной потерь производства. Все 

финансовые риски можно разделить на внутренние и внешние.  

К внутренним финансовым рискам можно отнести: 

- некомпетентность сотрудников; 

- платежеспособность предприятия; 

- соотношение собственного капитала и кредитных средств; 

- пренебрежение к внедрению инноваций и современных технологий; 

- утечка информации и недостаточный контроль этого направления;  

- квалификация сотрудников финансовой и юридической служб.  

Преодоление и контроль за внутренними рисками экономической 

безопасности целиком и полностью зависит в широком смысле от ме-

неджмента компании. Поскольку внедрение новых технологий, искусст-

венного интеллекта, привлечение квалифицированных высокооплачи-

ваемых специалистов дает предприятию конкурентные преимущества на 

рынке. Немаловажным является и постоянный мониторинг ситуации в 

коллективе и контроль за сохранением конфиденциальной информации и 

собственных технологий. Если руководство уделяет этому недостаточное 

внимание и экономит на развитии данных направлений – это может при-

вести к переманиванию сотрудников, обладающих соответствующими 

компетенциями и технологиями и элементарной «текучке» кадров, что не 

способствует успешному развитию предприятия. 

К внешним финансовым рискам можно отнести: 

- промышленный шпионаж; 

- изменение конъюнктуры рынка; 

- конкуренцию; 

- коррупцию в органах государственных власти; 

- техногенные и экологические катастрофы; 

- мировые экономические кризисы, девальвация и инфляция, сни-

жение покупательской способности населения; 

- социально-политические изменения в государства и на внешнепо-

литической арене. 

В России, как, впрочем, и в Беларуси, на современном этапе основ-

ные финансовые риски можно отнести к внешним. В том или ином виде 

экономические санкции в отношении России и Беларуси действовали 

всегда.  
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Формирование новых экономических реалий повлекло за собой раз-

рыв контрактов, сформированных десятилетиями логистических цепочек 

и потерю рынков сбыта. Сотни производств оказались на грани сущест-

вования. 

Могли ли быть просчитаны подобные финансовые риски аналити-

ками по экономической безопасности заранее? Не только могли, но и 

должны были быть просчитаны. Безусловно, реальные масштабы убыт-

ков прогнозировать было невозможно, но негативный прогноз должен 

был быть дан. Крупные экспортноориентированные предприятия, осо-

бенно с государственным участием, просчитывали данные риски. Сред-

ние и малые предприятия теоретически должны были обратить внимание 

на стремительно меняющуюся международную обстановку.  

При этом, в современных условиях, крупные стратегические пред-

приятия должны учитывать самые невероятные риски, которые были не-

возможны в недавнем прошлом. В качестве примера можно привести 

ПАО «Газпром», являющееся соучредителем компании «Nord Stream 

AG» и «Nord Stream 2 AG». Данные компании были созданы для экс-

плуатации газопроводов «Северный поток» и «Северный поток 2». Од-

нако, они 26.09.2022 г. были взорваны в результате террористического 

акта, совершенного на государственном уровне под руководством спец-

служб США. [2] Это фактически первый подобный акт государственного 

терроризма, изменивший не только направление развития газового ги-

ганта страны, но и перепрограммировавший весь газовый рынок плане-

ты. Предотвратить, как и предсказать данное развитие ситуации было 

сложно, но сократить потери компании было можно путем развития 

иных рынков сбыта и строительства новых газопроводов, что и было 

сделано («Сила Сибири», «Турецкий поток»). 

После оценки финансовых рисков – вторая задача – купировать не-

гативные последствия и свести убытки к минимуму. Справиться с этим 

смогли предприятия, которые изначально диверсифицировали рынки 

сбыта, и соответственно смогли перенаправить свою продукцию на более 

благонадежные рынки сбыта; активно работали над вопросом защиты 

интеллектуальной собственности и информации, составляющую ком-

мерческую тайну.  

Купировать внешние угрозы и удержаться на плаву смогли и не-

большие предприятия, которые проводили серьезный анализ и при воз-

никновении новых экономических реалий, оперативно заняли внутрен-

ний рынок, на котором они не могли конкурировать ранее с крупными 

транснациональными корпорациями. 

Рассмотрев финансовые риски экономической безопасности пред-

приятий на примере современных внутренних и внешних угроз, можно 
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сделать вывод, что экономическая безопасность предприятия – это по-

стоянный анализ финансовых рисков, купирование негативных прогно-

зов, верификация рынков сбыта продукции и минимизация ущерба. В 

производственном процессе необходимо уделять внимание: 

- подбору высококвалифицированных специалистов, с возможно-

стью постоянного повышения их квалификации; 

- постоянному внедрению новых технологических решений и инно-

вационных энергосберегающих средств производства; 

- анализу политических и экономических изменений и выработке 

приемлемых решений для минимизации негативных последствий;  

- сохранению коммерческой тайны и интеллектуальной собственности; 

- контролю за юридическими документами и своевременностью ис-

полнения договорных обязательств;  

- анализу и мониторингу международных рынков и социально- эко-

номических изменений в стране. 

Данная информация должна регулярно систематизироваться для 

предупреждения и предотвращения недопустимых рисков и минимиза-

ции негативных последствий.  
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