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Цифровизация – это процесс преобразования информации и дея-

тельности в цифровой формат с помощью современных информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ). Цифровизация является одним из 

ключевых факторов развития новой экономики, основанной на знаниях, 

инновациях и креативности. Цифровизация способствует повышению 

эффективности и конкурентоспособности предприятий, улучшению ка-

чества жизни граждан, расширению возможностей для образования, 

культуры и социального взаимодействия. 

Однако цифровизация также представляет собой ряд вызовов и уг-

роз для экономической безопасности страны. Экономическая безопас-

ность – это состояние защищенности национальных интересов от внеш-

них и внутренних угроз, обеспечивающее стабильное развитие экономи-

ки, ее конкурентные преимущества и социальное благополучие населе-

ния. Среди основных угроз экономической безопасности в условиях 

цифровизации можно выделить: кибератаки на критическую инфра-

структуру; недостаточную защиту персональных данных; зависимость от 

импорта ИКТ-товаров и услуг; дефицит квалифицированных ИКТ-

специалистов; неравный доступ к цифровым ресурсам; социальную де-

зинтеграцию и дигитализацию преступности [1]. 

Цель данной статьи – проанализировать влияние цифровизации на 

экономическую безопасность Республики Беларусь. Для достижения 

этой цели поставлены следующие задачи: 

- обзор литературы по теме исследования; 

- оценка уровня развития цифровой экономики в Республике Беларусь; 

- выявление основных факторов, определяющих воздействие циф-

ровизации на экономическую безопасность; 

- анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз для экономи-

ческой безопасности Республики Беларусь в условиях цифровизации; 

- предложения по повышению устойчивости экономического потен-

циала страны к негативным последствиям цифрового преобразования. 

Для написания статьи использованы методы анализа литературных ис-

точников, сравнительного анализа статистических данных, SWOT-анализа. 

Для оценки уровня развития цифровой экономики в Республике Бе-

ларусь можно использовать различные индикаторы и рейтинги, основан-

ные на статистических данных и экспертных оценках. Один из таких ин-

дикаторов – Индекс готовности к цифровой экономике (Digital Readiness 

Index), разработанный компанией Cisco. Этот индикатор оценивает семь 

компонентов готовности к цифровой экономике: основная инфраструк-

тура; человеческий капитал; доступность ИКТ-устройств; ускорение ин-

новаций; социальное и культурное влияние; доверие к технологиям; об-

щественное управление. 
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По данным за 2019 г., Республика Беларусь занимает 44-е место 
среди 141 страны мира по Индексу готовности к цифровой экономике с 
общим баллом 15,2 из 25 возможных. При этом высокие баллы получены 
по компонентам основная инфраструктура (4 из 5), человеческий капитал 
(3,6 из 5) и доступность ИКТ-устройств (3,4 из 5). Низкие баллы получе-
ны по компонентам ускорение инноваций (1,8 из 5), социальное и куль-
турное влияние (1,9 из 5) и доверие к технологиям (2 из 5). Средний балл 
получен по компоненту общественное управление (2,7 из 5) [2]. 

Другой индикатор – Индекс развития информационно-
коммуникационных технологий (ICT Development Index), разработанный 
Международным союзом электросвязи. Этот индикатор оценивает три 
аспекта развития ИКТ: доступность; использование; навыки. По данным 
за 2017 год, Республика Беларусь занимает 36-е место среди 176 стран 
мира по Индексу развития информационно-коммуникационных техноло-
гий с общим баллом 7,39 из 10 возможных. При этом высокие баллы по-
лучены по аспектам доступность (3,03 из 4) и использование (2,77 из 4). 
Низкий балл получен по аспекту навыки (1,59 из 2) [3]. 

Еще один индикатор – Индекс развития электронного правительства 
(E-Government Development Index), разработанный Организацией Объе-
диненных Наций. Этот индикатор оценивает три компонента развития 
электронного правительства: онлайн-сервисы; телекоммуникационная 
инфраструктура; человеческий капитал. По данным за 2020 год, Респуб-
лика Беларусь занимает 53-е место среди 193 страны мира по Индексу 
развития электронного правительства с общим баллом 0,7249 из 1 воз-
можного. При этом высокие баллы получены по компонентам онлайн-
сервисы (0,8676) и человеческий капитал (0,8378). Средний балл получен 
по компоненту телекоммуникационная инфраструктура (0,4693) [4]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что Республика Беларусь 
имеет достаточно высокий уровень развития цифровой экономики в ре-
гиональном и мировом контексте. Однако для дальнейшего прогресса 
необходимо учитывать факторы, которые определяют влияние цифрови-
зации на экономическую безопасность страны. 

Для выявления основных факторов влияния цифровизации на эко-
номическую безопасность Республики Беларусь можно использовать ме-
тод SWOT-анализа. Этот метод позволяет оценить сильные и слабые 
стороны, возможности и угрозы для компании в условиях цифровизации. 
Пример SWOT-анализа для компании, занимающейся разработкой про-
граммного обеспечения представлен в таблице. 

На основе проведенного SWOT-анализа можно сформулировать 
следующие стратегические рекомендации для компании: 

- использовать свои сильные стороны для удовлетворения потребностей 

клиентов в условиях цифровизации и повышения конкурентоспособности; 
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- преодолевать свои слабые стороны путем расширения рынка сбы-

та, повышения известности бренда, уменьшения зависимости от импорта 

и улучшения мотивации персонала; 

- использовать возможности для развития бизнеса на новых рынках 

и в новых отраслях, применяя новые технологии и участвуя в междуна-

родных проектах; 

- минимизировать угрозы путем мониторинга конкурентной среды, 

соблюдения законодательства, оптимизации налогообложения и адапта-

ции к изменяющимся условиям. 

 
SWOT-анализ компании, занимающейся разработкой программного  

обеспечения 

Сильные стороны Слабые стороны 

Высококвалифицированный персонал с 

опытом работы в ИКТ-секторе 

Ограниченный рынок сбыта внутри 

страны 

Собственная платформа для разработки 

и тестирования ПО 

Низкая известность бренда на междуна-

родном уровне 

Широкий спектр предоставляемых ус-

луг: от консалтинга до поддержки 

Зависимость от импортных технологий и 

компонентов 

Наличие постоянных клиентов из раз-

ных отраслей экономики 

Высокая текучесть кадров из-за конку-

ренции с другими ИКТ-компаниями 

Возможности Угрозы 

Развитие цифровой экономики в Рес-

публике Беларусь и повышение спроса 

на ИКТ-услуги 

Появление новых конкурентов как на 

внутреннем, так и на внешнем рынках 

Применение новых технологий, таких 

как искусственный интеллект, блок-

чейн, облачные вычисления и т.д. 

Ужесточение законодательства в облас-

ти защиты данных и интеллектуальной 

собственности 

Участие в международных проектах и 

программах по поддержке ИКТ 

Увеличение налогового бремени для 

ИКТ-компаний 

- 
Нестабильность политической и эконо-

мической ситуации в стране 

 
Цифровая экономика – это реальность современного мира, которая 

предоставляет как новые возможности, так и новые вызовы для бизнеса. 

Для успешного функционирования в условиях цифровизации необходи-

мо проводить регулярный анализ своих сильных и слабых сторон, а так-

же возможностей и угроз внешней среды. SWOT-анализ – это эффектив-

ный инструмент для этой цели. Он помогает выработать стратегию раз-

вития компании на основе ее ресурсов и потенциала. 

В результате проведенного исследования можно сделать следующие 

выводы: 1) цифровая экономика – это новая форма организации эконо-

мической деятельности, основанная на использовании цифровых техно-
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логий и данных как ключевого фактора производства; 2) Республика Бе-

ларусь имеет достаточно высокий уровень развития цифровой экономики 

в региональном и мировом контексте, что подтверждается различными 

индикаторами и рейтингами; 3) однако для дальнейшего прогресса необ-

ходимо учитывать факторы, которые определяют влияние цифровизации 

на экономическую безопасность страны; 4) SWOT-анализ – это эффек-

тивный инструмент для анализа сильных и слабых сторон компании, а 

также возможностей и угроз внешней среды в условиях цифровизации; 

5) на основе SWOT-анализа можно выработать стратегию развития ком-

пании на основе ее ресурсов и потенциала. 

На основании сделанных выводов можно предложить следующие 

рекомендации для повышения конкурентоспособности белорусских ком-

паний в условиях цифровой экономики: 1) активно использовать воз-

можности цифровой трансформации для оптимизации бизнес-процессов, 

повышения эффективности работы и качества обслуживания клиентов; 

2) постоянно повышать квалификацию персонала в области ИКТ и раз-

вивать навыки работы с данными; 3) повышать известность бренда и ре-

путацию компании на международном уровне; 4) снижать зависимость 

от импортных технологий и компонентов за счет разработки собствен-

ных инновационных продуктов и услуг; 5) мониторить конкурентную 

среду и адаптироваться к изменяющимся требованиям законодательства 

в области защиты данных и интеллектуальной собственности; 

6) оптимизировать налогообложение и учитывать риски политической и 

экономической нестабильности. 

Соблюдая эти рекомендации, белорусские компании смогут успеш-

но конкурировать в условиях цифровой экономики и обеспечить свое ус-

тойчивое развитие. 
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