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Трудности ведения бизнеса резидентами Китайско-Белорусского 

индустриального парка «Великий камень» в 2022 г. во многом связаны с 
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международными санкциями против Республики Беларусь и Российской 

Федерации. Несмотря на то, что основные санкции были направлены 

против России, фактор политической стабильности и устойчивости дело-

вой среды Беларуси стали менее важными при принятии решений инве-

сторами о вхождении в индустриальный парк «Великий камень». Поли-

тическая стабильность и устойчивость деловой среды считались основ-

ными факторами привлечения инвестиций в парк до 2022 г. [1]. 

Первым негативным следствием стала сложность в кадровом обмене 

резидентов парка с внешним миром. Ситуация с ограничением авиарей-

сов, первоначально вызванной эпидемией, еще больше усугубилась. В 

настоящее время прекращено авиасообщение по направлению из Европы 

в Беларусь, а рейсы между Беларусью и Китаем очень дороги и малочис-

ленны. Данные обстоятельства затрудняют визиты инвесторов с восточ-

ного и западного направления, что оказывает большое влияние на при-

влечение инвестиций, начало строительства и ввода в эксплуатацию 

предприятий парка. 

Что касается привлечения инвестиций из стран Европы и Америки, 

многие предприятия-резиденты, которые изначально планировали при-

обрести земельные участки в 2022 г. заявили о приостановлении проце-

дуры регистрации в качестве резидентов.  

Что касается привлечения инвестиций из Китая, потенциальные ки-

тайские инвесторы также выражают обеспокоенность потенциальным 

попаданием под санкции (например, «Jinli Permanent Magnet» и ООО 

«Синьвэй-Велозавод (МСК)»). Замедлился проект ЗАО «Евразийский 

железнодорожный гейтвэй». Планировалось, что данный проект присту-

пит к предэксплуатационным работам в 2022 г., однако банк проекта по-

пал под санкции, в связи с чем был ограничен объем сделок.   

Ряд предприятий-резидентов испытывают типичные сложности, 

связанные с потенциальными санкциями:  

1. Прекращение поставок сырья, в особенности из стран Европы и 

Америки. 

2. Блокирование морских и авиаперевозок, резкий рост фрахтовых 

ставок. 

3. Приостановка источников финансирования. 

Вышеуказанные факторы привели к тому, что некоторые предпри-

ятия-резиденты обратились с запросом о снижении арендной платы или 

от ее освобождения, а у некоторых предприятий возникли сложности в 

осуществлении деятельности, в связи с чем планируется их выход из 

парка. 

В настоящее время многие белорусские банки находятся под санк-

циями европейских и американских компаний. Хотя они не были полно-
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стью отключены от системы SWIFT, над большинством белорусских фи-

нансовых учреждений осуществляется контроль российскими финансо-

выми учреждениями и банками, а их торговый объем и финансовые воз-

можности ограничены. Некоторые зарубежные фонды также были замо-

рожены из-за санкций. В дальнейшем данные обстоятельства смогут ока-

зать влияние на перевод средств европейских и американских инвесторов 

в Беларусь, что приведет к стагнации привлечения инвестиций европей-

скими и американскими компаниями. 

Все эти трудности и ограничения сдерживают инвестиционную ак-

тивность в Китайско-Белорусском индустриальном парке «Великий ка-

мень». Здесь действует фактор неопределенности. Существующие рези-

денты – китайские инвесторы – находятся в режиме ожидания и не име-

ют планов ухода из парка. Это обусловлено тем, что пока еще полное за-

крытие предприятий несет больше убытков, чем их неполная загрузка 

или простой. Решение проблемы снижения инвестиционной активности в 

условиях санкций требует усилий со стороны правительств Китайской 

Народной Республики и Республики Беларусь, которые будут реализова-

ны в рамках развития всепогодного и всестороннего стратегического 

партнерства двух стран [2]. В 2023 г. ожидаются новые конкретные шаги 

по стимулированию китайского бизнеса в индустриальном парке «Вели-

кий камень». 
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