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В статье приводится значимость экосистемных структур для инновационного 

развития, выявлены причины их создания. На основе анализа характеристик различ-

ных видов экосистем определены отличия между ними. Результаты рассмотрения от-

личий экосистемных структур позволит более точно их подбирать под решение кон-

кретных практических задач.  
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The article presents the importance of ecosystem structures for innovative 

development, and identifies the reasons for their creation. Based on the analysis of different 

types of ecosystems according to their characteristics, the differences between them are 

determined. The results of considering the differences in ecosystem structures will allow 

them to be more accurately selected for solving specific practical problems. 
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На основании исследований и программных документов экосистема 

является инструментом развития отдельных предприятий и их совокуп-

ности [1]. Причинами создания экосистем являются ограниченность тра-

диционных бизнес-моделей, которые не дают ожидаемой добавленной 

стоимости. Кроме того, в последнее время акцент в работе сместился с 

создания инноваций на добавленную стоимость для конечных клиентов. 

В настоящее время отсутствует единая теория экосистемных структур.  
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Центральная модель имеет ключевого участника и строится вокруг 
него. Общая цель состоит в максимальном увеличении добавленной 
стоимости для конечного клиента и совместном участии в успешном 
удовлетворении потребностей.  
Множественные экосистемы. Несколько ключевых элементов, мо-

гут быть из разных отраслей. Участники добровольно делятся ресурсами 
и компетенциями для создания новых структур. 
Открытые самоорганизующиеся экосистемы. Имеют многочис-

ленные связи между участниками. На основе определения и установле-
ния действующих на глобальном уровне стандартов и правил.  

Экосистемы допускают определенную степень координации, не 
требуя иерархического управления, благодаря возможности использо-
вать некоторые стандарты или базовые требования, которые позволяют 
субъектам принимать собственные решения (с точки зрения дизайна, цен 
и т. д.) и производить сложный взаимозависимый продукт или услугу. 

В таблице приведены отличия видов экосистем по их характеристикам. 
На основании таблицы можно сделать следующие выводы: 
- инновационная экосистема нацелена на создание инноваций и со-

трудничество, то есть в первую очередь на улучшение качественных по-
казателей; 

- инновационная экосистема не имеет территориальных рамок, при 
этом может развиваться в виртуальном пространстве. Инновации могут 
быть разработаны компаниями различных отраслей; 

- уровень неопределенности в инновационной экосистеме выше, чем 
в остальных случаях.  

Таким образом, экосистемы становятся источником конкурентных 
преимуществ, так как новая ценность создается совокупностью предпри-
ятий. Они постоянно эволюционируют, создавая новые решения – плат-
формы, виртуальные пространства.  

 

Виды экосистем по их отдельным характеристикам 

Характери-
стика 

Бизнес-
экосистема 

Предпринима-
тельская  

экосистема 

Инновационная 
экосистема 

Экосистема  
знаний 

Ценности 
Доверие, вирту-
альное взаимо-

действие 
– 

Принадлеж-
ность к сооб-

ществу 

Принадлежность  
к определенной 

группе 

Заинтересо-
ванные сто-
роны 

Межорганизацио-
ные/межфирменн

ые сети 

Предпринима-
тельские фир-
мы, встроен-
ные в сети, 

взаимосвязан-
ные компании 

Фирмы, 
встроенные в 
сети, спонсо-
ры, постав-
щики ресур-
сов, клиенты, 
посредники 

Крупные фирмы 
с научными 
структурными 
подразделения-
ми, МСП и стар-

тапы 
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Продолжение таблицы 

Характери-
стика 

Бизнес-
экосистема 

Предпринима-
тельская  

экосистема 

Инновационная 
экосистема 

Экосистема  
знаний 

Экономиче-

ские и соци-

альные  

аспекты 

Экономия мас-

штаба 

Стимулирование 

экономического 

прогресса, соци-

ально-

экономическое 

взаимодействие 

Общая эко-

номическая 

и социальная 

ценность 

Экономия за 

счет эффекта 

масштаба и объ-

емов деятельно-

сти 

Результат 

Создание стои-

мости, повыше-

ние производи-

тельности, пре-

имущество бла-

годаря взаимо-

действию 

Рост ВВП 

Радикальные 

инновации 

Создание 

предприятия 

Совместное 

создание и 

эволюция, ко-

торые поощ-

ряются дирек-

тивными орга-

нами и стиму-

лируют инно-

вации 

Инновации, 

сотрудничест-

во 

Инновации, пе-

ренос знаний 

между  

областями 

Разработка автора на основе [2]. 
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