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Данная статья посвящена вопросу значимости обеспечения экономической 

безопасности организации в условиях неопределенности, которые характеризуют на-

стоящее состояние экономики. На примере Группы «ЛУКОЙЛ» были проанализиро-

ваны направления политики экономической безопасности и сделан вывод, почему 

предприятию удается сохранять устойчивость во времена турбулентности.  
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В условиях неопределенности и возросшей степени рисков обеспе-
чение экономической безопасности предприятий становится одной из 
ключевых задач. Для продолжения успешного ведения бизнеса необхо-
димо повышать его устойчивость к внешним вызовам и угрозам.  

Экономическая безопасность компании зависит от умения прогнозиро-
вать внутренние и внешние риски и оценивать возможные их последствия, а 
также понимать, насколько критичны они для бизнеса и какие ресурсы по-
требуются для их преодоления. Целью создания системы экономической 
безопасности предприятия является снижение уязвимости бизнеса в услови-
ях постоянного воздействия внешних и внутренних угроз, которым в свою 
очередь характерна динамичность и изменчивость [1].  

В условиях геополитических изменений и кризиса экономики прогно-
зирование внешних угроз усложнено [2], в связи с чем стоит обратить осо-
бое внимание на риски, источники которых находятся внутри предприятия, 
тщательно их проанализировать, оценить возможный ущерб и составить 
список мероприятий по минимизации последствий. Таким образом, в ре-
зультате полного понимания внутренних рисков увеличится общая устой-
чивость предприятия, что позволит быстрее «переживать» внешние воздей-
ствия и наиболее эффективно продолжать свою деятельность. Рассмотрим 
на примере Группы «ЛУКОЙЛ» в каких направлениях работает их полити-
ка по обеспечению экономической безопасности [3].  

 

 
Направления политики экономической безопасности Группы «ЛУКОЙЛ» 

 

Группа «ЛУКОЙЛ» – одно из ведущих нефтедобывающих предпри-

ятий России, успешно реализующее российские и международные про-
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екты. На рисунке выше представлен перечень направлений, по которым 

компания активно разрабатывает мероприятия с целью обеспечения ми-

нимизации негативных воздействий и повышения своей экономической 

безопасности.  

Компания не только придерживается высоких стандартов этики и 

законности, но и ответственно относится к экологической безопасности – 

внедряет новейшие технологии экологической очистки и защиты, с це-

лью минимизации негативного воздействия реализуемой деятельности на 

внешнюю среду. Значимо и участие предприятия в программах по сни-

жению выбросов углекислого газа. Наряду с тем, комфорту труда со-

трудников нефтедобывающего предприятия уделяется большое внима-

ние. Помимо создания условий внутри компании, «ЛУКОЙЛ» вкладыва-

ет большое значение в социально-экономическое развитие регионов, где 

осуществляет свою деятельность. Наконец, на своих производственных 

объектах компания обеспечивает высокий уровень безопасности и на-

дежности.  

Таким образом, обеспечение экономической безопасности предпри-

ятия в условиях неопределенности является актуальной и важной зада-

чей менеджмента. На примере группы «ЛУКОЙЛ» можно увидеть, что 

благодаря реализации мероприятий в сфере работы с персоналом, обес-

печения безопасности на производстве, поддержание экологических 

инициатив и соблюдения этики бизнеса, компании удается оставаться 

одним из лидеров нефтедобывающей отрасли, сохранять и расширять 

географию своей деятельности и гибко реагировать на внешние воздей-

ствия. 
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