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В докладе обсуждаются вопросы стратегического планирования в регионах Рос-

сийской Федерации, характеризующимся двумя обстоятельствами: а) наличием значи-

тельного процента этнических меньшинств страны в населении региона; б) сильной 

зависимостью экономики региона от добычи и первичной переработки природных ис-

копаемых. При этом ставится задача разработки стратегического плана не в смысле 

долгосрочного плана эволюционного социально-экономического развития региона, а 

именно стратегии по коренной перестройке экономики региона в ответ на мировые 

вызовы. Этот анализ и разработанные на его основе предложения сделаны на примере 

Республики Башкортостан. 
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В своем докладе я намерен, прежде всего, перечислить наиболее серьез-

ные мировые вызовы, перед которыми стоит Российская Федерация и ее ре-

гионы. Далее, я проведу критический анализ проблем стратегического плани-

рования на региональном уровне, а также, на примере Республики Башкорто-

стан опишу особенности регионов, характеризуемых наличием этнических 

меньшинств России и одновременно ориентацией местной экономики на до-

бычу и неглубокую переработку природных ископаемых. В своих предыду-

щих работах (см. в частности, [2]) я уже доказательно утверждал, что в доста-

точно краткосрочной перспективе (до 2030 года) мир будет наблюдать закат 

эры углеводородов как источников энергии.  

Анализ мировых тенденций на рынке двигателей для автомобильного 

транспорта показал, что развитые страны мира, прежде всего Европы и 

среди них прежде всего Северной Европы строят планы постепенного от-

каза от производства и эксплуатации двигателя внутреннего сгорания в 

автомобилестроении. А именно этот тип двигателя является основным по-

требителем углеводородов для извлечения энергии. Соответственно, эта 

технология, которой уже более века, является основным источником вы-

бросов углекислого газа в атмосферу.  

Курс на постепенный, и в конечном счете, полный отказ от использо-

вания углеводородов в качестве источника энергии, взятый Европой, яв-

ляется огромным вызовом для нефте- и газодобывающей отраслей Рос-

сийской Федерации. А если говорить в территориальном разрезе, то это 

вызов, прежде всего, для регионов, которые более других вовлечены в эти 

отрасли. Мы будем обсуждать этот вопрос на примере Республики Баш-

кортостан. Однако наши рассуждения вполне применимы для Республики 

Татарстан, Тюменской области и другим регионам, занятым добычей и 

экспортом углеводородного сырья.  

Основная мысль, которую я провожу в своем докладе, заключается в 

том, что документы стратегического развития Республики Башкортостан, 

как впрочем, и других регионов, исходят из парадигмы почти вечного по-

требления миром углеводородов и игнорируют сформулированные мною 

перспективы отказа от углеводородов в ближайшей, среднесрочной и дол-

госрочной перспективах.  

В данном докладе я абстрагируюсь от экономических и экспортно-

импортных санкций против России, которые были введены странами За-

пада в 2022-2023 гг. В частности я не буду обсуждать последствия всту-

пивших с 5 декабря 2022 года санкций по отказу от импорта в ЕС россий-

ской нефти и вступивших с 5 февраля 2023 года санкций в отношении рос-

сийских нефтепродуктов (США отказалась от закупок российской нефти 

еще в марте 2022 года [3], хотя российская доля составляла заметные 7% 

в общем объеме американского импорта нефти и нефтепродуктов).  



50 

Упомянутые санкции являются самостоятельным вызовом перед Рос-

сией, который требует отдельного анализа. Однако, если обсуждаемые в 

этом докладе меры были бы приняты как минимум, десять лет назад, в 

период стратегического планирования отраслевого развития страны, реги-

онов (отдельные планы), то и сегодняшние санкции оказались бы не та-

кими болезненными, как они уже являются, и в еще большей степени 

нанесут урон отечественной экономике в ближайшее время. Положитель-

ной стороной санкций является, конечно, то, что они вынудят Россию пе-

рейти на новую модель развития, основанную на инновационной, науко-

емкой экономике, свободной от зависимости от добычи и продажи при-

родных ископаемых.  

Однако, этот переход следовало бы начать десятилетия назад, по 

крайней мере, с 2013 года, а еще лучше – с 2008 года, когда прозвучали 

первые «звоночки» завершающейся нефтяной эры.  

Итак, будем считать, что Российская Федерация и ее нефтегазодобы-

вающие регионы не столкнулись с феноменом санкций – но даже в этом 

случае наша страна, как и все страны, занимающиеся добычей и экспор-

том углеводородов (страны Персидского залива, Венесуэла, Норвегия и 

т.д.), стоят перед вызовом заката нефтяной эры. В самой ближайшей пер-

спективе все эти страны столкнутся с ценовой дискриминацией: страны-

потребители нашего экспорта начинают принуждать собственные част-

ные компании отказываться от углеводородов как источника энергии при 

производстве продукции. В этих целях они вводят дополнительное нало-

гообложение продукции, полученной как раз с применением таких «гряз-

ных» источников энергии. Этот налог известен как «углеродный налог», 

также называемый «карбоновый налог». Наибольшее значение он имеет в 

Швеции (2020 год): 138 американских долларов за тонну выбросов угле-

кислого газа в атмосферу, намного меньше в Великобритании - 24 доллара 

[1]. Этот налог есть и на других континентах: в ЮАР и Аргентине.  

Из всех стран мира этот налог наиболее болезненный для России, и 

для Башкортостана вместе с другими нефте- и газодобывающими и пере-

рабатывающими регионами, так как наша страна входит в тройку лидеров 

стран – экспортеров в ЕС выбросов углекислого газа: Китай (331 млн т), 

Россия (179 млн т) и США (98 млн т)  [1]. В пересчете на одного жителя 

Россия является лидером среди этих трех стран. 

Тем самым, перед Республикой Башкортостан, как и всей страной 

стоит императив перехода к новой, наукоемкой индустрии, освобождения 

от углеводородной зависимости. Для решения этой задачи необходимо 

кардинально перестроить содержание стратегических планов [2]. Кроме 

того, в стратегическом планировании важно учитывать этнический фак-

тор – попытка игнорирования ресурсо-ориентированными компаниями 
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бережного отношения башкирского народа к природе уже приводило к 

массовым протестам [4], которые, кстати, привели к повороту власти ли-

цом к экологической повестке. 
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