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В статье раскрывается сущность понятия «ESG-показатели», изучаются их направ-

ления и принципы. Также рассматриваются принципы работы ESG-показателей СЭЗ 
«ГРОДНОИНВЕСТ». Определяются актуальное состояние и перспективы интеграции 
принципов устойчивого развития и ESG-факторов в банковском секторе Беларуси. 
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Банковский сектор Республики Беларусь является наиболее динамич-

ным в стране с точки зрения интеграции принципов устойчивого развития 
и ESG-факторов в свою деятельность. Большинство крупных банков пуб-
ликуют нефинансовую отчетность, частично применяют международные 
стандарты раскрытия, получают ESG-рейтинги, имеют или разрабаты-
вают стратегические документы в сфере устойчивого развития. Как след-
ствие, сфера устойчивого развития в перспективе может стать дополни-
тельным конкурентным фактором в банковском секторе Беларуси, как это 
в настоящее время происходит в ряде стран и регионов. 
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Устойчивое развитие представляет собой такую модель развития об-
щества, которая обеспечивает удовлетворение потребностей нынешнего 
поколения и не подрывает при этом возможности удовлетворения потреб-
ностей будущих поколений. Модель устойчивого развития обеспечивает 
одновременное развитие общества по трем ключевым направлениям: эко-
номическому, социальному и экологическому [3]. 

В 2015 году государства-члены ООН приняли резолюцию, в которой 
сформулированы 17 целей устойчивого развития, призванных до 2030 
года ликвидировать нищету и неравенство, добиться социальной интегра-
ции, остановить глобальное изменение климата и построить мир, в кото-
ром нашим потомкам хватит ресурсов для того, чтобы вести достойную 
жизнь (https://sdgs.by/gallery/faq). Данные цели носят комплексный и не-
делимый характер и обеспечивают сбалансированность трех компонент 
устойчивого развития. Республика Беларусь подписала эту резолюцию и 
разделяет необходимость достижения целей устойчивого развития. В Бе-
ларуси принята Национальная стратегия устойчивого развития до 2035 
года [4]. 

ESG-факторы – экологические и социальные факторы, а также фак-
торы корпоративного управления, которые оказывают воздействие на 
компании и организации всех форм собственности и которые учитывают 
институциональные инвесторы и финансирующие организации в своих 
инвестиционных стратегиях и кредитных политиках [1]. 

ESG-факторы являются нефинансовыми и делятся на три группы: 
• факторы, связанные с окружающей средой; 
• факторы, связанные с социальной сферой; 
• факторы, связанные с корпоративным управлением. 
ESG-факторы учитываются как в стратегиях риск-менеджмента, так 

и в долгосрочных стратегиях развития компаний. ESG как концепция мо-
жет быть рассмотрена как способ ответственного ведения бизнеса, в рам-
ках которого учитывается влияние компании на окружающую среду, об-
щество и корпоративное управление. При таком рассмотрении концепция 
ESG представляет собой набор стандартов ответственного ведения биз-
неса (ESG-стандартов). 

В корпоративном секторе Республики Беларусь применение ESG-
стандартов находится на стадии внедрения. Компании нерегулярно пуб-
ликуют нефинансовую отчетность. У небольшого числа компаний разра-
ботаны политики и стратегии в сфере ESG. К ним можно отнести белорус-
ские компании, сотрудничающие с иностранными партнерами и банки [3]. 

Отдельные ESG-стандарты учитываются компаниями в своей дея-
тельности сравнительно давно. К таким темам относятся энергоэффектив-
ность в экологическом блоке, охрана труда и благотворительность в 
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социальном блоке, антикоррупционная политика в блоке корпоративного 
управления. ESG-стандарты по признаку новизны для Республики Бела-
русь можно разделить на два блока: 

• Традиционные темы. Данные факторы имеют развитую законода-
тельную базу и систему учета. К традиционным темам относятся: энерго-
сбережение и ресурсоэффективность, отходы, охрана труда и промышлен-
ная безопасность, права человека, благотворительность, корпоративное 
волонтерство, корпоративное управление, антикоррупционная деятель-
ность, проведение закупок; 

• Новые вызовы. Нормативная правовая база по данным факторам 
либо отсутствует, либо находится на ранних стадиях развития, а система 
учета не применяется или применяется фрагментарно. К новым вызовам 
относятся: циркулярная экономика, «зеленое» финансирование, измене-
ние климата, биоразнообразие, разнообразие и инклюзивность, гендерное 
равенство, корпоративная социальная ответственность, деловая этика, 
взаимодействия с партнерами, «зеленые» государственные закупки, нефи-
нансовая отчетность [4]. 

В соответствии с Законом Республики Беларусь от 7 декабря 1998 г. 
№213-З «О свободных экономических зонах», Уставом администрации 
СЭЗ «Гродноинвест», утвержденным постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь от 12 августа 2005 г. № 891, а также в ходе исполне-
ния заключенных с резидентами СЭЗ договоров об условиях деятельности 
администрация СЭЗ «Гродноинвест» в своей деятельности руководству-
ется шестью принципами в сфере ESG и устойчивого развития [2]. 

Принципы деятельности СЭЗ «гродноинвест» в области ESG и устой-
чивого развития: 

• СЭЗ «Гродноинвест» содействует долгосрочному социальному и 
экономическому развитию Гродненской области. СЭЗ «Гродноинвест» 
ставит своей задачей содействовать развитию бизнеса с учетом высоких 
социальных, корпоративных и экологических стандартов. Данный прин-
цип позволит выстроить эффективную структуру экономики, направлен-
ную на повышение благосостояния населения и укрепления национальной 
безопасности. СЭЗ «Гродноинвест» повышает собственную эффектив-
ность и выполняет обязательства в рамках своей компетенции перед ин-
весторами, населением и государством, обеспечивает исполнение догово-
ров об условиях деятельности СЭЗ, содействует развитию предпринима-
тельства путем финансирования инфраструктурных проектов на террито-
рии СЭЗ «Гродноинвест». 

• СЭЗ «Гродноинвест» соблюдает и защищает права человека в соб-
ственной деятельности, бережно и уважительно относится к каждому со-
труднику, партнеру и инвестору. СЭЗ «Гродноинвест» обеспечивает 
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равные возможности и создает необходимые условия для творческого и 
профессионального развития на основе человеческих ценностей, гендер-
ного равенства. СЭЗ «Гродноинвест» стремится повышению заработной 
платы и условий труда, сохранению коллектива. 

• СЭЗ «Гродноинвест» предотвращает или сводит к минимуму нега-
тивное воздействие на окружающую среду, совершенствует практики 
управления кологическими рисками, развивает экологическую инфра-
структуру. СЭЗ «Гродноинвест» содействует реализации новых инвести-
ционных проектов по производству экологически чистых продуктов, 
внедрению подходов циклической экономики на действующих предприя-
тиях. СЭЗ «Гродноинвест» уделяет особое внимание бережливому и раци-
ональному использованию земельных участков, поддержанию образцо-
вого порядка на территории СЭЗ «Гродноинвест». 

• В своей деятельности СЭЗ «Гродноинвест» обеспечивает комплекс-
ное и системное изучение рисков в области финансовой устойчивости, до-
стижение поставленных задач, положительное социальное и экологиче-
ское воздействие на основе ESG-факторов. Ключевым документом, отра-
жающим управление рисками, является Прогноз развития СЭЗ «Гродно-
инвест», который составляется ежегодно и учитывает различные аспекты 
деятельности СЭЗ. 

• В рамках многочисленных деловых встреч и мероприятий СЭЗ 
«Гродноинвест» сохраняет приверженность честной и учтивой деловой 
практики, действует с учетом национальных и культурных особенностей, 
защищает интересы партнеров. СЭЗ «Гродноинвест» совершенствует кор-
поративную культуру и внедряет современные практики в свою деятель-
ность с учетом информационной безопасности, политики персональных 
данных, ESG-факторов. 

• СЭЗ «Гродноинвест» стремится доводить информацию о своей ра-
боте ясно, своевременно и достоверно. В своей информационной поли-
тике СЭЗ «Гродноинвест» отражает как собственную деятельность, так и 
ее влияние на региональное и национальное развитие. СЭЗ «Гродноин-
вест» внедряет современные методы и инструменты предоставления ин-
формации, разнообразно взаимодействует с целевыми группами через раз-
личные информационные каналы, открыто сообщает о планах и достиже-
ниях в области ESG-политики и устойчивого развития [2]. 

СЭЗ «Гродноинвест» ведет свою деятельность на основе прозрачно-
сти, открытости, с применением современных форм коммуникации. Ос-
новные задачи по реализации и освещению Политики СЭЗ «Гродноин-
вест» в области социальной и экологической ответственности, корпора-
тивного управления и устойчивого развития возложены на отдел внешне-
экономической деятельности администрации СЭЗ «Гродноинвест». 
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Реализация Политики предполагает к 2025 году: 
• (E) суммарно с 2023 года направить на создание инженерной и 

транспортной инфраструктуры на территории СЭЗ «Гродноинвест» не ме-
нее 5 млн рублей (в том числе в 2023г. – 2 млн рублей, в 2024 г. – 1,5 млн 
рублей, в 2025 г. – 1,5 млн рублей). 

• (E) суммарно с 2023 года направить на наведение порядка и охрану 
окружающей среды на территории СЭЗ «Гродноинвест» не менее 10 млн 
рублей (в том числе в 2023 г. – 4 млн рублей, в 2024 г. – 3 млн рублей, в 
2025 г. – 3 млн рублей). 

• (S) ежегодно проводить не менее 3 культурных, спортивно-оздоро-
вительных или социальных акций. 

• (G) внедрить в работу структурных подразделений администрации 
СЭЗ «Гродноинвест» информационные решения по комплексному мони-
торингу реализации инвестиционных проектов предприятий-резидентов 
СЭЗ «Гродноинвест». 

• (G) ежегодно проводить не менее 3 образовательных бизнес-семи-
наров. 

• (G) разработать форму отчета в сфере устойчивого развития в соот-
ветствии с международными стандартами [2]. 
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