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Уже несколько лет общественность очень беспокоит ситуация с гло-
бальными экологическими проблемами. В связи с этим, компании начи-
нают всё больше внимания уделять организации своего предприятия. Это 
имеет особую важность для банков. Ведь, несмотря на то, что они не ока-
зывают прямого влияния на окружающую среду, кредитуя производствен-
ные компании, они могут стимулировать предприятия быть более внима-
тельными к окружающей среде и поддерживаться принципов устойчивого 
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развития. Целью статьи является оценка уровня вклада ПАО «СберБанк» 
в воздействии на окружающую среду и заботе об обществе. 

Последние года для ведения бизнеса всё большую известность наби-
рает ESG-стратегия. ESG (Environmental, Social and Governance – эколо-
гия, социальное развитие и управление) – это стратегия, применяемая к 
управлению компанией с использованием экологических, социальных и 
управленческих критериев [2]. 

Экологический критерий (E – англ. Environmental) выражает уровень 
заботы фирмы об окружающей среде. Примерами вопросов, относящихся 
к данному критерию, могут послужить: выбросы парниковых газов, ис-
пользование природных ресурсов, загрязнение окружающей среды и т. д. 

Степень заботы предприятия о сотрудниках, поставщиках, партнерах 
и клиентах выражается в социальном критерии (S – англ. Social). Сюда 
можно отнести соблюдение прав человека, следование законодательству 
о труде, ответственность перед клиентами за качество продукции. 

За качество управления компании отвечает управленческий критерий 
(G – англ. Governance). К данному пункту относятся: права акционеров, 
антикоррупционные меры, прозрачность отчетности и т. п. 

Выгода от использования ESG-стратегии заключается в возможности 
достичь устойчивого бизнеса, улучшения репутации в глазах инвесторов 
и потребителей, снижения рисков, связанных с ESG-критериями.  

Популярность ESG-стратегии также дошла и до русскоговорящих 
стран. Ярким примером использования этой стратегии стал ПАО «Сбер-
Банк», который был назван лучшим ESG-брендом в Беларуси получив зо-
лотую медаль в социальной номинации конкурса «Бренд года-2022». 
Также рейтинговое агентство BIK Ratings подтвердило ESG-рейтинг ОАО 
«Сбер Банк» на уровне AA.esg, что показывает очень высокий уровень со-
блюдения принципов устойчивого развития при принятии ключевых 
управленческих решений в ESG сферах. Прогноз банка оценен как «пози-
тивный», то есть имеется в виду, что существует высокая вероятность по-
вышения ESG рейтинга в течение 12 месяцев. 

У ПАО «СберБанк» есть «Стратегия 2025» – стратегический план 
развития, в котором описан результат исполнения Стратегии 2023, закреп-
лены ключевые направления и цели в области ESG и устойчивого разви-
тия. Также банк имеет свою собственную Политику в области социальной 
и экологической ответственности, корпоративного управления и устойчи-
вого развития. 

ПАО «СберБанк» осуществляет мероприятия по сокращению потреб-
ления воды, тепловой и электроэнергии, внедряет систему раздельного 
сбора отходов. Все это делается с целью снизить их собственное воздей-
ствие на окружающую среду. Банк также поддерживает различные 
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проекты, мероприятия и акции, направленные на популяризацию экологи-
ческого мышления. 

В отчете ESG ПАО «СберБанк» за 2022 год перечислены ключевые 
результаты по управлению собственным воздействием на окружающую 
среду: 

- 37,8 % сокращение объема образования отходов по сравнению с 
2021 годом;  

- 31 % отходов направляется на использование и обезвреживание;  
- 26,4 % сокращение потребления электроэнергии по сравнению с 

2021 годом на собственных объектах недвижимости;  
- 26,5 % сокращение потребления тепловой энергии по сравнению с 

2021 годом на собственных объектах недвижимости;  
- 11 % сокращение объема водопотребления в 2022 году по сравне-

нию с 2021 годом;  
- 3,5 % сокращение выбросов парниковых газов по сравнению с 2021 

годом;  
- 47,3 % сокращение потребления бумаги по сравнению с 2019 годом 

[3, с. 19]. 
По ESG и устойчивому развитию ПАО «СберБанк» выделяет семь ос-

новных принципов, которыми руководствуется в своей деятельности. К 
ним относятся: 

1. В приоритете находится создание долгосрочной экономической 
ценности для всех заинтересованных сторон. 

2. В своей деятельности банк обеспечивает соблюдение прав человека, 
инклюзивность, многообразие, справедливое и равное отношение ко всем. 

3. Бережное отношение к окружающей среде со стороны банка. 
4. Развитие ПАО «СберБанк» практики ответственного финансирова-

ния и эффективного управления ESG-рисками. 
5. Соблюдение банком всех применимых законодательных норм и 

выполнение взятых на себя обязательств. Также он несет ответственность 
за воздействие, которое он оказывает. 

6. Следование этичным деловым подходам и внедрение лучших прак-
тик корпоративного управления 

7. Совершенствование информационной открытости и прозрачности. 
ПАО «СберБанк» также принимает участие в таких ESG-инициати-

вах, как: 
1. Глобальный договор ООН (Global Compact). 
2. Цели устойчивого развития ООН. 
ПАО «СберБанк» является участником Глобального договора ООН с 

29 сентября 2021 года. В основе этого договора лежат десять принципов в 
области прав человека, трудовых отношений, охраны окружающей среды 
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и борьбы с коррупцией. Данные принципы основаны на Всеобщей декла-
рации прав человека (1948), Декларации Международной организации 
труда об основополагающих принципах и правах в сфере труда (1998), 
Рио-де-Жанейрской декларации по окружающей среде и развитию (1992) 
и Конвенции ООН против коррупции (2003). 

В области прав человека два принципа для коммерческих компаний:  
1. Должны обеспечивать и уважать защиту прав человека, провозгла-

шенных на международном уровне. 
2. Должны обеспечивать, чтобы их собственная деятельность не спо-

собствовала нарушению прав человека. 
Принципы в области трудовых отношений обязывают коммерческие 

компании: 
3. Поддерживать свободу собраний и реальное признание права на за-

ключение коллективных договоров.  
4. Способствовать искоренению обязательного или принудительного 

труда. 
5. Способствовать искоренению детского труда. 
6. Способствовать искоренению дискриминации в сфере труда и за-

нятости. 
В области окружающей среды есть три принципа. Коммерческие ком-

пании должны: 
7. Придерживаться осторожных подходов к экологическим проблемам. 
8. Инициировать распространение экологической ответственности. 
9. Стимулировать развитие и распространение экологически безопас-

ных технологий. 
Сфера борьбы с коррупцией включает в себя всего один принцип: 
10. Коммерческие компании должны противодействовать любым 

формам коррупции, включая вымогательство и взяточничество. 
ПАО «СберБанк» полностью поддерживает Цели устойчивого разви-

тия ООН (ЦУР), принятые в 2015 году, направленные на решение важней-
ших экологических, экономических и социальных проблем планеты. 

В отчете банка за 2017 год описывается вклад ПАО «СберБанк» в до-
стижение 7 целей устойчивого развития. В 2018 году – 10. В отчете за 2019 
год описывается вклад уже в 15 целей устойчивого развития ООН. Од-
нако, в «Политике Сбера в области ESG и устойчивого развития» (резуль-
таты деятельности в период с 2021 года по 1 квартал 2022 года) банк вы-
деляет для себя 13 основных целей: 

1. ЦУР 1. Ликвидация нищеты. 
2. ЦУР 3. Хорошее здоровье и благополучие. 
3. ЦУР 4. Качественное образование. 
4. ЦУР 5. Гендерное равенство. 

http://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/declhr.shtml
http://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/declhr.shtml
http://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/ilo_principles.shtml
http://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/ilo_principles.shtml
http://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/riodecl.shtml
http://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/corruption.shtml
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5. ЦУР 7. Недорогостоящая и чистая энергия. 
6. ЦУР 8. Достойная работа и экономический рост. 
7. ЦУР 9. Индустриализация, инновации и инфраструктура. 
8. ЦУР 10. Уменьшение неравенства. 
9. ЦУР 11. Устойчивые города и населённые пункты. 
10. ЦУР 12. Ответственное потребление и производство. 
11. ЦУР 13. Борьба с изменением климата. 
12. ЦУР 16. Мир, правосудие и эффективные институты. 
13. ЦУР 17. Партнёрство в интересах устойчивого развития [1, с. 7]. 
ПАО «СберБанк» является примером компании, которая активно ин-

тегрирует принципы ESG в свою стратегию. Банк уделяет большое вни-
мание экологическим и социальным вопросам, в том числе поддерживает 
проекты по экономии ресурсов, снижению углеродного следа, развитию 
зеленой энергетики и социальной ответственности. Кроме того, банк ак-
тивно работает над повышением эффективности своего управления и 
улучшением корпоративной культуры. В заключение стоит сказать, что 
ESG-стратегия ПАО «СберБанк» – это не просто тренд, а серьезный под-
ход к управлению бизнесом. Банк стремится к устойчивости и ответствен-
ности, чтобы создавать пользу для общества и окружающей среды. 
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