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íî íà ðèñ. 2, âàðèàöèÿ îïëàòû òðóäà ïî ïðèçíàêó ïîëà ñîñòàâëÿåò ÷åòâåðòü îò âàðèàöèè ìåæäó
ñåêòîðàìè. Òåì íå ìåíåå çà ïåðèîä ñ 2016 ïî 2022 ã. îòìå÷åíî óñèëåíèå ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé
âíóòðè ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè (ñðåäíÿÿ âàðèàöèÿ ïî ïîëó). Òàêèì îáðàçîì, ôîêóñ ãåíäåðíîé ïîëè-
òèêè äîëæåí áûòü ñìåùåí â ñòîðîíó ìåð ïî ñíèæåíèþ íåðàâåíñòâà âíóòðè ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.
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Ðèñ. 2. Ñðàâíåíèå âàðèàöèè â îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ
ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè è ïðèçíàêó ïîëà

Ïðîâåäåííûé àíàëèç íå ïðåòåíäóåò íà âñåîáúåìëþùèå è îêîí÷àòåëüíûå âûâîäû â îïèñàíèè
õàðàêòåðà è ïðè÷èí ãåíäåðíûõ äèñïðîïîðöèé â îïëàòå òðóäà â Áåëàðóñè, îäíàêî ìîæåò âûñòóïàòü
ïðåäëîãîì è îñíîâàíèåì äëÿ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé è äèñêóññèé. Îí ìîæåò ñëóæèòü è îòïðàâíîé
òî÷êîé äëÿ îäíîãî èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â äàííîì êîíòåê-
ñòå � ãåíäåðíî îðèåíòèðîâàííîãî áþäæåòèðîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé êîìïëåêñ ìåð è ìåõà-
íèçìîâ ïî óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûì áþäæåòîì (èëè ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè â öåëîì),
íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà.

 u 
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Áîáêîâà È.Í.,
 êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
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Êóíöåâè÷ Â.Ï.,
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Ñîâðåìåííûé ðûíîê òðóäà â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí ñôîðìèðîâàëñÿ â ïîñëåâîåííîå âðå-
ìÿ � âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû èíèöèèðîâàëè ñîçäàíèå âàæíåéøèõ
ýëåìåíòîâ åãî èíôðàñòðóêòóðû: áèðæ òðóäà, öåíòðîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãî-
òîâêè êàäðîâ, öåíòðîâ çàíÿòîñòè, ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ ñîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, ïåí-
ñèîííûõ ôîíäîâ, êîììåð÷åñêèõ öåíòðîâ áèçíåñà.

Íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè ðûíêà òðó-
äà, à òàêæå óïðàâëåíèÿ ïðèñóùèìè åé ñîöèàëüíî-òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè ïðåäîïðåäåëèëà àêòó-
àëüíîñòü äàííîé òåìû.

Áåçóñëîâíî, â ýêîíîìèêå êàæäîé êîíêðåòíîé ñòðàíû ïðèñóòñòâóþò è âçàèìîäåéñòâóþò ðàçëè÷-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå óêëàäû, íî âìåñòå ñ òåì ïðåîáëàäàþùàÿ ðîëü îäíîãî èç íèõ çàäàåò áàçîâûå
õàðàêòåðèñòèêè âñåìó íàðîäíîõîçÿéñòâåííîìó êîìïëåêñó, â òîì ÷èñëå ðûíêó òðóäà.

Ðûíîê òðóäà íàðÿäó ñ ðûíêàìè êàïèòàëîâ, òîâàðîâ, óñëóã, èíôîðìàöèè, ôèíàíñîâûìè ðûíêà-
ìè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Åãî ôîðìèðîâàíèå ïðîèñõî-
äèò îäíîâðåìåííî ñî âñåìè äðóãèìè ñòðóêòóðàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïî ïðèñóùèì åé çàêîíàì,
õîòÿ, áåçóñëîâíî, èìååò ñâîþ îñîáóþ ñïåöèôèêó. Îòíîøåíèÿ è ïðîöåññû íà ðûíêå òðóäà îòðàæà-



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXIV  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

96

þò âñå ñîáûòèÿ è èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ýêîíîìèêå: ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà; ñîâåðøåíñòâîâàíèå èëè � íàîáîðîò, äåãðàäàöèþ ÷åëîâåêà, åãî ïðîôåññèîíàëèçìà, òâîð-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ; äèíàìèêó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé (ãîñóäàðñòâåí-
íûå è êëàññîâûå ñòðóêòóðû, îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè).

Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ìàññîâî ïðèìåíÿåìûõ òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè è
îñîáåííîñòåé äðóãèõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ýëåìåíòîâ ìîæíî âûäåëèòü äîèíäóñòðèàëüíóþ, èíäóñ-
òðèàëüíóþ, èíôîðìàöèîííî-èíäóñòðèàëüíóþ è èíôîðìàöèîííóþ ìîäåëè ðûíêà òðóäà.

Äîèíäóñòðèàëüíàÿ ìîäåëü ðûíêà òðóäà ïðåäñòàâëåíà â ñëàáîðàçâèòûõ ñòðàíàõ, â êîòîðûõ ïî-
äàâëÿþùàÿ ÷àñòü ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ ñîñðåäîòî÷åíà â ñåëüñêîì è ëåñíîì õîçÿéñòâå.

Èíäóñòðèàëüíàÿ ìîäåëü ðûíêà òðóäà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåîáëàäàþùåé çàíÿòîñòüþ òðóäîñïî-
ñîáíîãî íàñåëåíèÿ â ñôåðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ íåå õàðàêòåðíî ïîñòåïåííîå ñîêðà-
ùåíèå äîëè çàíÿòûõ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è ðîñò çàíÿòîñòè â ñôåðå óñëóã.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-èíäóñòðèàëüíûõ è èí-
ôîðìàöèîííûõ ìîäåëåé ýêîíîìèêè è ðûíêà òðóäà è îäíîâðåìåííî âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì õîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîãðåññà ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ.

Èíôîðìàöèîííî-èíäóñòðèàëüíàÿ ìîäåëü ðûíêà òðóäà ïðèñóùà òàêèì ñòðàíàì Çàïàäíîé Åâðî-
ïû, êàê Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ è äð. Â íèõ íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿííûé ðîñò çàíÿòîñòè â ñôåðå óñëóã ïðè
íåêîòîðîì ñîêðàùåíèè, íî âñå æå åùå äîñòàòî÷íî âûñîêîì óäåëüíîì âåñå ðàáîòàþùèõ â îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Îáðàáîòêà èíôîðìàöèè è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé îðèåíòèðîâàíû íåïîñðåäñòâåííî íà íóæäû ïðîèçâîäñòâà è èíòåãðèðîâàíû â ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ.

Èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü ðûíêà òðóäà èçíà÷àëüíî ñôîðìèðîâàëàñü â àíãëî-ñàêñîíñêèõ ñòðà-
íàõ � Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ è Êàíàäå. Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ýòîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ñôåðà óñëóã,
â êîòîðîé ñêîíöåíòðèðîâàíà îñíîâíàÿ ÷àñòü ðàáî÷åé ñèëû. Õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü ýòîé ìîäå-
ëè � ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä, îáóñëîâëåííîå ñîçäàíè-
åì íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â îòðàñëÿõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã, â òîì ÷èñëå âåñüìà ðàçíîîáðàç-
íûõ óñëóã íàñåëåíèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è âñå áîëåå øèðîêèì âíåäðåíèåì
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà - ðîáîòîâ, çàìåùàþùèõ òðóä ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé è òà-
êèõ ýëåìåíòîâ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, êàê íåéðîñåòè. Â óêàçàííûõ ñòðàíàõ íàèáîëåå áûñòðî
ðàñòóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé êàòåãîðèåé ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðàáîòíèêè
ïðåèìóùåñòâåííî óìñòâåííîãî òðóäà (èíæåíåðû, òåõíèêè, ìåíåäæåðû, ó÷åíûå). Áîëåå 80% ýòèõ
ðàáîòíèêîâ ñîñðåäîòî÷åíû â ñôåðå óñëóã, â òàêèõ åå ñåêòîðàõ êàê îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå,
íàóêà, òåëåêîììóíèêàöèè, êîìïüþòåðíûå, èíæèíèðèíãîâûå, óïðàâëåí÷åñêèå, êðåäèòíî-ôèíàí-
ñîâûå, ñòðàõîâûå è äðóãèå ïðîôåññèîíàëüíûå óñëóãè. Âåäóùèì ñåêòîðîì ñôåðû óñëóã ÿâëÿåòñÿ
èíôîðìàòèêà. Âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èìåííî â ýòîé ñôåðå îòìå÷åíû íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû
ïðèðîñòà çàíÿòîñòè. Â ÑØÀ, Êàíàäå è Âåëèêîáðèòàíèè èíôîðìàòèêà ïðåäñòàâëÿåò â îñíîâíîì
ñàìîñòîÿòåëüíûé ñåêòîð, â êîòîðîì ñîñðåäîòî÷åíî 48,3, 45,7 è 45,8% ñîîòâåòñòâåííî âñåõ çàíÿòûõ
â ñôåðå óñëóã. Â ßïîíèè è Ãåðìàíèè, ãäå îáðàáîòêà èíôîðìàöèè èíòåãðèðîâàíà â ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ, ýòîò ïîêàçàòåëü íèæå � 32,2 è 28,4% [1].

Ôèðìû îñóùåñòâëÿþò ôóíäàìåíòàëüíóþ ïåðåñòðîéêó ñâîåé âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè è ïîëè-
òèêè, ïðîâîäèìîé â îòíîøåíèè ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ.

Âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà îáåñïå÷èâàåò îáîþäíîå ñòðåìëåíèå è ðàáîòîäàòå-
ëÿ, è ðàáîòíèêà ê áîëåå âûñîêèì óðîâíÿì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñ-
òîì îïëàòû çà îòâåòñòâåííóþ è âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ðàáîòó. Òàêèì îáðàçîì, ðåøàåòñÿ çàäà÷à ìàê-
ñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êðåàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ðàáîòíèêîâ, ìîòèâèðóåòñÿ ñòðåìëåíèå ê ïî-
âûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ, ó÷àñòèþ â ïðèíÿòèè îòâåòñòâåííûõ ðåøåíèé, ïîçèòèâíîå
âîñïðèÿòèå íîâûõ òåõíîëîãèé è àäàïòàöèÿ ê íèì.

Ê ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè ðûíêà òðóäà, îòíîñÿòñÿ
ñëåäóþùèå:

® èíâåñòèöèè â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè;
® èíâåñòèöèè â âûñøåå îáðàçîâàíèå;
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® çàòðàòû íà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè (ÈÊÒ), â òîì ÷èñëå ïðîãðàìì-
íûå ïðîäóêòû.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí äîñòèãíóòî ïîíèìàíèå, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê â ñîâðåìåííîì ìèðå îïðåäåëÿåòñÿ èõ ñïîñîáíîñòüþ ê ïîñòîÿííîìó ðåôîðìèðîâà-
íèþ, â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû. Âìåñòå ñ òåì âñå áîëüøåå áåñïîêîéñòâî âûçûâà-
åò òîò ôàêò, ÷òî øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ñîçäàåò âåñüìà çíà÷èìûå óãðîçû äëÿ çàíÿòîñòè â ðàçëè÷íûõ ñåêòî-
ðàõ ðûíêà òðóäà. Â ìàòåðèàëàõ Ìèðîâîãî Ýêîíîìè÷åñêîãî Ôîðóìà (2021 ã.) îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ê
2025 ã. 85 ìëí ðàáî÷èõ ìåñò â ìèðå ìîãóò áûòü èñêëþ÷åíû èç äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ðàçäåëå-
íèÿ òðóäà, â òî âðåìÿ êàê 97 ìëí íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ìîãóò âîçíèêíóòü êàê íàèáîëåå ïîäõîäÿ-
ùèå äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñòåìå ìàøèí è àëãîðèòìîâ [2].

Ïî ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè ðûíêà òðóäà èäåò è Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü. Â ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêå ñòðàíû ðÿä ïðåäïðèÿòèé íóæäàåòñÿ â ñòðóêòóðíîé è òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêå, ñîçäàíèè âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è íåîáõîäèìîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû. Íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ,
ìàðêåòèíãà è ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà. Ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè ïîçâîëÿåò ïåðåïðîôèëèðî-
âàòü äåÿòåëüíîñòü èçáûòî÷íîãî ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé è èçáåæàòü ïîïîëíåíèÿ ðûíêà òðóäà
íåçàíÿòûìè ðàáîòíèêàìè.

Â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè èìåþòñÿ áîëüøèå âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ âîñ-
òðåáîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò ðàçíîãî óðîâíÿ, è ýòè âîçìîæíîñòè öåëåñîîáðàçíî â ïîëíîé ìåðå
èñïîëüçîâàòü.

Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè ðûíêà òðóäà íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ). Ýòè òåõíîëîãèè âêëþ÷àþò ïîñòîÿííî ðàñ-
øèðÿþùèéñÿ ñïåêòð öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè
è îêàçàíèÿ óñëóã. Â íèõ ïðèìåíÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ñðåäñòâà äëÿ çàïèñè è õðàíåíèÿ èíôîðìà-
öèè, äîñòóïíûå òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ òðàíñëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè ïî ðàçëè÷íûì êàíà-
ëàì, âêëþ÷àÿ òåêñò, âèäåî è ãîëîñ. Èõ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿþòñÿ: ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå, êîìïüþòåðíîå îáîðóäîâàíèå, ñîòîâàÿ ñâÿçü, òåëåôîííûå ëèíèè, ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà, ñåòè
áåñïðîâîäíîé è êàáåëüíîé ñâÿçè, ñîòîâûå è ñïóòíèêîâûå òåõíîëîãèè, ìóëüòèìåäèéíûå ñðåäñòâà,
Èíòåðíåò. Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè îêàçûâàþò ìîùíîå âîçäåéñòâèå íà
òðàíñôîðìàöèþ ýêîíîìèêè è ìíîãèõ àñïåêòîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé, ïîñêîëüêó ôîðìèðóþò
ãëîáàëüíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, îáåñïå÷èâàþò äîñòóï ê ðàçëè÷íûì âèäàì èíôîðìà-
öèè íà îñíîâå ñâÿçè è ëåæàò â îñíîâå ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ
è íàïðàâëåíèé â íàóêå, òåõíîëîãèÿõ è òåõíèêå.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè ðûíêà òðóäà â Áåëàðóñè òðåáóåò ïîñëåäîâàòåëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ïåðåêâàëèôèêàöèè âñå áîëüøåãî ÷èñëà ðàáîòíèêîâ, ôîðìèðîâàíèå ó íèõ íîâûõ êîìïåòåí-
öèé, îáåñïå÷èâàþùèõ «íîâîå ïàðòíåðñòâî» ìåæäó ëþäüìè è ìàøèíàìè - óìåíèå âñòðàèâàòüñÿ â
íîâîå ðàçäåëåíèå òðóäà ìåæäó ëþäüìè è ìàøèíàìè, à òàêæå ãîòîâíîñòü ê ïîñòîÿííîìó ïåðåîáó÷å-
íèþ è ðàçâèòèþ íîâûõ òðóäîâûõ íàâûêîâ. Âàæíî âîâðåìÿ îñîçíàòü ðåâîëþöèîííûé õàðàêòåð
ïðîèñõîäÿùèõ ïåðåìåí â ýêîíîìèêå â öåëîì è íà ðûíêå òðóäà â ÷àñòíîñòè, ó÷åñòü ýòè ïåðåìåíû â
òðóäîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñîöèàëüíîé çàùèòû è ñîöèàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ.
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