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В 2022 г. реакция российского журнального сегмента на объективные 

условия новой реальности разделяется на три вида: одни закрылись, дру-
гие остались в прежнем виде, третьи изменили свои бренды. Материа-
лом исследования являются глянцевые издания, осуществившие ребрен-
динг: TechInsider, «Новый очаг», The Symbol, Men Today, U Magazine, The 
VOICE, «Правила жизни». Проведенное исследование атрибутов бренда, 
изменений контента и стратегий изданий в цифровом поле позволяет 
сформулировать выводы о частичном или полноценном характере прове-
денного ребрендинга. 
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In 2022, the reaction of the Russian magazine segment to the objective 
conditions of the new reality is divided into three types: some closed, others 
remained the same, and others changed their brands. The research material is 
from glossy publications that have carried out rebranding: TechInsider, «New 
Hearth», The Symbol, Men Today, U Magazine, The VOICE, «Rules of Life». 
The conducted research of brand attributes, content changes and publication 
strategies in the digital field allows us to formulate conclusions about the partial 
or full nature of the rebranding.
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Индустрия глянца в основном представляет собой устоявшиеся 
журнальные бренды, заслужившие высокий уровень доверия аудито-
рии благодаря достоверности, актуальности и качеству информации. 
Любые трансформации бренда (ребрендинг) представляют собой ком-
плекс мероприятий по изменению не только визуальных и вербальных 
атрибутов бренда (логотипа, фирменных цветов, слогана и др.), но и 
ценностного уровня. В ситуации интенсивных изменений общества 
резко меняются условия функционирования компаний, и возникает не-
обходимость трансформации сложившегося бренда, даже успешного. 
Могут сложится обстоятельства, при которых вынужденно происхо-
дит ребрендинг компании. Изменения рынка влечет за собой создание 
нового бренда с сохранением преемственности обновленной марки. 
В начале 2022 года российский глянец сталкивается с объективными 
условиями новой реальности и вынужденно трансформирует свой 
рынок. Реакцию глянцевых изданий на ситуацию можно разделить на 
три вида: одни закрылись (издания компаний Condé Nast [1], Hearst 
[2]), другие остались в прежнем виде (издания немецкой Burda Media 
Company, журналы Forbes, Robb Report, Grazia, Psychologies и Marie 
Claire [1]), третьи изменили свои бренды, но попытались не расте-
рять аудиторию. Материалом исследования являются глянцевые из-
дания, осуществившие ребрендинг: TechInsider (ранее «Популярная 
Механика»), «Новый очаг» (ранее «Домашний очаг»), The Symbol 
(ранее Harper’s Bazaar), Men Today (ранее Men’s Health), U Magazine 
(ранее InStyle), The VOICE (ранее Cosmopolitan), «Правила жизни» 
(ранее Esquire). 

Исследование визуальных и вербальных атрибутов бренда, измене-
ний контента и стратегий изданий в цифровом поле позволяет сформу-
лировать выводы о частичном или полноценном характере проведенно-
го ребрендинга. Особая роль отводится изучению ценностей бренда, а 
оценка характера ребрендинга исходит из факта сохранения или транс-
формации ценностного уровня.

1. Официально ребрендинг TechInsider (ранее «Популярная механи-
ка») состоялся в конце 2022 г. и включал изменение логотипа, дизайна 
сайта, контента и стратегии коммуникации. В TechInsider произошло 
обновление вербальных и визуальных атрибутов бренда, в то время как 
контент (рубрики) остались неизменными. Наблюдается активизация 
бренда в цифровом поле, при этом ценности бренда не поменялись.
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2. Журнал «Новый очаг» (ранее «Домашний очаг») становится про-
должателем традиций информационно-познавательного журнала для 
семейного чтения «Домашний очаг» и по-прежнему поднимает темы, 
которые волнуют женщин. Регулярные рубрики журнала «Домашний 
очаг» соотносятся с рубрикацией «Нового очага» и отражают основ-
ные информационные интересы женщин. В «Новом очаге» произошло 
обновление вербальных и визуальных атрибутов бренда, расширение 
цифровых форматов. Контент (рубрики) практически не изменились, 
ценности бренда в основном остались прежними.

3. The Symbol (ранее Harper’s Bazaar) постоянно подчеркивает свою 
связь с Harper’s Bazaar Russia. Неизменными остались разделы и цен-
ности обоих изданий – мода, красота, культура, образ жизни. В издании 
происходит рамочное обновление вербальных и визуальных атрибутов 
бренда с сохранением концепции и типографики логотипа. Сохранены 
основные разделы, стилистика и форма подачи материалов, изменены 
или добавлены некоторые темы. Базовые ценности бренда в основном 
остались прежними, лишь акцент в философии бренда смещен в сторо-
ну lifestyle.

4. Men Today (ранее Men’s Health) позиционирует себя в качестве 
расширенной версии Men’s Health. Основные разделы Men’s Health 
остались и в Men Today. Ценностное поле обоих изданий включает здо-
ровье, спорт, амбиции, карьеру, активность, развитие, стиль, приклю-
чения. В Men Today произошло обновление вербальных и визуальных 
атрибутов бренда. Контент (рубрики), цифровые форматы практически 
не изменились, ценности бренда в основном остались прежними. Фило-
софия бренда расширилась за счет выхода за пределы тематики о здоро-
вом образе жизни.

5. Журнал U Magazine (ранее InStyle) по-прежнему о людях и идеях 
в моде, искусстве, бьюти-индустрии, науке и бизнесе. Привычные раз-
делы InStyle можно сопоставить с рубриками сайта U Magazine. Цен-
ностное поле обоих изданий: мода, стиль, индустрия красоты, культура, 
звезды. U Magazine меняет вербальные и визуальные атрибуты бренда, 
оставляя неизменными стилистику, тематику, рубрики и ценности брен-
да. Меняется направление активизации бренда в цифровом поле – от 
журнала и сайта к агентству U 360, сфера деятельности команды суще-
ственно расширяется и выходит за рамки журнального бренда.

6. Все разделы Cosmopolitan остались и в The VOICE, но если 
Cosmopolitan часто рассказывал об отношениях женщины с мужчи-
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ной, то The VOICE больше делает упор на саморазвитие и независи-
мость, больше фокусируется на социальных проблемах. Ребрендинг The 
VOICE включает изменения в названии, формате и концепции журнала. 
Это также подтверждается изменениями в контенте, которые свидетель-
ствуют о пересмотре стратегии и ценностей издания. Журнал стал более 
серьезным, обратился к новой тематике и помогает женщинам лучше 
понимать и правильно позиционировать себя.

7. В «Правилах жизни» (ранее Esquire) изменился визуальный ряд, 
сетка, шрифтовое и иллюстративное оформление. Концепция Esquire 
предполагала создание «умного журнала для успешного джентльмена». 
Концепция «Правил жизни» меняется кардинально: редакция сделала 
«новый журнал, в котором много публицистики, литературы, фото исто-
рий, интервью и репортажей, рассказывающих о том, что происходит с 
нами здесь и сейчас – от экономики до моды» [3]. Теперь журнал издает-
ся не только для мужчин, а для более широкой аудитории интеллектуаль-
ной и творческой элиты. «Правила жизни» называют себя «толстым жур-
налом» и акцентируют литературно-публицистическую составляющую.

Как показывает наше исследование, издания по-разному восполь-
зовались ситуацией: одни не стали отходить от сложившегося миро-
вого бренда, другие, наоборот, решили функционировать дальше в 
новом виде. Большинство анализируемых изданий проводят частич-
ный ребрендинг: в TechInsider, «Новом очаге», The Symbol, Men Today, 
U Magazine наблюдаются изменения визуального образа бренда без за-
мены внутреннего содержания и идеологии. Полноценный ребрендинг 
проводят только два журнала – The VOICE и «Правила жизни». В дан-
ном случае полностью меняется как внешний, так и внутренний облик 
изданий. 
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