
м
еж

ду
на
ро

дн
ы
е 
эк
он

ом
ич

ес
ки
е 
от
но

ш
ен
ия

56

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО
МЕЖДУ КИТАЕМ И БЕЛАРУСЬЮ: 

СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
(опыт Китайско-Белорусского 

индустриального парка «Великий камень»)

 Ху Минцзюнь, Ирина Устинович

В статье оценивается потенциал экономического сотрудничества между Китайской На-
родной Республикой и Республикой Беларусь в разрезе четырех основных аспектов: между-
народные условия формирования, условия функционирования, направления использования, 
источники и факторы развития. Рассматриваются условия формирования экономического 
сотрудничества с позиции сходства и различия экономических систем Китая и Беларуси. 
Анализируется динамика объема и структуры торговых отношений между двумя странами. 
На основе анализа данных о деятельности Китайско-Белорусского индустриального парка 
«Великий камень» (совместный проект двух государств) за последние пять лет делаются 
прогнозы развития экономического сотрудничества стран на ближайшие три года. Резуль-
таты прогнозирования показывают положительную динамику по экономическим показате-
лям, несмотря на вероятность замедления роста в 2023—2025 гг., обусловленного санкцион-
ным давлением и последствиями пандемии коронавируса.

Ключевые слова: Китайская Народная Республика; Китайско-Белорусский индустриальный парк «Великий ка-
мень»; Республика Беларусь; экономическое сотрудничество.

«Economic Cooperation between China and Belarus: Status and Development 
Prospects (Experience of the Great Stone China-Belarus Industrial Park)» (Hu Minqjun, 
Irina Ustsinovich)

The article assesses the potential of economic cooperation between China and Belarus in the context 
of four main aspects: international conditions for formation, conditions for functioning, directions 
of use, sources and factors of development. The conditions for the economic cooperation formation 
are assessed from the standpoint of similarities and diff erences in the economic systems of China and 
Belarus. Moreover, the article analyses the dynamics of the volume and structure of trade relations 
between China and Belarus. Based on the analysis of Great Stone China-Belarus Industrial Park data 
(a joint project of the two governments) over the past fi ve years, forecasts are made for the next three 
years. The forecast results show a positive trend in terms of indicators, despite the slowdown in growth 
in 2023—2025, due to the sanctions policy and consequences of the coronavirus epidemics.

Keywords: economic cooperation; Great Stone China-Belarus Industrial Park; People’s Republic of China; Republic of 
Belarus.

В последнее время наблюдается увеличе-
ние объема торговли товарами между Ки-

тайской Народной Республикой и Республи-
кой Беларусь (согласно данным официальной 
статистики, объем торговли между Китаем 
и Беларусью увеличился в 2022 г. на 179 % 
по сравнению с 2017 г.) [15]. Существенными 
темпами растут объемы инвестиций китай-

ских государственных предприятий в раз-
личные проекты на территории Республики 
Беларусь. 

За 30 лет (1993—2023 гг.) уровень отноше-
ний между Китаем и Беларусью четыре раза ка-
чественно повышался: дружеские отношения 
сотрудничества — отношения всестороннего 
стратегического партнерства — отношения до-
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верительного всестороннего стратегического 
партнерства и сотрудничества — отношения 
«всепогодного» и всестороннего стратегиче-
ского партнерства [1]. К 2023 г. Президент Рес-
публики Беларусь А. Г. Лукашенко посетил Ки-
тай 13 раз и более 10 китайских высокопостав-
ленных лиц посетили Республику Беларусь. 
Развитие отношений с Китаем является стра-
тегическим направлением внешней политики 
Беларуси. В 2014 г. был создан Белорусско-ки-
тайский комитет правительственного сотруд-
ничества, обе стороны разработали механизм 
регулярного обмена визитами на высшем 
уровне для поддержания активного межпра-
вительственного диалога [7]. 

Целью данной статьи является оценка по-
тенциала экономического сотрудничества 
между Китаем и Беларусью (на примере из-
учения опыта Китайско-Белорусского инду-
стриального парка «Великий камень», да-
лее — индустриальный парк) и выработка мер 
по дальнейшему его использованию. Оценке 
характера и уровня сотрудничества между Ки-
таем и Беларусью посвящен ряд научных пу-
бликаций [2; 3; 10; 12; 14; 16—18; 20]. В част-
ности, Д. Г. Дубогрызова обосновала, что 
экономические отношения между Республи-
кой Беларусь и Китайской Народной Респуб-
ликой основаны на взаимной выгоде: китай-
ские товары получили новые рынки сбыта, 
а Беларусь — инвестиционные возможности 
и доступ на рынок Китая [2]. Исследование 
Е. В. Зайцевой посвящено анализу динамики 
и структуры китайских инвестиций, привле-
каемых Республикой Беларусь, а также опре-
делению основных направлений развития 
кредитно-инвестиционного сотрудничества 
между странами. Среди предложенных ею 
мер, направленных на расширение привлече-
ния китайских инвестиций, можно отметить 
инвестиционное таргетирование, внедрение 
международных стандартов финансовой от-
четности, развитие совместных цепочек до-
бавленной стоимости [3]. И. В. Стефанович, 
проанализировав структуру экспортно-им-
портных отношений между Беларусью и Ки-
таем, предлагает развивать рынок междуна-
родных грузоперевозок и более интенсивно 
привлекать прямые китайские инвестиции 
для модернизации отечественных организа-
ций [14]. 

Потенциал экономического сотрудничества 
отражается в четырех аспектах: 

— международные условия формирова-
ния — глобализация, интеграция, интернаци-
онализация, санкционная политика;

— условия реализации — ресурсное, ин-
формационное, организационное и правовое 
обеспечение;

— направления использования — внешняя 
торговля, миграция капитала, научно-техни-
ческий обмен, миграция рабочей силы, валют-
но-финансовые отношения и др.;

— источники и факторы развития —  ин-
вестиционные, технологические, научные, 
экономические, социальные [14, с. 278—279]. 
Отличительной особенностью проведенного 
И. В. Стефанович исследования является ис-
пользование анализа и прогноза экономиче-
ского развития на базе индустриального парка 
для выработки мер по улучшению экономи-
ческого сотрудничества Китая и Беларуси в 
целом. 

Когда речь заходит об экономическом со-
трудничестве Китая и Беларуси, в первую оче-
редь рассматривают условия формирования 
этой формы. Так, например, помимо существо-
вания различий в экономических системах 
Китая и Беларуси, возникают также разные 
условия сотрудничества на мировой арене. Ки-
тай стал членом Всемирной торговой органи-
зации (далее — ВТО) в 2001 г., что позволило 
ему получить доступ к мировым рынкам, сни-
зить тарифы на товары и участвовать в меж-
дународных торговых отношениях на более 
благоприятных для себя условиях. Беларусь 
не является членом ВТО, что ограничивает ее 
возможности торговли на мировых рынках и 
создает препятствия для развития экономи-
ческого сотрудничества с другими странами, 
включая Китай. Кроме того, проблемы в эко-
номическом развитии, наличие инфляцион-
ных рисков в Беларуси могут ограничивать 
привлечение инвестиций и негативно влиять 
на расширение международного торгового со-
трудничества. Данные проблемы могут отпуги-
вать иностранных инвесторов и делать эконо-
мическое взаимодействие с Беларусью менее 
привлекательным для других стран [10, с. 465]. 

Как Китай, так и Беларусь нередко подвер-
гаются санкциям со стороны западных стран 
по различным причинам. Санкции могут не-
гативно влиять на экономику и международ-
ное сотрудничество, создавая дополнительные 
препятствия для экономического развития 
и поддержания торговых связей с другими 
странами [5, с. 24]. Тем не менее, экономисты 
по-прежнему оптимистично оценивают эконо-
мическое сотрудничество между Китаем и Бе-
ларусью. Следует подчеркнуть, что Шанхайская 
организация сотрудничества и инициатива 
«Один пояс, один путь» расширили параметры 
взаимодействия между двумя странами (поли-
тическая поддержка, железнодорожная логи-
стика и другие практики) [6, с. 263; 11, с. 162].

Объем торговли между Китаем и Беларусью 
в последние годы неуклонно растет (рис. 1). 
В 2022 г. взаимный объем торговли товарами 
Республики Беларусь с Китайской Народной 
Республикой достиг 5,79 млрд дол. США, уве-
личившись на 33 % по сравнению с 2021 г. Так, 
экспорт товаров составил 1,61 млрд, что на 20 % 
больше, чем в 2021 г., а импорт — 4,18 млрд 
дол. США. По темпам роста экспорта в Китай 
Республика Беларусь переместилась со 136-го 
на 38-е место [13].
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Беларусь импортирует из Китая в основном 
компьютеры для обработки данных, коммуни-
кационное оборудование и детали для автомо-
билей и тракторов, станки для плетения но-
сков, пряжу из синтетического шелка и другие 
товары, а экспортирует в Китай в основном ка-
пролактам, калийные удобрения, целлюлозу, 
молоко и молочные продукты, льносырье [19, 
p. 69—78]. 

Индустриальный парк — крупнейший со-
вместный проект Китайской Народной Респуб-
лики и Республики Беларусь, расширяющий 
возможности развития экономического со-
трудничества между двумя странами. По со-
стоянию на май 2023 г., в индустриальном 
парке насчитывалось 108 предприятий-рези-
дентов [4]. 

Президентом Республики Беларусь А. Г. Лу-
кашенко издан Указ от 12 мая 2017 г. № 166 
«О совершенствовании специального правово-
го режима Китайско-Белорусского индустри-
ального парка ‘‘Великий камень’’» (далее — 
Указ), направленный на нормативно-правовое 
обеспечения особых условий, созданных для 
развития индустриального парка [9]. Указом 
предусмотрен ряд беспрецедентных для Рес-
публики Беларусь льгот, в том числе снижение 
ставок налогообложения (налоги на недвижи-
мость, доходы физических лиц, добавленную 
стоимость и т. д.), суммы арендной платы за 
землю и т. д.

Одной из основных особенностей инду-
стриального парка является то, что его рези-
дентам при осуществлении деятельности в 
индустриальном парке предоставляется ре-
жим наибольшего экономического благопри-
ятствования по сравнению с иными режимами 
ведения предпринимательской деятельности в 
Республике Беларусь. Таким образом, в случае 
принятия в Республике Беларусь нормативных 
актов, предусматривающих более благоприят-
ные условия для ведения бизнеса, соответству-
ющие положения нормативного документа 
будут распространяться и на индустриальный 
парк. Кроме того, индустриальным парком 
разработаны и введены в действие соответ-
ствующие правила и процедуры, в том числе 
обслуживание по принципу «одного окна» [4]. 
Вышеуказанные правила обеспечивают ин-

весторам благоприятные условия при осуще-
ствлении инвестиционной деятельности в ин-
дустриальном парке.

Исследование перспектив развития эко-
номического сотрудничества между Китаем и 
Беларусью было проведено на основе анализа 
деятельности индустриального парка с 2018 
по 2022 г. Выбранные нами показатели ана-
лиза определены в соответствии со стратегией 
устойчивого развития и объединены в группы 
экономических, инвестиционных, а также ор-
ганизационных и кадровых величин. На осно-
ве данных за последние пять лет для каждого 
показателя составлена линейная модель, ко-
торая будет использоваться для прогнозирова-
ния тенденций роста на ближайшие годы.

Экономические показатели:
1) объем промышленной продукции, работ, 

услуг промышленного характера в фактиче-
ских ценах (рис. 2). Для его прогноза исполь-
зована линейная модель y = 116,38x – 162,42 
(R2 = 0,9436);

2) выручка от продажи продукции, това-
ров, работ и услуг (рис. 3). Для прогноза обще-
го объема выручки от продажи продукции, 
товаров, работ и услуг использована линейная 
модель y = 170,14x – 241,52 (R2 = 0,906). Про-
гноз выручки от продажи продукции, товаров, 
работ и услуг на территории Беларуси строится 
на основе линейной модели y = 105,68x – 147,1 
(R2 = 0,8715), а за ее пределами — y = 64,46x – 
94,42 (R2 = 0,9189).

Инвестиционные показатели:
1) инвестиции в основной капитал (рис. 4) 

в общем объеме прогнозируются согласно ли-
нейной модели y = 12,56x + 72,52 (R2 = 0,6138), 
а иностранные источники финансирования — 
y = 6,37x + 61,71 (R2 = 0,3483);

2) объем прямых инвестиций, получен-
ных от иностранных инвесторов (рис. 5), 
прогнозируется согласно линейной модели 
y = –17,76x + 112,3 (R2 = 0,5612).

Организационные и кадровые пока-
затели:

1) номинальная начисленная средняя зара-
ботная плата работников (рис. 6);

2) количество работников (рис. 7) про-
гнозируется согласно линейной модели 
y = 491,6x – 268,6 (R2 = 0,9815);

Рис. 1. Объем торговли товарами Беларуси с Китаем, млрд дол. США

И с т о ч н и к: собственная разработка на основе [15].
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Рис. 2. Объем промышленной продукции, работ, услуг промышленного характера, 
в фактических ценах, млн руб.

И с т о ч н и к: собственная разработка на основе [8].

Рис. 3. Выручка от продажи продукции, товаров, работ и услуг, млн руб.

И с т о ч н и к: собственная разработка на основе [8].
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Рис. 4. Инвестиции в основной капитал, млн руб.

И с т о ч н и к: собственная разработка на основе [8].
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3) количество зарегистрированных рези-
дентов (рис. 8) в общем объеме прогнозирует-
ся согласно линейной модели y = 14,3x + 27,9 
(R2 = 0,9894), а активных резидентов — y = 6,7x +
+ 32,3 (R2 = 0,9486).

Как показано на рис. 2, объем промышлен-
ной продукции, работ, услуг промышленного 
характера в фактических ценах демонстриру-
ет устойчивую тенденцию к росту по годам с 
наклоном 116,38 для его линейной модели, а 
общий объем импорта и экспорта значительно 
увеличивается: с 52,4 и 27,8 млн дол. США в 
2018 г. до 168,4 и 122,3 млн дол. США в 2022 г. 
соответственно. 

Наклон линейной модели выручки от про-
дажи продукции, товаров, работ и услуг (рис. 3) 
равен 170,14. Однако исходя из линейной мо-
дели, составленной на основе данных внутри 
Беларуси и за ее пределами, рост выручки от 
продаж за пределами Беларуси меньше, чем 
внутри Беларуси (наклон 64,46 < 105,68). Из 
этого следует, что белорусский рынок все еще 
имеет огромный потенциал продаж и является 
хорошим рынком сбыта для индустриального 
парка. 

Линейная модель на рис. 4 показывает, 
что за последние пять лет основной капитал 
рос гораздо меньшими темпами, чем другие 
экономические показатели. В частности, ли-
нейная модель для иностранных источников 
инвестиций в основной капитал показывает 
относительно ровную тенденцию с наклоном 
линейной модели, равным 6,37.

На рис. 5 объем прямых инвестиций, полу-
ченных от иностранных инвесторов, показыва-
ет тенденцию к снижению с наклоном –17,76, 
что связано с влиянием пандемии COVID-19 и 
текущей политической нестабильности. В ито-
ге это отражается на снижении привлекатель-
ности индустриального парка для инвесторов. 
Решением проблемы является выработка мер 
по повышению уровня доверия инвесторов к 
развитию индустриального парка.

Данные по индустриальному парку и Бе-
ларуси в целом сравнивались по номиналь-
ной средней начисленной заработной плате 
работников с помощью уравнений линейных 
моделей y = 198,56x + 1920,3 (R2 = 0,9549) и 
y = 166,77x + 778,27 (R2 = 0,9931) соответствен-
но (рис. 6). Средняя номинальная заработная 
плата в индустриальном парке уже в 2018 г. 
составила 2139 руб., такого уровня не было 
достигнуто в Республике Беларусь в 2022 г. 
Кроме того, рост заработной платы в инду-
стриальном парке происходил быстрее, чем в 
среднем по Республике Беларусь во все годы, 
кроме 2020 г. Номинальная начисленная сред-
няя заработная плата работников Республики 
Беларусь растет устойчивыми, но не быстрыми 
темпами (R2 = 0,9931).

Высокий рост численности рабочей силы в 
индустриальном парке с 301 человека в 2018 г. 
до 2149 человек в 2022 г. является результа-
том увеличения количества предприятий и 
расширения производства уже существую-
щих (рис. 7). Исходя из уравнения линейной 
модели (y = 491,6x – 268,6) можно с большой 
уверенностью говорить о быстром росте чис-
ленности рабочей силы в индустриальном 
парке.

В настоящее время в индустриальном парке 
насчитывается 100 предприятий-резиден-
тов (рис. 8). Некоторые предприятия в свете 
текущих изменений в политической ситуа-
ции по-прежнему занимают выжидательную 
позицию в отношении перспектив разви-
тия индустриального парка и белорусского 
рынка.

На основе построенных линейных моде-
лей (см. рис. 2—8) нами прогнозируются дан-
ные по соответствующим показателям ин-
дустриального парка на 2023—2025 гг. (см. 
таблицу). Стоит отметить, что прогнозы этих 
показателей основаны на данных за послед-
ние пять лет и не учитывают влияние других 
факторов. 

Рис. 7. Количество работников в парке, чел.

И с т о ч н и к: собственная разработка на основе [8].

Рис. 8. Количество зарегистрированных резидентов, ед.

И с т о ч н и к: собственная разработка на основе [8].
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Прогнозные значения соответствующих показателей на 2023—2025 гг. 
в отношении развития индустриального парка

И с т о ч н и к: собственная разработка на основе [8].

Показатель
Темпы роста, %

2023 2024 2025 2024 к 2023 2025 к 2024
Объем промышленной продук-
ции, работ, услуг промышленного 
характера, в фактических ценах, 
млн руб.

535,86 652,24 768,62 121,7 117,8

Объем импорта товаров, 
млн дол. США 191,39 221,60 251,81 115,8 113,6

Объем экспорта товаров, 
млн дол. США 142,99 167,84 193,69 117,4 115,4

Выручка от продажи продукции, 
товаров, работ и услуг, млн руб. — 
всего 

779,42 949,56 1119,70 121,8 117,9

В том числе:
   на территории Республики 
   Беларусь

487,08 592,76 698,44 121,7 117,8

   за пределами Республики 
   Беларусь 292,34 356,80 421,26 122,0 118,1

Инвестиции в основной капитал, 
млн. руб. 147,88 160,44 173,00 108,5 107,8

Иностранные источники инвести-
ций в основной капитал, млн руб. 99,93 106,30 112,67 106,4 106,0

Количество зарегистрированных 
резидентов, ед. — всего 114,00 128,00 143,00 112,3 111,7

   Из них активных 72,00 79,00 86,00 109,7 108,9
Количество работников, чел. 2681,00 3173,00 3664,00 118,4 115,5
Номинальная начисленная 
средняя заработная плата 
работников в парке, руб.

3112,00 3310,00 3509,00 106,4 106,0

Результаты прогнозирования демонстриру-
ют ряд негативных тенденций в развитии ин-
дустриального парка на ближайшую перспек-
тиву. Их преодоление, по нашему мнению, 
возможно за счет интенсификации научно-
технического сотрудничества между партнера-
ми из обеих стран. 

Научно-техническое сотрудничество явля-
ется важной частью китайско-белорусского 
торгово-экономического партнерства, вклю-
чая взаимодействие предприятий двух стран в 
области микроэлектроники, машиностроения, 
биотехнологий, новых материалов, информа-
ционных, оптических, химических и сельско-
хозяйственных технологий, альтернативной 
энергетики [17]. При этом следует отметить, 
что индустриальный парк в основном развива-
ет машиностроение, электронную коммерцию 
и информацию, биомедицину, химию, новые 
материалы, складирование и логистику, а так-
же социальную и культурную сферы [8]. Это 
соответствует целям развития экономического 
сотрудничества между двумя странами и тен-
денциям глобализации.

Углубление экономического сотрудничества 
Китая и Беларуси требует совместных усилий 
обеих сторон. Во-первых, стороны могут расши-
рить масштаб торговли путем снижения тамо-

женных пошлин на импорт товаров из другой 
страны, а также расширения сферы сотрудни-
чества. Во-вторых, необходимо повысить дове-
рие и открытость между Китаем и Беларусью. 
Китай может увеличить инвестиции в Бела-
русь и предоставить передовые технологии для 
укрепления экономических связей двух стран. 
Беларусь может предоставить налоговые льго-
ты, страхование инвестиций и другие меры для  
привлечения китайских предприятий на бело-
русский рынок. В-третьих, Китай и Беларусь 
могут пересмотреть риски, с которыми сталки-
вается индустриальный парк, и направления 
его развития для обеспечения стабильной ин-
вестиционной среды.

Кроме того, Республике Беларусь необходи-
мо оказывать политическую поддержку, улуч-
шать правовую безопасность и обеспечивать 
охрану интеллектуальной собственности в це-
лях создания лучшей инвестиционной среды 
для иностранных предприятий.

В свою очередь Китай должен улучшить 
систему оценки рисков и управление ино-
странными инвестициями, разумно выбирать 
области и способы инвестирования, снижать 
инвестиционный риск, гарантировать соблю-
дение законных прав и интересов предпри-
ятий и безопасность инвестиций.
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