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Сегодня трудно себе представить ситуацию 
в мире без сообщений из Китая. Однако за последние 
три года речь в них шла в основном о замедлении тем-
пов экономического развития этого индустриального 
гиганта, пандемии, политике «нулевой терпимости», 
обострении военнополитической обстановки вокруг 
Тайваня, принципиальной позиции китайского руко-
водства по большинству проблем мировой политики 
и безопасности. Именно в этот период страна офи-
циально названа основным источником национальной 
безопасности и главным стратегическим соперником 
США со всеми вытекающими из этого последствиями 
в виде необоснованных обвинений, постоянных угроз, 
санкций и торговых войн. Возникновение этих угроз 
и претензий говорит о том, что Китай действитель-
но стал одним их главных игроков на «великой шах-
матной доске» мировой политики и экономики. 

Китайский синдром
Важным событием национального и международ

ного масштаба стала работа очередного XX съезда 
Коммунистической партии Китая в октябре 2022 г. 
Накануне его проведения западные информационные 
агентства были переполнены материалами о расколе 
в рядах партии, неизбежной смене партийного руко
водства, что неизбежно привело бы к великим потря
сениям в обществе и смене политического курса. Все 
сбылось с точностью наоборот. Почти 97-миллионной 
правящей партии коммунистов было чем гордиться 
[1]. Под ее руководством страна расцвела, добилась 
действительно выдающихся успехов.

Только за несколько десятилетий успешной по
литики реформ и открытости китайцы совершили 
настоящее чудо в строительстве мощного социали
стического государства. Национальная экономика со
ставляет сегодня 18,5 % объема мировой экономики 
и находится на втором месте в мире после США. Это 
высокотехнологическая «мастерская мира» инноваци
онного типа, занимающая первые места по совокуп
ному объему товарооборота, привлечению иностран
ного капитала, расходам на НИОКР. Одновременно 

Китай обеспечил собственную продовольственную 
и энергетическую безопасность. Решена задача лик
видации бедности и достижения среднего уровня до
статка всего населения. Выведено из бедности около 
800 млн человек. Бурно развиваются система образо
вания, культура, медицина, социальное обеспечение, 
жилищное строительство и охрана окружающей сре
ды. Значительные успехи достигнуты в обеспечении 
национальной безопасности, строительстве «спокой
ного Китая» без сепаратизма, экстремизма, кримина
ла, терроризма и вмешательства внешних сил.

Все это позволило съезду партии сделать вывод, 
что задача построения в Китае к 2020 г. «сяо кан» 
(общества средней зажиточности) полностью реше
на. Это одновременно важный задел для нового эта
па в борьбе за великое возрождение китайской нации. 
Названная стратегия была определена еще в начале 
пути модернизации и не подлежит корректировке. 
Речь идет о завершении к 2035 г. полной модерниза
ции и превращении страны к середине века в богатую 
и могущественную, демократическую и цивилизован
ную, гармоничную и прекрасную социалистическую 
державу. Партийный курс подтвердил верность этому 
курсу. Лидер КНР Си Цзиньпин был не только пере
избран, но и значительно укрепил свои позиции в об
новленном ЦК КПК. Более того, его принципиальные 
предложения, изложенные задолго до съезда в «Мыс
лях о социализме с китайской спецификой для новой 
эры», не только поддержаны, но и внесены в виде по
правок в Устав КПК. Западные аналитики поспешили 
назвать их «новой нормальностью».

«Новая нормальность»  
китайского социализма

Новый политический курс Китая – это одновре
менно стратегия, мировоззрение, идеология, образ бу
дущего для китайцев и всего человечества. Без всяких 
преувеличений Китай всегда позиционировал себя 
в качестве срединного государства, Поднебесной, цен
тра мироздания и цивилизационного развития, опыт 
которого имеет всемирно-историческое значение для 
других народов. Сущностной особенностью новой 
эпохи по-прежнему является политическое руковод
ство компартии, которая, по словам китайцев, высту
пает политической руководящей силой наивысшего 
порядка. Ее главным теоретическим оружием считает
ся марксизм. Сам Запад давно отказался от этого уче
ния, которое, по словам Э. Дюркгейма, в свое время 
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было настоящим «криком боли» за всех униженных 
и оскорбленных в эпоху становления и развития ка-
питализма [2, с. 594].

Китайские коммунисты, пережив мучительный пе
риод переосмысления собственной истории и запад
ных политических идей, именно в марксизме нашли 
единственную серьезную теорию научного обоснова
ния и построения справедливого общества для всех, 
которая органично вписывалась в традиционные цен
ности собственного народа. Жизненная сила китай
ского марксизма связана именно с этими обстоятель
ствами. По оценкам исследователей, он «разогрет до 
накала» за счет традиционных китайских ценностей. 
Лозунг партии «Древность на службе современности» 
позволил активно использовать их в процессе социа
листического строительства. Народные представления 
и положения древней философской мысли о том, что 
Поднебесная принадлежит всем, что народ – основа 
государства, что управлять государством необходимо 
при помощи добродетели, следует отменять устарев
шее и установливать новое, назначать на должность 
только по способностям человека, неустанно стре
миться к самосовершенствованию, почитать добро
детель, соблюдать принципы честности и дружелю
бия, поддерживать добрые отношения с соседями,  
что важно единство человека и природы, на удивление 
точно сов падают с нынешней политической страте-
гией КПК.

Опора китайцев на собственные традиции добав
ляет значительную долю уверенности, исторического 
оптимизма, обеспечивает единство партии и народа. 
Более того, по мнению политического руководства, 
только социализм с китайской спецификой новой 
эпохи способен разрешить основные противоречия 
современного общества, стать в будущем одновре
менно основой для развития новой формы челове
ческой цивилизации в самом Китае и во всем мире. 
На фоне кризиса западной политической философии 
этот образ будущего, пожалуй, действительно про-
рыв ная идея, заслуживающая серьезного осмысления.  
Тем более что китайцы готовы к сотрудничеству. «Мы  
должны с широкой душой, подобной необъятному 
морю, принимающему в себя тысячи рек, заимство
вать и усваивать все выдающиеся достижения чело
веческой цивилизации, способствовать созданию еще 
более прекрасного мира» [1]. Этот новый мир будет 
ареной не соперничества и войны, а совместного со
трудничества и процветания.

Китайская мудрость гласит, что, заглядывая за го
ризонт, не следует терять почву под ногами, а пере
ходя реку истории, нужно осторожно переступать 
с камня на камень. На партийном съезде отмечалось, 
что, несмотря на значительные достижения эпохи 
реформ и открытости, основным противоречием ки

тайского общества остается разрыв между постоянно 
растущими потребностями народа в прекрасной жиз
ни и неравномерностью, неполнотой развития. Нельзя 
мириться с тем, что еще десятки миллионов человек 
по-прежнему живут за чертой бедности, страдают от 
безработицы, вынуждены искать работу, благополу
чие и счастье в других странах. Можно, конечно, гор
диться постоянным ростом количества собственных 
миллионеров и миллиардеров, которые воспользова
лись преимуществами экономической свободы и от
крытости страны. Но не следует забывать об огром
ной дифференциации в доходах и росте социальных 
противоречий в обществе, только слегка прикрытом 
существовании могущественных кланов и групп  
влияния, коррупционных цепочек и офшоризации  
правящей элиты. Существует вполне реальная опас
ность размывания традиционных коллективистских 
ценностей и морали, распространения чуждой ки
тайцам идеологии индивидуализма, наживы и стяжа
тельства, других негативных настроений в духовной  
жизни нации. По словам одного китайского иссле-
дователя, формируется «общество незнакомцев», где 
каждый сам по себе. К слову, китайцы всегда подчер
кивали свою индивидуальность, называя себя песчин
ками, но и не забывали напоминать, что все вместе  
они большая куча песка, рассыпанная на подносе  
Поднебесной, общество общей судьбы.

Новый этап строительства социализма с китай
ской спецификой таит в себе огромный потенциал 
для высвобождения творческой энергии самой партии 
и народных масс в преодолении отмеченных противо
речий. Страна намерена перейти на рельсы качествен
ного развития. Заканчивается период гонки за высо
кими темпами роста, ориентации на внешние рынки 
и привлечения иностранных инвестиций любой ценой, 
настойчивого встраивания в мировые торговые и про
изводственные цепочки в качестве поставщика деше
вых товаров, услуг и рабочей силы. Приоритетными 
становятся вопросы внутреннего рынка, качествен
ного обновления экономики, ее технологического  
перевооружения на основе достижений отечественной 
науки, создания самостоятельной финансовой систе
мы. Для этого необходимы в первую очередь серьез
ные инновации в управлении человеческими ресур-
сами.

Перспективы обеспечения  
кадровой безопасности

Партийный съезд не только обратил повышенное 
внимание на эту проблему, но и предложил стратегию 
наращивания государственной мощи за счет укре
пления и развития кадрового потенциала общества. 
Цель этой стратегии – превращение Китая в одну из 
ведущих мировых держав в сфере образования, науки  
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и техники, кадровых ресурсов. Сохранить высокие 
темпы развития и свое технологическое превосход
ство можно только за счет подготовки выдающихся 
новаторов во всех областях производства, одаренных 
специалистов научно-технического профиля. Китай
цы должны превратиться в нацию знаменитых ученых 
и технических гениев, подлинных «мастеров вели
кой державы». Им предстоит стать продолжателями 
строительства социализма с китайской спецификой, 
отличаться высоким патриотизмом, деловитостью, 
всесторонним развитием нравственных, умственных, 
физических, эстетических и трудовых качеств лич-
ности.

Это не просто тренд, новое направление и изме
нение поведенческой модели на вызовы будущего. 
Модернизация в сфере управления человеческими 
ресурсами опирается на мировоззрение и традиции 
китайского народа, без понимания которых трудно 
понять их подлинный смысл и глубину. Великий че
ловек, по представлениям китайских мудрецов, пре
бывает в своей полноте, а не скудости, при зерне, а не 
при внешней видимости. Его главным качеством яв
ляется мудрость, которая обеспечивает знание зако
нов неба и земли. Человечность, доброта, нравствен
ное поведение, бескорыстие и преданность позволяют 
ему добиваться целей за счет гармонии в отношениях 
между людьми. Соразмерными небесному пути (дао) 
на земле всегда были совершенномудрые (правители), 
мудрецы (чиновники) и мастера (ученые и специали
сты). На уровне народных представлений существо
вало устойчивое мнение, что таких людей надо как 
можно больше, чтобы мир обрел устойчивость и гар
монию.

В одной из книг [3], посвященных Китаю и китай
скому искусству управления, отмечалось, что совре
менные китайцы вовсе не пришельцы из других ми
ров. Они просто народ исторический, представители 
древнейшей из сохранившихся на земле цивилизаций. 
Постоянно взращивая собственный национальный 
дух на традициях своей истории и культуры, китай
цы подарили нам богатейшую философскую мысль, 
гуманистические, нравственные, педагогические идеи 
и концепции, которые не потеряли своей актуально
сти. В этой самобытной духовной культуре содержат
ся важные открытия и советы для решения проблем, 
которые сегодня волнуют все человечество. Китайская 
мудрость классического управления, например, бази
руется на принципе «человек – превыше всего». В ка
честве индивидуального пути к успеху она предлагает 
самосовершенствование, достойное поведение в се
мье и обществе, участие в управлении государством, 
сохранение гармонии и мира в Поднебесной [4, с. 8; 5; 
6]. Управлять – значит поступать правильно и доби
ваться результата. Поэтому экономика – это разумное 

управление жизнью, где следует руководствоваться  
не только выгодой, но и интересами народа.

На базе этих установок разрабатывался алгоритм 
деятельности партийного руководства в новую эпоху. 
Начинали с корней, а не с кроны. Уже на XVIII съезде  
КПК (2018) был взят курс на превращение партии 
в организацию инновационного типа на базе «восьми 
установок» и искоренение «четырех вредных повет-
рий». Их смысл заключался в том, что партию необ
ходимо вооружать идеями о социализме с китайской 
спецификой новой эпохи, настойчиво формировать 
контингент кадровых (партийных) работников с вы
сокими личностными качествами и профессиона
лизмом, всесторонне совершенствовать способности 
к отправлению власти. Борьба с четырьмя вредными 
поветриями – формализмом, бюрократизмом, гедо
низмом и расточительством – имела целью устране
ние у коммунистов комплекса «привилегированного  
меньшинства», их отказ от ложных дел, пустых слов, 
поверхностных методик, стремления к созданию 
ложной репутации. Следующим шагом стала мо-
дернизация национальной системы государственного 
управления, повышение требований ко всему управ
ленческому корпусу, численность которого измеряет
ся десятками миллионов человек. Развитие способ
ностей, высокой морали и патриотизма руководителей 
решается в рамках программы «строительства духов
ной цивилизации и культуры».

Сегодня пришла пора всерьез и надолго заняться 
мастерами, основными производителями националь
ного богатства, представителями всех профессий, что 
отвечает интересам народа и улучшению его положе
ния. Страна никогда не испытывала дефицита в трудо
вых ресурсах. Наоборот, она постоянно сталкивалась 
с избыточным предложением рабочей силы, достаточ
но высоким уровнем безработицы и трудовой мигра
ции. Однако в последние годы наметились негативные 
тенденции. Речь идет о постепенном сокращении об
щей численности населения, его старении, снижении 
численности молодежи. За последние 20 лет количе
ство людей в возрасте более 65 лет увеличилось в два 
раза. Уменьшается доля экономически активного на
селения. Каждый год открывается до 13 млн вакансий, 
которые заполняются примерно на 60–70 %. В усло
виях отсутствия развитой системы профессиональной 
подготовки самую многочисленную страту населения 
составляет неквалифицированная рабочая сила. На
званные процессы еще не приобрели необратимого 
характера, однако требуют немедленного реагирования.

Драйверами развития в повышении кадрового по
тенциала страны партийный съезд назвал прежде все
го инновации в области образования, науки и техники. 
Будущее страны и народа начинается со школы. Все
мерное развитие образования, которым будет доволен 
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народ, предполагает усиление его общедоступности 
и справедливости, сбалансированности уровней в цен
тре, регионах, городах и сельской местности. Особо
го внимания требуют вопросы качества образования, 
оздоровления механизмов обучения и воспитания на 
основе общих усилий учреждений образования, семьи 
и общества. Следует вернуть уважение к педагогам, 
общественную значимость этой профессии, педагоги
ческую этику и улучшить стиль работы.

Предмет особого внимания – профессионально-
техническое и высшее образование. Здесь речь идет 
о превращении этой системы в ведущий мировой 
центр подготовки высококвалифицированных специ
алистов и лидирующую инновационную площадку 
по скоординированному развитию кадровых ресурсов 
с высокими патриотическими качествами. Китайцы 
должны в перспективе стать нацией технических ге
ниев. Это будет содействовать формированию госу
дарственного стратегического кадрового резерва из 
числа ученых мирового уровня, научных деятелей, 
выдающихся конструкторов и инженеров, первокласс
ных специалистов и инновационных команд в различ
ных сферах науки и техники, созданию сравнительных 
преимуществ Китая в международной конкуренции на 
рынке труда. Необходимо научиться не только более 
эффективно готовить, но и использовать таких спе
циалистов, беречь способных людей, а при большой 
необходимости не стесняться привлекать для рабо
ты в Китае лучшие умы со всего мира, создавая им 
прекрасные условия для жизни и творчества. Давно 
пора перекрыть не только каналы «утечки мозгов», но 
и устранить причины названного явления, повернуть 
эти потоки в свою сторону. К слову, эта программа де
ятельности, озвученная еще до партийного съезда, вы
звала настоящий переполох во многих западных стра
нах. В США ее назвали прямой угрозой национальной 
безопасности.

Важные задачи сформулированы в развитии и сти
мулировании системы научно-технических инноваций 
как основы и фундамента модернизации страны. Для 
этого необходима общенациональная мобилизацион
ная система нового типа под единым руководством, 
с широкой сетью инновационных центров в различ

ных областях науки и техники, ориентированных на 
стратегические потребности государства, экономики, 
техники и освоение прорывных технологий. На этом 
нельзя экономить. Однако механизм распределения 
и использования бюджетных ассигнований на науку 
и технику должен не только развивать инновационную 
активность, но и обеспечивать реальные результаты, 
способствовать превращению экономики страны 
в единую инновационную площадку

В заключение приведем высказывание одного из 
китайских мудрецов: «Страна всегда расцветала, ког
да во власти были талантливые люди, страна гибла, 
когда теряла таких людей. Появление талантов и их 
потеря происходит постепенно, а не в одно мгнове
ние». Это, пожалуй, самое главное. Партийный съезд 
предложил китайцам образ не только желаемого, но 
и возможного будущего, которое в руках каждого че
ловека. Китайцы любят поговорку о том, что «когда 
свершится путь человека, путь неба свершится сам со
бой». Они верят в то, что процветающее государство, 
которое у них является синонимом общества, может 
стать произведением искусства, творением великих 
мудрецов и мастеров.
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Аннотация

В статье рассматриваются вопросы и проблемы управления человеческими ресурсами в Китайской Народной Республике. 
Подробно проанализированы решения XX съезда КПК об укреплении государственной мощи страны за счет дальнейшего 
развития ее кадрового потенциала, совершенствования системы профессионального образования, инновационных прорывов 
в науке, технике и технологиях.

Abstract

The article deals with the issues and problems of human resource management in the People’s Republic of China. The decisions 
of the 20th Congress of the CPC on strengthening the state power of the country through the further development of its personnel 
potential, improving the system of vocational education, and innovative breakthroughs in science, engineering and technology are 
analyzed in detail.
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