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MOSACHUTEJBHAS 3AIIMCKA

YuebHas auciumivHa «TeopeTnueckne OCHOBBI MEHEIKMEHTA» SBISETCS
BBC/ICHUCM B TCOPHIO U TPAKTUKY YIIPABIECHHs, a TAK)KE HAYaTBbHBIM KypPCOM M3y UeHHs
LMK CICHHUATBHBIX TUCHHIUIMHE II0 MEHE/UKMEHTY. B HacrosimeM Kypce KpaTko
M3J1aracTCs U XapaKTepU3yeTCsl IIOHITHAHEIN arapaT MeHeKMEHTA, TI03BOJISIONHIH
O3HAKOMHUTBL ~ CTYZCHTOB €  OCHOBHBIMH  TEOPETHYECKHMM  I10JIOXKEHHSIMH,
NPAKTUYECKUMU  CIIOCO0aMA M MHCTpyMeHTaMM  3(h(EeKTHBHOTO yIpaBJIeHHs
OpraHu3aIusMH.

Henu u 3agaun Y4eOHOH AUCIHIINHBI

Hean yuebHolt aucHMIUIMHEL — (opMUpOBaHEE Y O0yHaroNMXCs IeT0CTHOM
CHCTEMBI 3HAHMI 00 OCHOBHBIX KOHLEMIMSX M KIFOUEBBIX MpoGiemMax TEOPUH U
MPaKTUKKH MEHEIDKMEHTA, a TaKXKe HABBIKOB BBIPAOOTKH, TIPUHATUS W peaju3ariiy
YIPaBICHYECKUX pEIIeHNUN Ha ee OCHOBE.

3anaum yueOHOU JIMCUUILTAHBL:

- AaTh LEJIOCTHOE MNpeJCTaBIeHHe 00 3IeMeHTaX OpraHu3alldM M IIpolecce
YUpaBneHust, (pYHKIUSIX YIPaBIeHUs, pyKOBOJACTRBE H 0OeCIeUeHHM esTelbHOCTH
OpraHu3alliu;

- HayduTb CTYJICHTOB BJAJCTh METOJMKON YIpPaBIeHWsl OpraHusalueil B
Pa3IUYHBIX CUTYAIIHSIX,

- PasBUBaTL TEOPETUYECCKHE CIIOCOOHOCTH CTYAEHTOB IpH (HOPMHPOBAHHH
LeNei ¥ PUHATHHI YTIPABICHYECKUX PELICHUIH;

- PasBUBATH CIIOCOOHOCTH CTY/ICHTOB ONPEEISIT CYLIECTBYIONIHE IPOGIEMBI B
OpraHU3alKy, TIPUYMHBI KX BOSHUKHOBEHUS M HAXOMHUTh IIyTH MX PEIICHHs

M3zydenne TeopeTHYecKHUX OCHOB MEHEIDKMEHTA CIIOCODCTBYET PasBUTHIO Y
CTYICHTOB COBPEMECHHOI'O YHNPABICHYECKOTO MBIIIIEHUS M CHCTEMHOTO PEIeHMUS
pobJIeM MEHEHDKMEHTA.

Mecro y4eGHO# JHCHUNIHHDBI B CUCTEME ITOATOTOBKH CIEIHAIIICTA C BHICIIIAM
obpazoBanmeM. YueOHas MUCUMIIIMHA OTHOCHTCS K MOIYIIIO «YTIpaBienue 1»
roCcyJapCTBEHHOTO KOMITOHEHTA.

Ces1zn ¢ JOpyrumMH  y4eGHBIMH JUCHHIUIMHAMH, BKITHOUAs y4eOHbIe
AUCLUHUIUIMHBL KOMIIOHCHTA YYPEXKJIEHUS BBICIIET0 00pa3oOBaHUS, JTUCIHILIHHBI
cnenuanuzauuu W ap. Jucnmniauna «TeopeTwdeckue OCHOBBI MEHEHKMEHTA»
M3ydaeTCss  BO  B3aMMOCBS3M C  YYeOHBIMHM  JUCLIIUIHHAMM:  «YTIpaBiICHHE
OpraHusaluein» u « YIpaniieHue epcoHaIoM.

llpenonaBanue  muCLMIUIMHBL  «YIIpaBleHHe OpraHu3alued» MO3BOISET
C(OPMUPOBATE y CTYNEHTOB CIIE/YIONINE NPO(GECCHOHATBHbIE KOMITETEHIHN:

BIIK-8. Ilpunumarh ympaBTeHYecKde peIIeHUS ¥ OPTraHU30BBIBATE KX
pealusalyio Ha OCHOBE 3HAHMS OCHOBHBIX 3aKOHOB MEHEIDKMEHTA 110 IIMPOKOMY
KPYTy BOIIPOCOB, OTHOCSILIEMYCS K 1€ TeIbHOCTH OpPraHU3allHi.

YK-1. Biagets ocHoBaMu HCCITe/I0BATENBCKON [EATENBHOCTH, OCYIIECTBIISITE
MIOMCK, aHAJIU3, CHHTE3 MH(OPMAIIHH.

YK-5. BbITb CHOCOOHBEIM K CaMOPa3sBUTHIO M COBEPLICHCTBOBAHMIO B
IpO(eCcCUOHANBHOH e TENLHOCTH.

YK-6. [TlposiBiaATh MHHLMATHBY ¥ aQJANTHPOBAThCS K W3MEHEHWSM B
npoecCUOHaNbHOM AeSTeNEHOCTH.



Msyuus mucnuminny «TeopeTHdeckne OCHOBBI MEHEHKMEHTA», CHEHaNCT
JIOJKEH:

3HATh:

~ MCTOPHUIO BOSHUKHOBEHHS W PA3BUTHUS MEHEDKMEHTA KaK HAYKH;

— 6a30BbIe 2JIEMEHTBI OpraHU3aLyil U poIecca ypaBIeHHs;

— COCTaB ¥ CTPYKTYPY CBS3YIOIIKX MPOLIECCOB B MEHEIHKMEHTE,

— coJiepikaHne (DyHKIUN MeHeKMEHTA,

— CYIIHOCTb IPYTIIIOBOM IUHAMUKH ¥ PYKOBOJICTBA.

yMeTh:

— NPHMEHSTh Ha MPAKTUKe 0a30BbIE MOHATHS MEHEHKMEHTA,

~ ONPEJICJIATH COCTAB U CYIIHOCTh (DYHKIUM YIpaBIeHHs OpraHu3anueii;

~ aHaIU3MpOBATh OPraHU3AlUOHHbBIE CTPYKTYPHI YIIPABIE€HHs OpraHU3alnil;

— OLPEACIATD ONTUMATBHBIN CTHIb PYKOBOICTBA OPraHU3aI[HEH;

~ BBIOMpATE BAPHAHTHI YNPABIECHYCCKUX PELIEHH B KOHKPETHBIX CUTYALUSX

~ ONHMCEIBATh BHYTPEHHIOIO ¥ BHEIIHIOKO CPEIy OpraHu3alltK;

— YTIPaBJIATE KOHQIUKTAMH U TPYIIIOBOH THHAMHKOII.

BJIA/IETh:

—  HaBbIKAMH  (JOPMHPOBAHMS ~ ONTHMAIBHOTO — KOMIUTEKCa  (DYHKIIHiL
OpraHu3allui;

— HaBBIKAMH TTOCTPOSHMS CXEMBI OPraHU3allMOHHONW CTPYKTYpPhl OpraHU3aliu
JUIsL pean3aliy ee Hejaeu u 3a1ay;

— HaBbIKaMM paspabOTKH BAPUAHTOB YNPABICHYECKUX PEIIeHui, BhIGOpa
OIITUMAJIBHOTO PEeIleHHS.

DopmMa NPOMEKYTOUHOH ATTECTALMM 110 TUCIUITIAHE: SK3AMEH.
Jucuuruiaa npenogaercs:

— UL CTYy[IEHTOB OYHOH (opmbl oOydeHuss B 1 cemecTpe. OGImee
KomudecTBO 4acoB 108 gacos (3 3.e.), U3 HUX Ay UTOPHBIX 4acoB 68, B TOM YUCIIe
34 qacos nekuui, 34 4acoB mpakTHUeCKHX 3aHATHH. Kypcosas padota — 40 gacos
(1 3.e.) Bo 2 cemectpe;

— UL CTYIICHTOB 3a04HOM (popMbl 00yuenus B 1 cemectpe. ObIIee KOTUYECTBO
qacoB 108 (3 3.e.), U3 HUX ayIUTOPHBIX YacoB 16, B TOM YMCIe § YaCOB JEKIHH, § Y4acoB
paKTH4eckuX 3aHATHH. KypcoBast pabora — 40 yacos (1 3.e.) Bo 2 cemecTpe.



COAEPKAHUE YYEBHOI'O MATEPUAJIA

PASJAEJI 1. 9JIEMEHTBI OPT AHU3ALIUIA U IMMPOUECCA YIIPABJIEHHUS

Tema 1.1 ba3oBbie NOHATHA MEHEIKMEHTA U €ro CYIIHOCTh

Cymmocts  MenemxMenTa, COOTHOIIEHME —MOHSTHIL «MEHEIKMEHT» |
«ynpapnenue». llemn u 3amaun ympasnenus. DyHKIHE yIpaBieHus. Yporuu
ynpasnenus. Ilponece ynpasnenus. [logxomsl K ympasieHuio. CyOBbexT U 00BeKT
ylpasieHus. MeHemkep u npeanpuHuMaTep.

Tema 1.2 DBosouus ynpasaeH4eckoii MbICJIH

CraHOBIIEHHE U PAa3BUTHE YIIPABIEHIECKOM MBICITH, DBOMIOITIS YIIPaBIICHUS KaK
HayqHOM — NMCHMIUIMHBL — HayuHas  wikoma  ympaBienus.  Kiaccmueckas
(anMHHHCTpaTHBHAS) IIKONA yripasnenus. [kola yenoseuecknx oTHomenui. 1 kona
MOBENCHIeCKUX HayK. KonmdecTBeHHBIM MoaXox B MeHemKMeHTe. BiiusHue
HHPOPMALMOHHEIX TeXHOIOTHH Ha TEOPHIO U IPaKTUKY MEHE/DKMEHTA.

Tema 1.3 Opranuszanus kak cucreMa ynpas/eHust

XapakrepucTuka opraHuzanuu. CHCTEMHBIH MOAXON K dbopmupoBannio u
MCCIICIOBAHMIO CTPYKTYPBI U (DYHKIHMI opraHu3aiuu. Teopus: )U3HEHHBIX [HKIOB
opranusaiui. GopmasbHble B He(hopMalbHble OpraHU3aIln.

Tema 1.4 Buyrpennsis cpena opraHuzanuu

Lemn B opranusaimy. CTpyKTypa OpraHM3aniu. 3aiauu B OpraHM3aIny.
Texunosnorus. Jlionu B oprasusanum. B3anMocBs3b 1 B3aHMO3aBECHMOCTE BHYTPEHHUX
IEPEMEHHBIX Opranu3anyy. CUCTEMHAs MOJIeIIb BHY TPEHHHMX IIEPEMEHHBIX.

Tema 1.5 Buemrnsisi cpeaa opranusanum

CyHOCT ¥ 3HaYeHMe BHeWIHeH cpebl. DaKTOPhl  BHEIIHEH CpPe/JIBI.
BsanMocBs3aHHOCTh  (hakTOpoB BHelHeH cpexsl. CIOXHOCTD BHEIIHEH Cpe/ibl.
[omsmxHocTs  cpenbl. HeomnpeseneHHOCT  BHeIIHeH cpensl. Cpenma rmpsMoro
BO3/ieHCTBHs. Cpelia KOCBEHHOTO BO3/IeHCTBIS. MesKIyHapo qHoe OKPYIKEHHE.

Tema 1.6 ConuajbHasi OTBeTCTBEHHOCTD H YTHKA
Pons 6usHeca B o61mectse. ColpanbHasg OTBETCTBEHHOCTD HA IpaKTHKe. ITHKA
1 COBpeMEHHOE ynpaBieHue. I [oBeIIeHHe mokazaTeneil STUYHOCTH TIOBE UM,

PA3JEJ 2. CBA3YIOIUE IMTPOLECCHI B MEHE/[)KMEHTE

Tema 2.1 Kommynukanuun

llousitie  xoMMmyHHKalmd.,  KoMMYHHKAIMOHHDIN npouecc.  Moaenn
KOMMYHUKalMOHHOro — mpouecca. CeTeBOH  aHamu3 KOMMYHMKAIWi. Buisl

KOMMYHHKAIIMH B OpraHu3aiui. KoMMyHUKAIIMOHHbIE Gapbephl.

Tema 2.2 Teopusi n IpakTHKA NPHHATHS YIPABJIEHYECKHX peleHMi



Ilpupona mponecca TPUHATAS -~ pellenni. OpraHu3alMOHHBIe  peleHHs.
[omxonsr x mpunsTHIO pemennii. PauuoHansHoe perenue npobaeM. DTars
PAMOHAEHOrO pemtenus npobneM. MakTOPEI, BAUSIOMIE Ha [IPOLIECC MPUHSIITHUS
YUPABICHYCCKUX periennit. Monenupoparue. Mogenn HayKW ynpaBiieHHs. MeTo b
HPUHATHS pelleHui. MeToas! porHosuposamus.

PA3JIEJ 3. ®YHKIIUA MEHE/UKMEHTA

Tema 3.1 IlnanupoBanue kak (GyHKUHA MeHeTKMenTA
Ionxompr k rmuaHmpoBammioo B OpraHM3aliy. ITalbl  yIPaBIEHYECKOTO
larupoBanus. IlnanupoBanue B opraausarym. CymHocTs, GYHKIME U BBIrOIHI

CTpaTertieckoro nnanuposanus. Llemu opranusanumy. W3syyenue crparernueckux
albTePHATUB.

Tema 3.2 Opranmsanus kak (GYHKIHA MeHeIKMeHTA

CymHocTs  oprammsanum — kax (QYHKIHH — MeHeDKMeHTa. Hanpagnenus
OPTaHU3alMOHHON NeSATENbHOCTH. YTIpaBieHdYecKas CTPYKTypa (OpraHu3aluoHHAas
CIPYKTypa  ynpaBienus). J[lenapraMeHTanmsamus. A anTHBHbE CTPYKTYPBHI.
ConepxaHue LeHTPaTH30BAHHOM 1 ACLUCHTPAIM30BAHHOM (OPMBI yIIpaBIIeHUS.

Tema 3.3 MoTupanus kak byHKuHsS MeHeKRMenTa
CMBICIT ¥ 3BOITIOIIHSI TOHSITHSL MOTUBAIMA. Buasl MoTuBaImu, ConepkaTellbHble

Teopun  MortuBaiu. [Ipoteccyanpubie TCOpHH MOTHUBALMH. MoTHBAIMS U
KOMITEHCAIIHS.

Tema 3.4 Yaer u konrposs kak GyHKIMSA MeHeIKMenTa
YnpaBneHdeckuil  yuer: HOHATHE, 3amadd, HHCTPYMEHTHI, IIPHUMEHEHHe.

CYUIHOCTE ¥ BUIBI KOHTPOJSL. Ilponece kouTpoIs. Xapaxrepuctrka o GeKTHBHOrO
KOHTPOJIA.

Tema 3.5 Koopanuauust kak byHknus MenemkmenTa

CymHOCTh KOOpAHHALME Kak (DYHKIMH MeHemKMeHTa. 3Hauemme GyHKIIHI
KOOpIMHANWMHK B ypaBieHuH. Bumsl koopaunatmy. THITEL KOOpAWHAIUK. Mexanuszm
KoopauHanuw. [Ipennoceuiku s dextusnoit KOOPAMHAIHH.

PA3JIEJI 4. TPYIIITOBASI AMHAMMWKA U PYKOBOJICTBO

Tema 4.1 I'pynnosas puaamuka

I'pynnel u ux sHaummocts. Passurie He(OPMAIBHBIX OPraHvM3aldii U X
XapaKTEPUCTHKU. YTpaBleHHe HedopMaibHOM opranusanuen. Mnenrudukanus u
MOBBIIIEHHE 3P (OEKTUBHOCTH TPYIIII.

Tema 4.2 PykoBoacTBO: BAACTL H JJHYHOE BIHSHIE

Hcrounuku Bnactu. IlojHOoMOuHs u BIacTh. Bracts, BiusHue, TUzep.
Yoexnenue u yuactue. ITpakTHdeckoe HCIIOTB30BAHME BIIUSTHUAL.

Tema 4.3 JluneperBo: cruib, curyauus n 3ppeKTHBHOCTD



Teopun munepersa. IToseneHuecKit oaxo nmunepctBy. CTUNb, yIOBIETBOPEHHE
M TIPOUSBOIUTENBHOCTS.  CHIyalMOHHbIE TOAXOAB! K 3((eKTHBHOMY JIAIEPCTRY.
AJlanTUBHOE PYKOBOJICTBO.

Tema 4.4 Ynpapiienne kondauKTaMu, H3MeHeHHSIMH 1 cTpeccamMu

IIpupona kondmmkra B opranuszamuu. Yopasnenue KOH(DJIMKTHOW CUTYyalHeii.
[lpupona  OpraHM3aLMOHHBIX  H3MEpEHMIA. VYnpasrnenue U3MEHEHUSIMH.
OpranusanuoHHoe passurre. CYLIHOCTS 1 IPUYKMHBL CTpecca. YIIpaBIeHHe CTPECCOM.
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HHO®OPMAIIMOHHO - METOJIUYECKAS YACTH
Ilepeuens ocnoenoii u OononHumenbHO; Jumepamypui

OcHoBHas JIHTEpaTypa

1 banamos, A.II. OCHOBBI  MeHeIbkMeHTs ' YuebHoe moco6He /
Hosocu6upckuii FOCYMapCTBEHHBI arpapHbIit YHHUBEPCHUTET. - 2. — Mocksa : Bysosckuii
yueObnuk, 2022, — 288 c.

2. byrens, B. E. Menemkment } y4eOHO-MeTomMuecKoe TT0cobye JULS
Clylarelner (axKymbrera HepernonroTosk «Koncantropruenrpy UITK u [TIK / B.
E. bByrems ; M-go o0pazoBanus Pecny6nukn Benapycs, Benopycckmii
FOCYIapCTBEHHBIN 3KOHOMHUYECKH YHUBEPCHUTET. - MuHck : BI'DY, 2020.

3. 3y6, A. T. Teopus MCHCIUKMEHTA : yUeOHUK [uTs bakanaBpos, o6yqarommxCs
MO CHELMANbHOCTAM Hanpapienuit 38.03.02 "Menemxment", 38.03.03 "Yopasienue
nepconanom”, 38.03.04 "T'ocynapcreennoe n MYHUITHIIATbHOE yTipasienue" / A, T. 3y6.
— Cankr-Tlerep6ypr [# ap.] : Tlutep, 2020. — 671 i

o+ Konocos, T. B, Menemxment Kype Jekuum#t nis crynentos
crenrambocTn 1-25 01 07 «DkoHoMuKa 1 yHpaBieHnue Ha npennpustuny / . B.
Konocos ; M-go 0bpazoBanus Pecrry 6k benapycs, VO «ITonecckuii roc. yH-T». -
[Iunck : [Tonecl'V, 2020. - 176 c.

S. MenemxmenT : KpaTkui Kypc NeKmui s CTYICHTOB 3KOHOMMYECKUX
CHCHHAIPHOCTEH JTHEBHOH W 3309HOl (opmbl  06yuerus / M-Bo o6pazoBanus
PecrryGiuxu benapycs, VO "Bpectckuii  roc. TCXHHYECKHH  yH-T", Kadenpa
MEHC/DKMeHTa ; [cocT.: T. A. bynypsu, A. T1. Pamuyk, 10. H. Iapmouyk]. — bpecr :
BpI'TV, 2019. - 131 .

6. Ha6okoB, B.M. Ocrogy MEHCIDKMEHTa : VvyeOuux / Ypansckuit
FOCYNapCTBEHHBIH — arpapHbIit YHUBEPCUTET. — Mockpa Msnarenscko-roprosas
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12,
13.
14.
15.
16.

Ipumepnerii iépeveHs Bonpocos IK3aMeHy

Cymmnocrts MEHEeDKMeHTa.

Cootroenne nonsrii “MEHEIDKMEHT» U «yTpaBTemey.

Llem u 3anaun YIPaBJIeHus.
DOyHKIHH YIIpaBleHus.
YpoBuu yrpapnenns.

I'ponecc YIpaBjeHwus.
Iomxoner k YTpaBJIeHHUIO.
Cy0pext 1 o6pext YIpaBiIeHus.

CraHoBrenue u Pa3sBUTHe ynpaBiieH4Yeckoj MBICITH.

IBoITFOLIHS YIPABIEHUS KaK Hay9HOj JUCLIATUTAH
Haywnas mikoya YIIpaBIIeHHs],

BI.

Knaccnueckas (aI[MHHHCTpaTHBHaH) [IKOJIA YIIpaBieHus.

Ixona yenoeveckx OTHOIIEHHI.

Ilkona noeeerueckux Hayk.

Kommaecrpennpriy IIOXON B MeHe pKMeHTe,
Bisirne MH()OPMAIHOHHELK TEXHOIOTHH H

MEHEDKMEHT4.
17. Xapakrepucrnka OpraHu3aluy.

18, Cucremunrii TIOJTXO/1

GbyHKIH OPTaHM3AI[HH,

19,
20.
21.
i
23.
24.
23,
26.

Teopust xn3uennpix IIUKIIOB OpraHusarmy,
DopmaibHbre i1 HeopMabHEIe OpraHuzaruu,

a TEOpHIO § IPaKTUKY

K opmupoBanuio y HCCIICIOBAHUIO  CTPYKTYphI 11

Leny B opranmsanmy kax BHYTPEHH:S Ilepemenuay.
Crpykrypa OPTaHH3aUH KaK BHy TpeHHsis IIepeMeHHas!.
3anauu B oprasmsammy kax BHYTPEHHSISL IepeMeHHas,
Texuomorus kax BHYTPEHHsIsI epemennay OpraHu3anum,
JIfomm B oprarmsaimm kax BHYTPEHHSS lepeMeHHas.

BB&HMOCBHSB 48 B3aMMO3aBHUCHUMOCTE BHYTpPEHHHX

Cucremuas monens BHYTPEHHUX TIepeMeHHbIX.
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3
32,
33
34.
35.
36.
37,
38.
39

CymHocTs 1 3nauenye BHEIIIHEH cpepl.
DaKTopsI BHeIIHeH CpelbL.

Bsanmocsszannocts, (aKTopoB BHelHe} CPEIBI.
CrosxxHoCTs BHEILITHEH Ccpejpl.

IonemxHOCTE Cpenpl.

Heonpenerennocry, BHEIIHEH cpenpl,

Cpena [IPSIMOTO BO3/IEHCTBHS.

Cpena kocBennoro BO3/ICACTBUS,
Mexynapoamoe OKpY KeHHe,

Pois 6uzneca » o0IecTse.

Counansrast OTBETCTBEHHOCTD Ha IpaKTHKe,
OTHKa U CoBpeMeHHOe YTIpaBiieHue,
HoBeimenue mokasareeis STHYHOCTH ITOBEIEHUSI,

HNEPEMEHHEBIX OpraHuzarmu.



40. Cymmocts KOMMYHHUKALIWY,

41, Kommynukamonsgiii Iporrecc.

42. Monenm KoMMyHUKaHOR OO nporiecca.

43.  CereBoii anamms KOMMYHUKALHIA,

44. Bumel KoMMyHuKaIif 5 OpraHu3aluu

45.  KommyHuKamoHmHpIe Oapoepsl.

46.  ITpupoma mpomecca [IPUHSITHS PelleHui,

47.  OpranmsanmonHsie pelleHus.

48.  Tlonxosmr k IPUHATHIO peleHHi .

49.  PatmonasHOe perienue rmpobiem.

50. Drams! panponamsHoro PeIIeHus npobiiem,

51, axropsr, Bmsomue Ha IPOLIECC MPUHATHS yIIpaBIeHYeCKIX peleHuii.

52, Momenuposanye s NPUHATHH YIIPAaBIEHYeCKHX pellleHHi,

53. Monenu nayku YIIpaBeHus,

54, Metossl npunstis PEILCHHIA.

55. Metoms! TIPOTHO3UPOBAHHUS.

56. Tlomxomsr k IUTAHUPOBAHHIO B OpraHM3almy,

7. Dramsl ynpasnenyeckoro IUTAHUPOBAHHKSL.

58.  Ilnarmpoanue B OpraHu3aIuH.

59.  CymmocTs, GyHKmIm 1 BBITOMBI CTPATErHYECKOr0 MTaHUPOBAHS.

60. Ilemu oprarmsarm,

61. ITnanuposanue peanmsaium crparteruy.

62. Cymmnocts OPTaHU3ALNH KaK GYHKINN MeHe KMeHT,

63. Hanpasnenus OPraHU3alMOHHON e TeILHOCTH.

64.  Vmpapnenueckas CTPYKTypa (OpraHu3anuoHHas CTPYKTypa ynpaBnerus).

65. HenapramenTammsargus.

06. AnantusHBIE CTPYKTYPBL

67. Copepxanue HEeHTPaMM30BaHHOH i ACLIEHTPATM30BaHHOR  (hopmpl
YIPaBIeHus!.

68.  CMbicn 1 sBomoHs TIOHATHS MOTHBALIHS.

69.  Bumbr MoTHBAaImL.

70. Conmepxarensapre TEOPUH MOTHUBALTHH.

71.  Iponeccyanbapie TEOPUH MOTHBAIHH.

72, MoTuBaims u KOMIIeHC AL,

73. Yupasnexdeckuii YHeT: IOHsTHE, 3a1aun, HHCTPYMEHTEI, IPUMEHEH e,

74, CymmHocTs u BuIEI KOHTPOJISI.

75. Tlponuecc KOHTPOJIS.

76.  Xapaxrepucruxa s(dexrrBHOrO KOHTPOJISL.

77.  Cymmocts KOOPZIMHALIMK KaK ()YHKLMH MeHe KMenT.

78. 3nauenue dyHkimu KOOPIIMHALIMH B yIIpaBieHny.

79.  Bumsr koopaumarmm,

80. Tume! KOOpIMHAIHH.

81. Mexanusm KOOpAUHAIMY.

82. Tlpenmocsuiku 3P dexTuBHO KOOPIUHALIH,

83. I'pymmsr u ux 3HaYUMOCTb.

84. PasBurue HE(OPMABHEIX OpraHm3arii 1 x XapaKTePUCTHKH,

85.  VYmpagnenue He(opMalbHOM opranmsare.

86. HneHrndukanms i TNOBBIMCHHE S ek THBHOCTH rpy T,



87.
88.
89.
90.
91.
92,
93.
94.
95.
96.
9.
98.
99.
100.
101.
102,

103.

Ucrounnky sracry,
Hommomounst u gracrs,

Bracrs, BIUsIHKE, THIEp.

Ybexnenue u y4acrue,

[pakriyeckoe HCII0NIb30BaHME BIHsIHS.
Teopun JMIepcTBa.

IoBenenueckui OO K s iepeTny.

Ctuis, YIOBJETBOpeHHe U IIPOM3BOAUTENILHOCTS,
Curyanuonngre HOZXOIBI K apbexTrBHOMY TUIEPCTBY.
AJllanTuBHOe PYKOBOZICTRO.

[Ipupona KOH(JIIHKTA B OpraHu3aiuy,
Ynpagnenne KOH(DIMKTHOI CUTYaIHEH.
[Ipupona OPTAHM3AIMOHHBIX H3Mepenuit,
Ynpasnenue H3MEHEHUsIMH,

Opranmsanuonmoe pasBuTHe.

Cymsocts u [IPHYHHBI cTpecca,

Yrpasnenue CTpeccom.



IMPOTOKO.I COI'VIACOBAHUS YYEBHOM IIPOTPAMMUB]
YUYPEXAEHUS BBICIHEIO OBPA3OBAHUS]

—

Ipennoxenus o6 Pemenue, [IPUHATOE
U3MEHEHUSX B Kacenpoit,
ColepKaHUm paspaboTagineii
Y4eOHOIH y4eOHy10 IIporpaMmy
[IPOrpaMMEb] (¢ yxasanuem nats u
YUpexXIeHus HOMEpa nporokona)
BBICIIIETO
0bpazoBanus o
y4eOHOoH
JUCLHTIINHe

Hazsanne
Y4eOHOMH
AUCIHIUTHHEIL, ¢
KOTOpoii
He00Xo0 1Mo
CoracoBanue

Hazpanme Kadeprr

Ynpasnenue Wsmenennii pe

Kacgenpa

OpraHu3anueii MEXIYHapOHOrO Tpebyercs
MEHE/DKMEeHTa [poTokon Ne()9
ot 30.05.22

Yupasnernue Kacgenpa Msmenenwii ne
IEPCOHAIOM HHHOBAIIMOHHOTO Tpedyercs
MEHEIKMEHTA [Iporokom Ne09

ot 30.05.22
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Ha Y4eOHBIi roj

No Jonomnenus u U3MEHEHH S
1/

OcHoBaxue

Yuebuas porpaMMa  mepecmoTpena 0100peHa Ha 3acelanuu - Kageaprr
MEXIYHAPOIHOTO MeHe HKMeHT (poToxos No 0T 2022 r.)

3aBenyrommui Kadenpoii

_4.3.H., 1po. Kaprenko E. M.

YTBEPXJATO
Hexan daxynprera

K.).-M.H., JolleHT Koponera A. A
LA_Q‘ ) i ~OpoJesa A. A.



